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Rudoffinum je jednou z n amnéjsich novorenesancnich staveb v Ceské republice. Svym pojetim vicetiéelového

domu pro umeéni bylo jiz #elobé svého vzniku unikatem evropského vyznamu. Je spolecnym dilem dvou vyznamnych

_ heskychfchltektu Josefa Zitka a Josefa Schul jichZ navrh zvitézil v soutézi, kterou roku 1874 vypsala Ceska
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na jeho‘zﬁ’ éest byla budova n h’udolflpem ; .

e




Vazene ctenarky,

vazeni ctenari,

dostava se Vam do rukou vyroéni zprava Dopravniho podniku hl. m. Prahy za rok 2011,
ktery byl pro nasi spolecnost vyznamny predevsim svymi zménami v fizeni.

Valnd hromada spolecnosti schvalila na jare roku 2011 prechod na tzv. némecky mo-
del fizeni spolecnosti, coZ v praxi znamenad, Ze dozorci radu voli valnd hromada a do-
zor¢i rada pak voli predstavenstvo, které jmenuje generalniho reditele. V pribéhu
roku tedy doslo jak k obméné ¢lend v dozorc¢i radé, tak i v predstavenstvu a na sklon-
ku roku pak ze své funkce odstoupil generdlni reditel a néktefi ¢lenové nejvySsiho
managementu.
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Jednou z neopomenutelnych udalosti roku 2011 bylo 120. vyroci zahajeni provozu
elektrickych tramvaji v hlavnim mésté. Prvni prazska elektricka tramvaj, ktera vyjela
do ulic v Cervenci 1891, byla vyznamna nejen pro Prahu, ale byla v@bec prvni elektric-
kou drahou v Cechach. Kapacitu méla 24 pasazérd, co? je Sestkrat méné cestujicich,
nez se vejde do dnesnich tramvaji.

Klasicka tramvajova souprava T3, ktera byla v Praze uvedena do provozu pred 50 lety,
vyjela z depa naposledy v prosinci 2011. Na pravidelnych linkach se tedy jiz s touto
véem dobre zndmou tramvajovou soupravou v jeji pdvodni podobé nesetkdme, proto-
Ze nyni jsou jiz vSechny tyto tramvaje modernizované.

Stejné tak je tomu i u starych typd souprav metra 81-71M sovétské vyroby druhé
generace. Ty byly Praze poprvé dodany na konci sedmdesatych let a slouZily k pre-
pravé cestujicich az do konce let osmdesatych. Proces jejich modernizace tak skoncil
po vice nez deseti letech. V Cervnu pak byla dokoncena dodavka 53 novych souprav
M1 od spolecnosti Siemens pro trat C prazského metra. Jedna se o vlbec prvni tzv.
nerusky typ soupravy, ktery byl nasazen do provozu v roce 2000.

Jednou z naSich priorit je neustale zlepSovat kvalitu cestovani a pohodli cestujicich.
Proto na zacatku roku 2011 doslo k nasazeni nejnovéjSiho typu tramvaji 15T od spo-
le¢nosti Skoda Transportation a. s., do pravidelného provozu. Jde o viibec prvni plné
nizkopodlazni tramvaj, kterd v Praze jezdi.

Cestujicim zajisté prinese uzitek i vystavba tramvajové traté do Podbaby. Ta byla vy-
stavéna mimo jiné i kvdli Zelezni¢ni zastavce, kterd zde bude vybudovdna a umozni
cestujicim pohodlny prestup mezi Zeleznici a tramvaji. V roce 2011 pokracovala také
vystavba prodlouzeni trasy metra A ze stanice Dejvickad do Motola, jejiZ zprovoznéni je
plénovano na rok 2014.

VEFim, ze se nam Uspésné dari ziskavat si nové cestujici a drzet si jméno jednoho

z nejlepsich prepravcl v Evropé. Bezpecnost, spokojenost a komfort nasich cestuji-
cich je nasim hlavnim poslédnim a bude tomu tak i v nadchézejicich letech.

v/ S

A’h?q
a

Bc. Magdalena Cegkova
predsedkyné predstavenstva
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
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Néazev spolecnosti: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
Sidlo: Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

IC: 00005886

DIC: CZ00005886

Datum zalozeni: 11. 7. 1991

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladatel: Hlavni mésto Praha

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu: Hlavni mésto Praha 100 %

Obchodni rejstrik: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost byl zapsan
do obchodniho rejstriku vedeném MS v Praze dne 11. 7. 1991,
sp. zn.: Rg.: B 847; (v oddile B, vloZka ¢. 847)

Zakladni kapital: 30 726 125 000 K¢

10/ z&kladni identifikacni Udaje o spolecnosti



organy spolecnosti

makrostruktura spolecnosti
' GENERALNI REDITEL
l 100000 l 200000 l 400000 ' 600000
Jednotka Provoz Metro dnotka Sprava voziae ) Jednotka mformacni tecnnologle
110000 210000 310000 900000

Jednotka Provoz Tramvaje eano Sprava vozider 1ramvaje Jeanotka Zasopovani €0N0tKa Sprava nemoviteno majetku
120000 220000 330000 340000

Jednotka Provoz Autopusy €dnotka Sprava vozidel AUtopuSY
130000 ) 500000

opravnl ceste

JOpraviarcesta ramvale
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Bc. Magdalena Cedkova predsedkyné

Ing. Jiri Jank{ clen
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Ing. Zdena Javornicka predsedkyné Ing. Jaroslav Stlj, MBA* Generalni reditel

Ing. David Vodrazka mistopredseda Bc. Magdalena Ceskova* Ekonomicky reditel

JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA  Clen Lucie Sindelarova Reditelka sekce Lidské zdroje

Mgr. Karel Hanzlik Clen

Frantisek Kadlec ¢len

Ing. Jifi Parizek clen

Jan Lebeda ¢len




Do zkuSebniho provozu s cestujicimi uvedena prvni ze zavérecné série trinacti modernizo-
vanych souprav metra typu 81-71M, které jsou urcené pro prepravu cestujicich na lince A.
Dopravni podnik rozsiril svij vozovy park, a to o dva nové méstské kloubové autobusy SOR
NBH 18 s hybridnim pohonem.

4. Gnora ukondeni zkusebniho provozu tramvaji Skoda ForCity (Skoda 15T) a nasazeni
novych tramvaji do ostrého provozu.

11. Unora slavnostni zahajeni provozu vytahu v prostorach prazské stanice metra linky C Haje.

Instalace bezpecnostnich kartacd na eskalatorech jedenacti stanic prazského metra.
0d 31. brezna si cestujici v tramvaji KT8N2 mohli poprvé béhem jizdy vyzkouset pripojeni

na internet prostrednictvim wi-fi, a to zcela bez poplatkd.

Mimoradna valna hromada akcionard Dopravniho podniku schvalila prechod na takzvany
némecky model Fizeni.

Béhem 10.-12. kvétna Dopravni podnik ve spolupréaci s organizaci ROPID zrealizoval
komplexni prepravni prézkum tramvajové sité.

6. kvétna slavnostni zahajeni provozu ctyr novych vytaht do stanice metra linky B Narodni trida.

0d 2. ¢ervna se v prvnich tramvajich Skoda ForCity mohli cestujici bezplatné pripojit k internetu.
Dne 9. ¢ervna uzavreni smlouvy se spolecnosti Skanska o vystavbé technologické casti

metra V. A.
Na konci ¢ervna prevzeti posledni soupravy metra typu M1, ¢imz byla dokoncena dodav-

ka celkem 53 modernich vlakovych souprav, které byly nasazeny na linku metra C.

14 [/ kalendarium

1. Cervence zahajeni kompletni rekonstrukce tramvajové traté na Podolském nabrezi.

18. Cervence oslavy 120 let zahajeni provozu prvni elektrické tramvaje v Ceské metropoli.

18. srpna probéhlo taktické cviceni slozek Integrovaného zachranného systému pri simu-
lované nehodé tramvaje a linkového autobusu s Gcasti jednotky Hasicského zachranného
sboru a pohotovostnich sloZzek Dopravniho podniku.

31. srpna zakonceni letnich rekonstrukci tramvajovych trati, a to tramvajové traté Jugo-
slavskych partyzand, na Podolském nabrezi, Smetanové nabrezi, v Krizovnické a dokon-

&eni stavby nové traté v Useku Podbaba - CD Podbaba.

1. zar{ slavnostni otevreni prodlouzené tramvajové traté do Podbaby.

17. z&ri Den otevrenych dveri v aredlu depa a dilen v Hostivari.

19. Fijna otevreni necelych 6 kilometrd ¢astecné zrekonstruované tramvajové traté z Bra-

nika na Sidlisté Modrany.

Od 3. listopadu si cestujici mohou zakoupit vSechny typy SMS jizdenek pomoci nové apli-

kace pro platformy Android, iPhone a JAVA.

V'noci z 1. na 2. prosince probéhla unikatni exkurze do zazemi stanice metra Florenc.
Dne 19. prosince jela naposledy na zcela pravidelné lince tramvajova souprava T3, a to

na lince 22, poradi 35, slozena z vozd 6892 + 6921.



Dopravni podnik v prabéhu roku 2011 vynaloZil na porizeni investic tyto prostredky:

vlastni zdroje DP 6 553,031 mil. K¢
kompenzace 940,136 mil. K&
dotace ze statniho rozpoc¢tu (OPPK*) - investi¢ni 50,486 mil. K¢
dotace ze statniho rozpoctu (OPPK*) - neinvesti¢ni 0,257 mil. K&
dotace ze strukturélnich fond& EU (OPPK*) - investi¢ni 572,173 mil. K¢
dotace ze strukturalnich fond& EU (OPPK*) - neinvesti¢ni 2,912 mil. K&
dotace z rozpoctu hl. m. Prahy 1800,000 mil. K¢

celkem 9 918,995 mil. Ké
9 353,182 mil. K¢

565,813 mil. K&

z toho: prostredky na Uhradu faktur z roku 2011
prostredky na Uhradu faktur z predchozich let

OPPK*:

jedna se o dotace na investicni akce financované v ramci Operacniho programu Praha-Kon-
kurenceschopnost, v roce 2011 jsme obdrzeli dotace na akce: RTT Myslikova (2. etapa), RTT
Plzenska, Vybudovani TT Podbaba.

Dotace ze statniho rozpoé¢tu (OPPK) - investi¢ni:
Dopravni podnik obdrzel celkem 50,486 mil. K¢, z toho 45,620 mil. KE na Uhrady faktur z pred-
chozich let a 4,866 mil. KE na Uhradu faktur z roku 2011.

Dotace ze statniho rozpoétu (OPPK) - neinvestiéni:
Dopravni podnik obdrzel celkem 0,257 mil. K¢ na Uhrady faktur z predchozich let.

Dotace ze strukturalnich fondi EU (OPPK) - investi¢ni:
Dopravni podnik obdrzel celkem 572,173 mil. K&, z toho 517,024 mil. K¢ na Uhrady faktur
z predchozich let a 55,149 mil. K¢ na Uhradu faktur z roku 2011,

Dotace ze strukturalnich fondG EU (OPPK) - neinvesti¢ni:
Dopravni podnik obdrzel celkem 2,912 mil. K¢ na Uhrady faktur z predchozich let.

Dotace z rozpoctu hl. m. Prahy:
Dotace byla poskytnuta v celkové vysi 1 800,000 mil. K¢, a to na financovani stavby trasy met-
ra A Dejvicka-Motol (1 650,000 mil. K¢) a na pripravu vystavby trasy metra D (150,000 mil. K¢).

Velkou ¢ast financnich prostredkd jsme vyuZili na obnovu a modernizaci vozovych parkd:

— za nakup Sks novych souprav vozidel metra M1 jsme v roce 2011 vynalozili 315,015 mil. K&
(nékup realizovan v letech 2008-2011),

— za rekonstrukci vozG metra jsme zaplatili 388,210 mil. K¢,

byly dodany tramvaje 15T za 2 919,521 mil. K¢,

rekonstrukce tramvaji nas stala 108,413 mil. K&,

nakup autobusl stal 835,801 mil. KE.

I

1

I

Také jsme uhradili splatku Uvéru ve vy&i 213,798 mil. K¢ za nakup 20 novych souprav metra M1.

V roce 2011 pokracovala vystavba prodlouzeni trasy metra A za stanici Dejvicka a priprava

vystavby trasy metra D.

Znacnou Cast financnich prostredkd jsme pouzili na rekonstrukcei tramvajovych trati, na tento

Gcel bylo vynalozeno 350,323 mil. KC.

Byla zrekonstruovana tramvajova trat Manes - Smetanovo nabrezi. V ramci Operacniho pro-
gramu Praha - Konkurenceschopnost se zrekonstruovala tramvajova trat na Podolském
nabrezi v Useku Vyton - Pristavisté a byl postaven novy Usek tramvajové trati Podbabskou

ulici k budoucimu nadrazi CD Podbaba.
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Uspésnost Dopravniho podniku poskytujiciho své sluzby v konkurenénim prostredi zavisi

i na dobre fungujicim a neustale se rozvijejicim systému rizenf kvality, ktery zohledfuje
potreby zakaznikl a spliuje jejich ocekavani.

Vroce 2011 probihalo sjednocovani metodik zavedenych systémd rizeni kvality a jednotné
reseni certifikacniho procesu.

Pro zvySovani Urovné poskytované sluzby jsou v Dopravnim podniku definovany a vy-
uzivany standardy kvality, které jsou v souladu s poZadavky a doporucenimi normy
EN 13816. Dopravni podnik v ramci Programu kvality sluzby monitoruje, analyzuje a pri-
jatymi opatrenimi napomaha zlepSovat Groven plnéni jednotlivych standardd kvality.
Program kvality sluzby slouzi k naplhovani dlouhodobého cile spolecnosti - zlepSovani
Urovné poskytovanych sluzeb méstské hromadné dopravy v Praze a okoli, a tim zvySova-
ni spokojenosti cestujicich. V oblasti méreni provedeni sluzby jsme pokracovali v uplat-
novani pohledu fiktivniho zakaznika jako standardni mérici techniky. Trendy jednotlivych
standardd kvality prokazuji vysokou Uroven poskytované sluzby - prepravy cestujicich.
V prébéhu roku jsme se zamérili na dalsi rozvoj standard( kvality poskytované sluzby.
V roce 2011 byly navrzeny dva nové standardy kvality zamérené na bezpecnost cestuji-

cich a ochranu zZivotniho prostredi, které budou zkuSebné méreny v roce 2012.

16 / kvalita sluzeb

Program kvality sluzby garantuje pravidelné méreni standard( kvality:

— Presnost provozu - presnost a spolehlivost dopravy, dodrzovani jizdnich radd

— Informovani verejnosti - poskytovani aktualnich a srozumitelnych informacf

— Prijeti cestujicich - Groven jednani a pristupu provoznich zaméstnanct k cestujicim

— Stejnokroj - vzhled zaméstnance - upravenost zaméstnance, dodrZzovani stejnokro-
jové kazné

— Funkénost jizdenkovych automatl - celkova funkénost a spolehlivost zarizeni pro
vydej jizdenek a Uplnost informacnich prvkd na jizdenkovych automatech

— Dostupnost bezbariérovych zarizeni - provozni spolehlivost osobnich vytahl a speci-
alnich plosin ve stanicich metra, priblizeni verejné dopravy predevsim cestujicim se
snizenou schopnosti pohybu a orientace

— Plnéni grafikonu v provozu metra (GVD) - plnéni objemu planovanych dopravnich vykon(

— Dostupnost prepravy ve stanicich metra - dodrZzovani garantovaného pristupu cestu-
jicich k preprave v metru



Plnéni standardt kvality v roce 2011

Prehled provedenych externich auditii QMS v roce 2011

Sieirgre [l Urewen nzrecrosi Plnéni Utvar Certifikované procesy Typ auditu Norma Cert|f|kacn|
organizace
. 85% spojt je provedeno presné nebo v povolené
Presnost provozy odchylce (0 az 179 sec) 70.99 jednotka Provoz L o« . 1509001
Verejna preprava osob recertifikacni EN 13816
Informovani 90 % stanic méa vdechny informace aktualni, ¢itelné, 93 87 metro
ve stanicich metra | viditelné umisténé a oficialni ' Opravy vznétowych mo-
IS 95% vozl je vybaveno predepsanymi informacemi 97,04 tord, preyodovek, naprav
zech metra provozovna a brzdovych, vzduchovych e
B 1 o recertifikacni  1SO 9001
-~ Ustredni dilny BUS | a elektrickych komponen-
Informovani g Ly : Al o oy, 7
L 90% zastavek ma vSechny informace aktualni, td silni¢nich motorovych
na zastavkach " . . s v -, 92,53 .
, Citelné, viditelné umisténé a oficialni vozidel LRQA
povrchové dopravy
Informovani ‘ Nlélkup alsklagj?vénf
na a ve vozidlech 95% vozU je vybaveno predepsanymi informacemi 99,36 jednotka nahradnich dild recertifikadni  1SO 9001
povrchové dopravy Zasobovani a produktd pro thFeby
Dopravniho podniku
Prijeti cestujicich 90 % cestujicich je spokojeno s jednanim zaméstnance 92,32
stredisko Provozovani ¢innosti recertifikacni 150 9001
. . 95% zaméstnancl ma na sobé stejnokroj a odpovida STK Stanice technické kontroly
Stejnokroj . 9 99,15
pozadavkdm na upravenost ,
> Opravy a modernizace el.
Flunk.clnost povlrcho- . o o ) provozovna strojd a pristrojd trakcnich ,
vych jizdenkovych 90 % automatd je funkénich a vzhledové prijatelnych 95,87 Opravna tramvaji | vozidel a diléi pro kolejova dozorovy 150 9001 DNV
automatd vezidlz
Dostupnost bezba-
riérovych zarizenf 90% zarizeni je dostupnych a maji prijatelny vzhled 96,48 . o, . , e, - .
v metru Auditori certifikacnich spolecnosti nezjistili zadné zavazné nedostatky a potvrdili plné-
ni poZadavkd uvedenych kriteridlnich norem. Jako silnou strdnku nasich provérovanych
Plnéni GVD metra | 99,5% plnéni planovanych objemd 99.98 systémd rizeni kvality hodnotili auditori odbornou zplsobilost nasich zaméstnanct
a vstricny pristup k cestujicim.
Df)stupnost 98,5% stanic bude v provozni dobé pristupnych 99,53
prepravy v metru
Cistota a vzhled 85% vozidel cestujici shleda v istém, udrZzovaném 90.71 Pro zvySovani Urovné poskytované sluzby na Gzemi hl. m. Prahy a okoli jsme spolupra-
vozidla stavu ' covali na hodnocenfi standardd kvality PID v autobusové dopravée. Spolecnosti ROPID byl

Dopravni podnik vzdy hodnocen jako ,dopravce s vysokou kvalitou".

Systémy rizeni kvality byly v roce 2011 provereny z hlediska plnéni pozadavkd kriterialnich
norem audity nadnarodnich certifikacnich spolecnosti.
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Také v roce 2011 Dopravni podnik vyuzival moznosti ziskani podpory z fondd Evropské
unie v planovacim obdobi 2007-2013 za Gcelem ziskani vétsiho mnozZstvi prostredkl pro
financovani akci ze svého investi¢niho planu. O ziskani podpory jsme pritom usilovali

ve dvou dotacnich programech:
1) Operacni program Praha - Konkurenceschopnost (OPPK)

Vramci Prioritni osy 1, oblasti podpory 1.1, jsou podavany zadosti zejména na stavby a re-
konstrukce tramvajovych trati a bezbariérové pristupy do stanic metra. Dopravni podnik
mUze dle pravidel OPPK ziskat az 92,5% zpUsobilych vydajd kazdého podaného projektu.

Vroce 2011 byla v rédmci 8. vyzvy OPPK podéna Zadost na projekt .RTT Podolské nabrezi”,
ktery byl usnesenim ZHMP ¢&. 9/40 ze dne 15. 9. 2011 schvélen k financovani. Také byla
dokoncena realizace dal$iho projektu .TT Podbaba“, na néjz byla podpora schvalena jiz
v 6. vyzvé OPPK v roce 2010.

RTT Podolské nabrezi
Projekt byl investicni akci zamérenou na zlepSeni obsluznosti verejnou dopravou pro-
strednictvim rekonstrukce tramvajové trati. Byl realizovan v Praze 2 a 4, zprostredkované
ma dopad na celé Gzemi Prahy. Projekt zahrnuje kompletni rekonstrukci tramvajové trati
od Vytoné k zastavce Pristavisté v délce 2 925m dvoukolejné (vyjimkou je Usek ve Vy-
Sehradském tunelu, kde jiz byla rekonstrukce realizovana drive) a rekonstrukci 4 pard
tramvajovych zastavek v tomto Useku.
Projekt byl realizovan v obdobi ¢erven 2011 - fijen 2011 a predstavuje vyznamnou pozi-
tivni zménu ve smyslu strategie prioritni osy 1 OPPK a Strategického planu hlavniho

mésta Prahy. Ke zprovoznéni rekonstruované TT doslo jiz 1. 9. 2011.
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Hlavni Ucely projektu byly tyto:

— zlepseni vnitini i vnéjsi dopravni obsluznosti daného Gzemi kapacitni, ekologicky priz-
nivou verejnou dopravou,

— zvySeni plynulosti a bezpecnosti tramvajového provozu,

— zlepsSeni bezpecnosti cestujicich a jejich komfortu,

— zajisténi bezbariérovych pristupl k zastavkam MHD,

— zkvalitnéni informaci pro cestujicf,

— snizeni negativnich vliva tramvajového provozu na okolni zastavbu.

Celkové vydaje projektu podle zavérecného vyuctovani dosahuji ¢astky 161,653 mil. Kc.
Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a rozpo¢tu MHMP tak bude pozadano vyplaceni
podpory ve vysi 117,716 mil. K.

TT Podbaba - CD Podbaba

Do 6. vyzvy OPPK v roce 2010 podal Dopravni podnik zadost o podporu mj. na projekt
.TT Podbaba - CD Podbaba"“. Usnesenim ZHMP &. 40/105 ze dne 16. 9. 2010 na né&j byla
schvalena podpora v max. vysi 228,99 mil.Kc.

Projekt byl investicni akci zamérenou na zlepSeni obsluznosti verejnou dopravou pro-
strednictvim vystavby nového Useku tramvajové trati. Byl realizovan v Praze 6 a zprostred-
kované ma dopad na celé Uzemi Prahy. Zahrnoval vystavbu nového Useku tramvajové
trati ze stavajici smycky Podbaba k planované Zeleznicni zastavce Praha Podbaba v délce
260m dvojkolejné, vystavbu nové tramvajové smycky Podbaba, rekonstrukci tramvajo-
vé trati v Useku mezi ulicemi Zelena a Podbabska v délce 304 m a vystavbu 2 parl no-
vych tramvajovych zastavek. Projekt byl zaroven 1. etapou vyhledového prodlouzeni TT
do Suchdola. Zahajen byl 16.12.2010, ukonéen byl k 30. 11. 2011. Projekt predstavuje
vyznamnou pozitivni zménu ve smyslu strategie prioritni osy 1 OPPK a Strategického pla-

nu hlavniho mésta Prahy.



Hlavni Ucely projektu byly:

— posileni integrované funkce verejné dopravy realizované mezi méstskou hromadnou
dopravou a zelezni¢ni dopravou v ramci systému PID,

— zvySeni plynulosti a bezpecnosti tramvajového provozu,

— snizeni hlukové zatéze a zlepSeni Zivotniho prostredi v obytné oblasti,

— zlepSeni bezpecnosti cestujicich a jejich komfortu,

— zvySeni bezbariérové pristupnosti verejné dopravy,

— zkvalitnénf informaci pro cestujici MHD.

Dotaci za 1. etapu projektu ukoncenou k 31. 5. 2011 ve vysi 80,389 mil. K¢ jiz DP obdrzel.
Predpokladana vyse dotace za 2. etapu je 120,124 mil. K.

2) Operaéni program Doprava (OPD)

V rédmci prioritni osy 5 se predpoklada cerpani dotace EU na prodlouzeni linky A metra
ze stanice Dejvicka. Tento V. provozni Usek trasy A ma délku cca 6km a stanice Cerveny
vrch, Veleslavin, Petfiny a Motol. Celkové naklady projektu jsou 18,7 mld. K& (v CU 2008,

pricemz prispévek EU ¢ini cca 290 mil. EUR (7,4 mld. K& pri soucasném kurzu).

Stavba byla zahéjena v dubnu 2010. V celém pribéhu pripravy akce byly ve spolupréa-
ci s iniciativou Jaspers (bezplatnd pomoc odbornikd EIB) a dalsimi subjekty zajistovany
komplikované cinnosti souvisejici se zabezpecenim financnich prostredkd z evropskych
fondd. Vlastni zadost o podporu z Operacniho programu Doprava byla v breznu 2010 pre-
dana Ministerstvu dopravy jako ridicimu organu OPD pro Ucely schvalovani na narodni

Urovni. Schvalovaci proces poté probihal déle nez rok.

Dne 17. 6. 2011 prijalo Zastupitelstvo hl. m. Prahy Usneseni ¢. 39/66 vydané na zaklade
pozadavku Ministerstva dopravy CR na predloZeni aktualizovaného znéni dokladu o zajis-
téni spolufinancovani projektu z verejnych zdrojd. V ndvaznosti na toto usneseni byl na za-
kladé rozhodnuti ministra dopravy ze dne 3. 6. 2011 projekt ..Prodlouzeni trasy A metra
v Praze - provozni Gsek V. A Dejvickd (mimo) - Motol” schvalen na narodni Grovni ke spo-
lufinancovani z Fondu soudrznosti v ramci Operacniho programu Doprava a Dopravni
podnik obdrzel prislusny Schvalovaci protokol ¢.j. 18/2011-430-PPR/6.

Néasledné byl na zakladé Zadosti generalniho feditele Dopravniho podniku vydan Odbo-
rem financi a ekonomiky Ministerstva dopravy a dne 12. 8. 2011 schvalen Ministerstvem

financi Registracni list akce.

Schvalovaci proces nyni pokracuje na strané Evropské komise, kam byla projektova za-
dost . Prodlouzeni trasy A metra v Praze - provozni Gsek V. A Dejvickd (mimo) - Motol"
odeslana Ministerstvem dopravy CR dne 23. 8. 2011. Poslednim krokem pro umoznéni
Cerpani dotace je vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehoZ prilohou jsou Podmin-
ky Rozhodnuti (obdoba smlouvy o financovani). Zadost o vydani Rozhodnuti predlozil DP
Ministerstvu dopravy dopisem GR ze dne 14. 9. 2011 v&etné véech poZadovanych piiloh.
Vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace se predpokladalo cca na konci listopadu 2011.
Dne 2. 11. 2011 vSak DP obdrzel dopis od reditele odboru fondd EU na MD, podle kterého
na zakladé stanoviska Ministerstva financi bude Rozhodnuti o poskytnuti dotace vydano

az po schvaleni projektu v Bruselu a vydani prislusného Rozhodnuti EK.

PribéZné byly opétovné proveérovany moznosti ¢erpani podpory také z jinych operacnich
program, napt OP Praha-Adaptabilita, OP Zivotni prostiedi, OP Nadnarodni spoluprace
a OP Meziregionalni spoluprace. Vzhledem k nastavenym podminkam se vSak ziskani
podpory z téchto programd i nadale ukazuje pro Dopravni podnik jako nerealné.
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Doprava

VYVOJ DOPRAVNI SITE
Metro
V roce 2011 byly v provozu tfi linky A, B, C. Pocet stanic je 57 a délka linek metra Cini

59,4 km. V roce 2011 nedoslo k zddnym zménam v provozu metra.

Tramvaje

Provoz na siti tramvajovych trati o délce 142,4 kilometrd k 31. 12. 2011 zajistovalo 24 den-
nich a 9 nocnich linek, jejichz souhrnna délka Cinila 539,8km. V turistické sezoné od 2. 4.
do 17.11. 2011 jezdila o sobotach, nedélich a svatcich rovnéz historicka tramvajova linka.

0d 1. 9. 2011 byla prodlouZena tramvajova trat v Podbabé.

Z dopravnich staveb, které se tykaly tramvajovych trati, je nutno uvést vystavbu silni¢ni-
ho tunelu Blanka, kterd si vyZadala dlouhodobé preruseni tramvajového provozu v oblasti
Hladkova na Praze 6. Kvili wstavbé metra je dlouhodobé vyloucené obratisté Cerveny vrch.
Rekonstrukce technologickych tuneld Narodniho divadla vedla k dlouhodobému preruseni
provozu tramvaji mezi Narodnim divadlem a krizovatkou Manes. Zaroven doslo k rekon-

strukci tramvajové trati v Gseku Vytori — Nadrazi Branik - Sidli$té Modrany / Levského.

Autobusy

Ke konci roku 2011 provozoval Dopravni podnik v systému Prazské integrované dopravy
na komunikacni siti o délce 840,00km 114 dennich méstskych linek, 17 priméstskych
linek, 18 Skolnich, 15 nocnich méstskych linek a jednu linku pro osoby se snizenou po-
hyblivosti. Uhrnna délka viech 165 linek ¢inila 1 798,00 km.

Zasadni zmeény linkového vedeni od 11. 12. 2011 se tykaly predevsim zmén linkového

vedeni v oblasti Jihozapadniho Mésta, Zli¢ina a Rep a dale ve vychodnim sektoru

meésta, a to v oblasti Dolnich Pocernic, Béchovic, Ujezdu nad Lesy a Klanovic.
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Drobné zmény v priméstské dopravé byly realizovany od 11.12. 2011 a tykaly se predevsim

zmeény a parametrd linky ¢. 359 a zavedeni zkuSebniho provozu na nové nocni lince ¢. 615.

DOPRAVNI VYKONY

Celkovy dopravni vykon méstskych a priméstskych linek zarazenych do systému Prazské
integrované dopravy provozovanych Dopravnim podnikem vcetné zvlastni linkové dopravy
pro osoby se snizenou schopnosti orientace a pohybu dosahl 166 374 tis. vozovych kilo-
metrd (vozkm). Objem dopravnich vykond vyjadreny v mistovych kilometrech (mkm) pred-
stavuje 21 381 726 tis. mkm. U dopravniho vykonu ve vozkm doslo v porovnani s rokem
2010 ke zvyseni 0 2,11 %, objem mistovych kilometrd vzrostl o 2,66 %. Na tento rozdil ma
vliv nasazovani vy$éiho poctu kloubovych vozidel na Ukor standardnich (dal$i nasazovani

tramvaji 15T a pfedevsim vy8si vyuzivani kloubovych autobusd).

SLUZBY PRO CESTUJICi S OMEZENOU MOZNOSTi POHYBU A ORIENTACE

Metro

Z celkového poctu 57 stanic metra bylo ke konci roku 2011 pristupno verejnymi osobnimi
vytahy, Sikmymi schodistovymi ploSinami nebo pfimymi bezbariérovymi vstupy 34 stanic.
Jednéa se o 5 stanic na lince A (Dejvickd, Muzeum, Stradnicka, Skalka, Depo Hostivar],
14 stanic na lince B [Zli¢in, Stoddlky, Luka, LuZiny, Hdrka, Nové Butovice, Smichovské na-
drazi, Narodni tfida, Florenc, Vysocanska, Kolbenova, Hloubétin, Rajska zahrada, éerny
Most) a 15 stanic na lince C (LetRany, Prosek, Strizkov, Ladvi, Kobylisy, Nadrazi HoleSovi-
ce, Vltavska, Florenc, Hlavni nadrazi, Muzeum, VySehrad, Pankrac, Budéjovicka, Chodov
a Haje). Daléi 2 stanice na lince C umoZriuji bezbariérovy pohyb s proskolenym doprovo-
dem prostrednictvim nakladnich vytahl ve stanicich Opatov a Roztyly. Tento rok byly nové

bezbariérové zpristupnény stanice Narodni tfida a Haje osobnim vytahem.
Pripravuje se vystavba vytahu ve stanici Mdstek na tratich A a B.

Tramvaje

V roce 2011 doslo k vyraznému narlstu vypravovani nizkopodlaznich tramvaji, které byly
ke konciroku 2011 nasazovany na vybrané spoje 21 linek. Bezbariérové spoje jsou vyznace-
ny v zastavkovych jizdnich radech. Dopravni podnik provozuje nizkopodlazni vozy na vSech
dennich linkach kromé linek ¢. 5, 6 a 21. Garantovano je vypraveni 88 nizkopodlaZznich



tramvaji [na konci roku 2010 bylo garantovano 67 nizkopodlaZnich tramvaji). Presto se bude
pocet spojd zajisténych rekonstruovanymivozy KT8D5N2, T3R.PLF a 15T nadale zvySovat.

Autobusy

Nizkopodlazniautobusy byly ke konci roku 2011 nasazovany na garantované spoje 109 mést-
skych linek a 9 linek prfiméstskych. Tyto spoje zajiStuje 20 nizkopodlaznich midibusd, 302
standardnich nizkopodlaznich a 108 kloubovych nizkopodlaznich vozd. Dopravni podnik dale
provozuje zvlastni linkovou dopravu pro obcany s omezenou schopnosti orientace a pohybu.
Autobusova linka zajidtuje dopravu predevéim k bezbariérovym domdm na sidlidtich Cerny

Most, Jizni Mésto Il, k Jedlickovu Ustavu a k rdznym zdravotnickym zarizenim.

HISTORICKA VOZIDLA
Stalo se jiZ tradici obohatit kaZzdorocné soubor historickych vozidel a shirkovych predmétd
Muzea MHD o novy exponat. V roce 2011 tak pribyla trojice loutek, muzejnich skritkd, je-

jichZ vyhledaniv prostoru expozice je zabavou pro nase nejmensi navstévniky.

Téch spolu s ostatnimi navstévniky prislo mimo oteviraci dobu témér 3 500 a v celkovém

poctu to bylo na 21 000 domécich i zahranicnich navstévnika.

K doplnéni rady motorovych voz( pouzivanych v siti Elektrickych drah Dopravniho podni-
ku byly zahajeny prace na voze typu T3, ¢. 6340 z roku 1964, ktery bude ve sbirce muzea
prezentovat provozni obdobi 80. let 20. stoleti. Vyrazné téz pokrocily préce na opravé au-
tobusu Skoda 506 N a trolejbusu Praga TOT.

Oprava motorového vozu historické tramvaje ¢. 2172 jiz postoupila do zavérecné komple-

tace a jako viz na smluvni jizdy rozsiti vozovy park provoznich vozd.

Stale rostouci poptavka po smluvnich jizdach a vyuzivani linky ¢. 91 bylo nejen finanénim

prinosem, ale i prezentaci podniku provozujictho méstskou hromadnou dopravu.

Vyznamnou udalosti byla nase Ucast mimo jiné na Prazské muzejni noci, Dni otevienych
dveri, oslavy Dne déti a mimoradné jizdy s muzejnim vozem ¢. 500 u prileZitosti 120 let

zahdjeni provozu prvni elektrické drahy v Praze.

PREFERENCE MHD

V uplynulém roce pokracovaly ve spolupraci s Odborem dopravy MHMP, Policif CR, TSK,
Ropidem, Metroprojektem a dalsimi organizacemi prace na .Projektu preference MHD
v Praze”.

V provozu tramvaji byla pozornost zamérena jednak na osazovani podélnych oddélova-
cich tvarovek mezi kolejovym télesem a vozovkou, jednak na Upravu svételnych signali-
zacnich zafizeni (SSZ) pro preferenci tramvaji. Realizace oddélovacich prahl vychéazela
z predpokladl obsaZenych v .. Projektu preference MHD v Praze” a probihala v koordinaci
s investi¢nimi a rekonstrukénimi akcemi. Oddélovaci prahy podél tramvajovych trati byly
instalovany ve 3 lokalitach. Délka oddélovacich prvkd v celé tramvajové siti ke konci roku
2011 ¢Cinila 10,5km. Ke konci roku 2011 tak pocet SSZ s preferenci pro tramvaje dosahl
165 z celkovych 235 mist, kterymi tramvaje projizdéji.

V provozu autobusd se dale rozvijela pfedevsim aktivni preference pro autobusy na své-
telné rizenych kriZzovatkach. Vyhrazené jizdni pruhy pro autobusy MHD byly v roce 2011
vyznaceny na cca 500 m. Celkova délka vyhrazenych jizdnich pruh@ dosahla ke konci roku

2011 cca 15,8km na komunikacich a 9,6 km na tramvajovych pasech.

Systém aktivni preference byl instalovan na dalSich 20 svételnych signalizacich, véetné
vybaveni dalgich autobus prislusnymi komponenty pro preferenci. Pocet kfizovatek (pre-
chodd) s preferenci pro autobusy dosahl koncem roku 2011 poctu 134.

V roce 2011 byla provadéna instalace vyzvovych navéstidel na SSZ, na kterych je avizova-
no prihladeni autobusu (pozadavek na preferenci) do radice SSZ. Celkovy pocet instalaci

ke konci roku je 193 navéstidel na 68 krizovatkach.

Dale byla na Ctyrech gardzich instalovana diagnosticka zafizeni pro kontrolu technického

vybaveni autobusl pro preferenci pfi vyjezdu na linky.
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NOVY SOFTWARE JiZDNiCH RADU A NAVAZNYCH ULOH
V pribéhu roku 2011 pokracovaly prace v nasledujicich oblastech softwarovych aplikaci,

predevsim:

— Etapa ASW JR, jeji? vyznam spociva zejména v potfebé zabezpedit Gplnost, pFesnost
a mnoZstvi idajd obsazenych v JR, exportovanych do navazujicich systém (dispecer-
skych, tvorba smén, fizeni vozového parkul).

— ASW Dopravné stavebni koordinace - SW pro podporu ¢innosti Svodné komise Do-

pravniho podniku.

JiZDNi RADY

Za uplynuly rok bylo zpracovano témér 7 800 zmén grafikon(, zejména povrchové dopravy.
Zmény vyplyvaji nejen ze zadani organizace ROPID, ale zejména z dlouhodobych a kratko-
dobych vyluk pri opravach a Udrzbé tramvajovych trati.

Pravidelné probihd vyhodnocovani dat ze systém@ AUDIS a DORIS a nasledné Gprava jizd-
nich dob.

PRIPRAVA PROVOZU
Provozni aplikace pro podporu ¢innosti spojenych s organizaci, planovanim a kontrolou

realizace dopravnich akci.

PREPRAVNI KONTROLA

Vroce 2011 Tarif PID doznal mnoha zmén a Uprav. Zaroven doslo i ke zméné postihl pro
cestujici, kteri nesplnili prepravné-tarifni podminky. Z tohoto hlediska byl tento rok i pro
pracovniky prepravni kontroly velmi narocny.

Na zékladé rozhodnuti Rady zastupitelstva hl. m. Prahy a z dGvodu sjednoceni cen jizdné-
ho v méstské a priméstské dopravé a dale z divodu celkového zjednodusSeni Tarifu PID
doslo od 1. 7. 2011 k vyznamnym Upravam cen a struktury jizdného. Zasadni zménou
bylo rozsifeni prepravy za zvlastni ceny jizdného pro déti od 10-15 let a pro seniory

od 65-70 let. Velmi pozitivné byla hodnocena rozsifend moznost nakupu 4 druh(

jizdenek mobilnim komunikacnim zarizenim ve formé SMS.
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0d 1.9.2011 pak doSlo i k Upravé vyse postihu pro cestujici, ktefi nesplnili prepravné-ta-
rifni podminky v PID. VySe sniZeného postihu pro cestujici, ktefi jej uhradili na misté kon-
troly nebo do 15 kalendarnich dni po kontrole v doplatkové pokladné Dopravniho podniku,
byla navysena ze 700 K¢ na 800 K¢ a vyse zakladniho postihu vzrostla z 950 KE na 1 000 KE.

Velmi dobre pokracovala spoluprace s Méstskou policii hl. m. Prahy a Policii CR pFi napla-
novanych spolecnych kontrolnich akcich. V roce 2011 bylo provedeno 142 akci a na noc-
nich tramvajovych linkach bylo vylouceno z prepravy 4 105 cestujicich, jejichZ vzhled
svédcil o celkové zanedbanosti a kteri svym jednanim a odévem znecistovali ostatni spo-

lucestujici, vozidlo ¢i prostory pro cestujici.

Nadale byla napliiovdna Mandatni smlouva na vymahani pohledavek z pfepravy a zajisténi
kompletnich sluzeb v oblasti zpracovani pohledavek mezi Dopravnim podnikem a spolec-
nosti Tessile ditta, a.s. Odprodejem pohledavek této spolecnosti ziskal Dopravni podnik
66,02 mil. K¢&.

Ve 4. Ctvrtleti 2011 zacali revizori zkuSebné pouzivat univerzalni Cteci zafizeni uréena
pro kontrolu tzv. SMS jizdenek a multifunkénich Cipovych karet - opencard. Tato uni-
verzalni Ctecka bude postupné nahrazovat zastarala, doposud pouZivana Cteci zafizeni.
Vtomto sméru nadale pokracovala velmi intenzivni spoluprace s firmou Crowsnest, Erika
a XT-Card.

Prijem z postihd celkem

Pocet ulozenych postihd (véetné odprodejl pohledavek)

193,6 mil. K&
tj.+12,2 % oproti roku 2010

261149
tj. +8,0 % oproti roku 2010

PREPRAVNi A DOPRAVNi PRUZKUMY

Na zakladé pravidelného sledovani sité méstské hromadné dopravy na Gzemi hl. m. Prahy
se v pribéhu roku 2011 uskutecnila rfada dopravnich prizkuma. Jejich vysledky slouzi
jako podklady pro projektovani dopravy s cilem sladéni prepravni poptavky a nabidky.



V kvétnu se uskutecnil komplexni prepravni prizkum celé tramvajové sité, tj. na vSech 25
dennich tramvajovych linkach. Prdzkum probihal od 6.00 do 23.00 hod. PouZitd metodika
prizkumu ndm umoznila ziskat Udaje nejen o obsazeni vozidel v jednotlivych Usecich, ale

také o nastupu a vystupu cestujicich na jednotlivych zastavkach.

V fijnu byl proveden oblastni prizkum na celkem 102 autobusovych linkach v severovy-

chodni ¢asti hl. m. Prahy véetné pfilehlého regionu.

V pribéhu roku jsme také provedli celou fadu dopravnich prizkumd operativniho charak-
teru pro jednotlivé druhy PID, kde se sledovaly hodnoty v uréenych oblastech a Usecich,
které vyplynuly z provozni a prepravni situace.

NEHODOVOST
Dopravni nehodovost se v roce 2011 sniZila o 17% a mezirocné tak poklesla o 553 nehod
(3 288/2 735).

V provozu metra se pocet nehod snizil 0 20 (37/17), v provozu tramvaji o 153 (1 432/1 279)
a v provozu autobusd o 380 (1 819/1 439).

Pocet nehod zavinénych Dopravnim podnikem se mezirocné snizil o 30%, resp. 388 ne-
hod (1 282/894); z toho v provozu metra doslo ke sniZeni o 26 nehod (26/0), v provozu
tramvaji o 73 nehod (257/184) a v provozu autobusl o 289 nehod (999/710).

Pri dopravnich nehodach v Dopravnim podniku bylo v roce 2011 usmrceno 15 osob,
coZ je o 7 vice neZ v roce 2010 (v provozu metra 4/5, v provozu tramvaji 2/8, v provozu
autobust 2/2).

INFORMACE PRO CESTUJICI

Podstatnou soucasti komplexniho souboru sluzeb, které cestujicim Dopravni podnik
nabizi, jsou také informace o jizdnich radech, linkovém vedeni, tarifu, typech jizdenek
apod. Kvalitni, presné a aktualni informace patfiv oblasti PID mezi jedny z nejzadané;Sich

a maji svdj podil i na vytvareni priznivého pohledu verejnosti na ¢innost celého podniku.

V tisténé i akustické podobé se s nimi cestujici bézné setkavaji ve stanicich metra, na za-
stavkach povrchové dopravy i primo ve vozech. Dalsi tiSténé informacni materidly s ak-
tualnimi zménami v linkovém vedeni, tarifu apod., se pak objevuji na cca 400 mistech
v Praze a okoli (hotely, turistickd informacni centra) i ve stojanech tzv. draténého progra-

mu ve stanicich metra.

Nejvétsimi informacnimi akcemi z hlediska dopravnich opatreni byly v roce 2011 vyluky
v souvislosti s rekonstrukci a opravamitramvajové trati do Modran, na Masarykové a Sme-
tanové nabrezi, zprovoznéni nového tramvajového obratiSté v Podbabé a dalsi. S ohledem
na trvalé a docasné zmény v siti PID bylo za rok 2011 realizovano 372 akci s vyvéskami
na zastavkach povrchové dopravy a byly vydany letaky ke 27 akcim (vZdy v nékolika typech)
- pocty letdkl na jednotlivé akce se lisi podle zadvaZnosti a dopadu na linkové vedeni.
V prdbéhu roku bylo také pripraveno 71 zprav pro pripadné vyuZiti v tisku a 94 hlaseni
do stanic metra. Bylo zprovoznéno 16 novych tramvajovych oznacnikl zobrazujicich on-
-line odjezdy jednotlivych spojd (oblast Podbaby, kde byl také poprvé uveden do provozu
zastavkovy oznacnik s integrovanou informaci o odjezdech tramvaji i autobusd, dale pak
v oblasti Podolského a Smetanova nabreZi a na zastavce Otakarova) a byl také upraven

informacni systém u tramvajovych voz( 15T.

Tradi¢ni velkou informacni akci jsou i pravidelné zmény linkového vedeni a jizdnich Fadd
linek PID k celostatnim termindm trvalych zmén jizdnich radd, kdy jsou podle rozsahu
Uprav aktualizovany a vydavany mapy Prahy se zakreslenou siti linkového vedeni, aktuali-
zovany informacni materidly ve vozech, stanicich metra a na zastavkach povrchové dopra-

vy a vydavany aktualizované informacni materialy pro navstévniky Prahy.
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Technika

V roce 2011 byly ukonceny dodavky modernizovanych souprav metra typu 81-71M
a novych voz{ typu M1. Pokracovala modernizace tramvaji KT8D5 a do provozu s ces-
tujicimi byly nasazeny nové nizkopodlazni tramvaje typu 15T. V autobusovém provozu
doslo k dalSi vyrazné obméné vozového parku. Zahajen byl outsourcing vnitropodni-
kové nakladni dopravy, vyjma specialnich nakladnich vozidel. U metra pokracovala
vystavba Useku V. A a projektova priprava nové trasy D. Ve vestibulech metra probihaly
opravy a udrzba pohyblivych schodd v pladnovanych terminech a doslo k bezbariéro-
vému zpristupnéni dalsich dvou stanic. Do provozu byla uvedena nova tramvajova trat
v Podbabské ulici a provedena rekonstrukce tramvajové trati na Podolském nabrezi.

VOZOVY PARK
Metro

K 31.12. 2011 inventarni vozovy park metra ¢ital celkem 738 vozidel, z toho:

— plvodni ruska vozidla typu 81-71 10
— vozidla rekonstruovana typu 81-71M 460
— vozidla typu M1 265
— vozidla typu E¢s (historicka soupraval 3

Dodéanim 2 souprav typu 81-71M v roce 2011 byly ukonceny dodavky modernizovanych
souprav typu 81-71M ze zavodu Skoda Transportation a. s. Béhem roku byl vydan priikaz
zpUsobilosti pro 12 souprav typu 81-71M. Ke konci roku 2011 byl inventarni stav téchto

souprav 92. Z tohoto poctu je pro trat A ureno 40 souprav a pro trat B 52 souprav.

Plvodnich ruskych vozidel typu 81-71 zlstalo jiz jen 10. Z toho 5 vozidel bude po pro-

vedeni nutnych oprav tvorit historickou soupravu vozidel 81-717.1 a 81-714.1. Na 5

vozidlech byla dokoncena modernizace na typ 81-71M, ale jesté neni vydan prikaz
zpUsobilosti (proto v inventarnim stavu typu 81-71).
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V pribéhu roku bylo doddno 5 souprav vozidel typu M1 pro trat C od vyrobce Sie-
mens, s.r.o. Touto dodavkou se inventarni stav vozidel M1 ustalil na poctu 53 souprav.

Celkové spravkové procento za rok 2011 bylo 13,36% a prdmeérné stari provoznich
voz{ dosahlo 6,3 roku.

Tramvaje

Inventarni vozovy park tramvaji tvorilo k 31. 12. 2011 celkem 972 voz(, z toho:

— tricldnkové tramvaje KT8D5 12
— modernizované nizkopodlazni KT8D5.RN2P 35
— vozy T6A5 148
— nizkopodlazni tramvaje 14T 60
— nové nizkopodlazni tramvaje 15T 44
— vozy T3R.P 350
— Castecné nizkopodlazni T3R.PLF 33
— vozy T3 rlzné modifikace 290

V roce 2011 bylo v OT Hostivar modernizovano 5 voz& KT8D5 na nizkopodlazni tram-
vaje KT8D5.RN2P.

0d vyrobce Skoda Transportation a. s. prevzato 43 novych nizkopodlaznich tramvajf
typu 15T.

Na modernizaci jsou v OT odstaveny 3 vozy KT8D5. Po schvaleni ULK je 40 voz& T3
odstaveno z provozu a ¢ekda na prodej, pripadné likvidaci.

Vroce 2011 bylo z evidenéniho stavu vyfazeno 39 tramvaji, z toho 14 prodano, 23 zlik-
vidovéano Srotaci a 2 prevedeny do jednotky Historicka vozidla.

Prdmeérné stari provoznich vozl je 12,65 roku a pocet provoznich tramvaji typu T3
s prekrocenou technickou Zivotnosti je 201. Tyto vozy predstavuji 21,64 % z celkového
poctu provoznich vozQ, presto jsou i nadale vyuZzivany v provozu. Celkové spravkové
procento za rok 2011 bylo 8,16 %.



Autobusy

Inventarnivozovy park autobus( tvorilo k 31. 12. 2011 celkem 1 283 autobusd, z toho 424
kloubovych autobus(, 831 autobus( standardni délky (12-13m) a 28 malokapacitnich
autobusd. V pribéhu roku doslo k pomérné velké obméneé vozového parku. Do provozu
bylo zarazeno celkem 180 novych autobusd, z toho 102 kloubovych, 73 standardni délky

a 5 malokapacitnich. VSechny autobusy dodala firma SOR Libchavy spol. s r.o.

V roce 2011 byl zah&jen zkusebni provoz dvou nizkopodlaznich kloubovych autobust
SOR NBH 18 vybavenych hybridnim pohonem.

Z dlivodl nevhodné konstrukce dodanych autobusl s elektrickym pohonem byl kon-
cem roku 2011 ukonéen zkuSebni provoz téchto autobusl na lince 292 (Malostranské
Namésti — Nemocnice pod Petfinem). Provoz na této lince je zatim zabezpelovan
malokapacitnimi autobusy s klasickym naftovym motorem.

ZvySené dodavky v lonském roce castecné snizily deficit v obméné vozového parku
autobusl vznikly v letech 2005-2008. Dale umoznily vyrazeni prakticky vSech auto-
busl starsich dvaceti let a snizily prdmeérné stari provoznich autobusd na 8,52 roku.
Pres tyto pozitivni ukazatele provozujeme 386 autobusl s prekrocenou technickou
Zivotnosti, coZ predstavuje 31,5% z celkového provozniho stavu autobus.

VSechny nové dodané autobusy jsou vybaveny motory, které spliuji emisni limity
EURO 5 EEV, coz vyznamné snizuje vySi produkovanych emisi a vyrazné tak prispiva
ke zlepSeni Cistoty ovzdusi v Praze.

DOPRAVNI CESTY

Metro

Jednotka Dopravni cesta Metro zajiStovala provoz, Udrzbu a opravy technologickych

celkd; v roce 2011 probéhly tyto akce vétsiho rozsahu:

— byla dokoncena vyména pohyblivych schodl ve stanici Haje vcetné vybudovani
Sikmého vytahu, ktery umoznuje bezbariérové zpristupnéni stanice, a byl uveden
do provozu druhy bezbariérovy vstup do stanice metra Narodni tfida pouZzitim dvou
na sebe navazujicich dvojic osobnich vytah@ z ulice Lazarska,

v navaznosti na vystavbu prodlouzeni trati A (Usek V. Al pokracuji predstihové prace
ve stanici Dejvickd, napriklad kabelové privody 22 kV z rozvodny PREdi Praha-Ho-
leSovice, rekonstrukce rozvadécd nn a vn v MDT Dejvicka,

probéhla rekonstrukce distribuc¢ni trafostanice ve stanici I. P. Pavlova,

bylo zahajeno vybudovani novych kabelovych privodd 22 kV z rozvodny PREdi Pra-
ha-Smichov do ménirny a distribu¢ni transformovny ve stanici Andél,

uskutecnily se dalsi vymeény vyslouZilych drevénych prazc@: 1 536 ks na tratich Aa C,
dale pak ve vyhybkéach a kolejich depa nezavislé trakce v aredlu depa Kacerov,
probéhla etapa 0 projektu .Komplexni bezpecnostni systém DP" (KBS), byl predan
systémovy design a probéhla instalace optického kabelu na trase A pro zaokruho-
vani a zvySeni bezpecénosti optickych siti,

byla provedena oprava poni¢eného zarizeni na zkuSebni trati depa Hostivar (zlodé&ji
barevnych kov{) a soucasné byl v souvislosti se zvydenim ochrany majetku DP na zku-
Sebni trat instalovan kamerovy systém a elektronicka zabezpecovaci signalizace,
probéhla rekonstrukce elektrické pozarni signalizace ve stanici Jinonice a v kabe-
lovém kanélu depa Hostivar,

byly vymeénény kryty privodni kolejnice na trati A v Useku Dejvickad - Depo Hostivar,
probéhla sanace plastbetonovych podpor v koleji ¢islo 1 ve stanici Mlstek na trati B,
pribézné se realizovala vymeéna kolejnic z dGvodu bocniho ojeti, povrchovych vad
a projeté zatéZe a brouSeni kolejnic pro snizeni hlukové a vibracni zatéze,

dosSlo k utésnéni tunelového osténi na trati A v Useku Skalka - Depo Hostivar a od-
stranéni prdsakd do eskaldtorového tunelu stanice metra Florenc - B,

probéhla oprava nastupistnich hran stanice metra Malostranskéa a Zelivského,
bezpecnostnich pasl stanic metra Opatov, Pankrac a Florenc - C,

byla realizovana oprava pristreskd nad vystupy stanic metra Jifiho z Podébrad, Stoddlky,
stresniho plasté stanice metra Strasnicka a oplasténi a obkladd stanice metra Hirka,
probéhla oprava vétraci achty VS 63 stanice metra Mastek,

uskutecnila se vyména mostniho zavéru u stanice metra VySehrad, generalni
oprava mostu zkusebni trati pres zhlavi Depa Hostivar a oprava tubusu mostu
¢. 15 v Useku Hdrka - Luziny,

s cilem zvySeni ekonomiky provozu probéhla rekonstrukce vytapéni stanic Smi-
chovské nadrazi a Andél,

byla realizovana oprava SRP ve stanicich Staroméstska a Malostranska.
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Tramvaje
Pres nizsi tempo obnovy tramvajové infrastruktury oproti roku 2010 se v roce 2011

podarilo obnovit nékolik klicovych Usek( dopravni sité.

Po trech letech byla zprovoznéna novéa tramvajova trat v Podbabské ulici. Soucasné
s novostavbou v Podbabé, ukoncenou u pripravované Zelezni¢ni zastavky, probéhla
v nasi rezii i rekonstrukce celého navazného Useku od Vitézného nameésti. Diky mi-
moradné narocné koordinaci rekonstrukce kabelové trasy, kterd vede pres stavbu
tunelového komplexu Blanka, je novostavba napajena ze stavajici ménirny Stresovice.

Ta byla adaptovana tak, aby pojala i technologii pro napajeni novostavby.

Rozsahem nejvétsi akci byla rekonstrukce tramvajové trati na Podolském nabrezi
v Useku Vyton - Pristavisté a dalSich koordinovanych staveb na celé radiale Vyton -
Sidlisté Modrany. Pro zvySeni jizdniho komfortu a zjednoduSeni Udrzby bylo v Usecich
vykazujicich ¢asté poruchy rekonstruovano trolejové vedeni, vyménén kolejovy svrsek

a zédsadnim zplsobem opravena mostni estakdda T6 u Nadrazi Modrany.

V koordinaci s Ministerstvem kultury probéhla rekonstrukce Useku Manes - Staro-
méstska, byla rekonstruovana ¢ast tramvajové traté v Zenklové ulici mezi Palmovkou
a Elsnicovym naméstim, v nékolika etapach probéhly rekonstrukéni prace na Na-
mésti bratri Synkd a v Otakarové ulici.

V rdmci obnovy méniren probéhla rekonstrukce rozvodny a vymeéna trakcnich trans-

formatord ménirny Kosire.

Pri opravé tramvajové trati v Sokolovské ulici nad kfiZovatkou s ulici Svabky byla pro
upevnéni blokové kolejnice poprvé uZita v misté havarovaného Zlabu panelu BKY
pruzna polyuretanova zalivka.

Po zkuSenostech z pfedchozich zimnich obdobi byl zvySen instalovany topny vykon

u stihlych vyhybkovych vymeén. Na dalsi 4 mista bylo instalovano dalkové ovladani
vyhybkovych vymeén.
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TECHNICKY DOZOR

Hlavni naplni ¢innosti oddéleni Revize je garance pro celou spolecnost za legislativné
spravné provozovani zarizeni UTZ a VTZ dle Vyhlasky ¢. 100/1995 Sb. Tato ¢innost byla
v roce 2011 zamérena a tykala se provedeni predepsanych revizi na urcenych a vy-
hrazenych zafizenich (plynovych, tlakovych, elektrickych, zdvihacich a dopravnich],
ktera spadaji do plisobnosti Drazniho Gradu a TICR. Byly rovné? provedeny technické
prohlidky a zkousky pro vydani tzv. Prikazu zpUsobilosti podle podminek stanovenych
zékonem €. 266/1994 Sh. a vyhlagkou ¢. 100/1995 Sh. Déale kontroly plynovych zarizeni
dle vyhlagky CUBP ¢. 85/1978 Sh.

— Elektricka zarizeni
Celkem bylo provedeno 561 revizi elektrickych zarizeni, 124 prohlidek a zkousek UTZ
vCetné vydani protokold.

— Strojni zarizeni

Celkem bylo provedeno 2 507 provoznich revizi, prohlidek, zkousSek a kontrol strojniho
zafizeni. Z toho vétdina z nich byla provedena na dopravnim zarizeni (1079) a na zdvi-
hacich zafizenich (702).



ENERGETIKA
V roce 2011 pokracoval odbor Energetika v prosazovani pozitivnich zmén ve smluv-
nich vztazich, a tim sniZovani nakladd na energie. Dalsi prioritni oblasti nasi ¢innosti

bylo zjistovani a prosazovani moznych Uspor energii.

— Elektricka energie

Dopravni podnik je i v soucasné dobé nejvétSim meéstskym odbératelem elektrické
energie. V roce 2011 Cinila jeji celkovéa spotreba 376 mil. kWh, coZ znamena financni
naklady ve vy$i 1 177 mil. K& Z toho pouze pro trakéni provoz (metro a tramvaje) bylo
spotrebovano 239 mil. kWh a nédklady dosahly 755 mil. K¢.

Smlouvy na dodavku trakéni el. energie a energie pro velkoodbéry ndm umoZznuji
aktivné zasahovat do nakupu energii pro budouci obdobi. Tak se podarilo trvalym
monitorovanim vyvoje trhu s elektfinou a ve spolupraci s nasim dodavatelem v Fijnu
2011 vyhodné nakoupit elektrinu pro rok 2013.

— Teplo

Hlavnim (a nejvétéim) dodavatelem tepla pro DP ziistala i pro rok 2011 firma Ceské
teplo s.r.o., kterd zajistuje vytapéni, Gdrzbu aredlovych tepelnych siti a rozvodd vody
v aredlech Hostivar, Kaderov a vozovna Pankréac (1. etapa), depo Zli¢in, vozovna Mo-
tol, gara? Repy, garaz Klicov a gara# Vréovice (2. etapa). V roce 2011 jsme od tohoto
dodavatele nakoupili 234 794 GJ tepla a naklady Cinily 146 mil. K. Dodavky tepla
od ostatnich dodavateld doséhly 45 146 GJ, resp. 19,4 mil. KC.

— Zemni plyn

Z vlastnich zdrojd (plynovych kotelen) jsme si zajistovali teplo ve vozovnach Zizkov,
Vokovice, Strasnice, StreSovice, ve stanicich metra Florenc, TC Radlice a pro objekty
Svabky, Centralni dispedink a Vinohrady. Spotieba plynu dosdhla 1 788 tis. m® a na-
klady byly ve vysi 16,6 mil. KC.

— Vodné a sto¢né
Dodavatelem vody pro DP jsou Prazské vodovody a kanalizace, a.s. V roce 2011 jsme
odebrali 720 tis. m® za cenu 21,2 mil. K&. Stocné v sobé zahrnuje nejen dodavky vody,

ale také prdsaky vody v metru a srazkovou vodu. Stocné ve vysi 2 317 tis. m® predsta-
vovalo naklady 54,8 mil. K¢.

VNITROPODNIKOVA DOPRAVA

Pocatkem roku 2011 byla do jednotky Sprava vozidel Autobusy zarazena pavodni
jednotka Vnitropodnikova doprava jako provozovna Vnitropodnikova doprava. Touto
provozovnou byly béhem roku Uspésné zajistovany sluzby osobnimi, ndkladnimi, spe-
cidlnimi vozidly, stavebnimi stroji a mechanizmy. Vzhledem k nedostatku investi¢nich
prostfedkd na obménu nakladnich vozidel bylo rozhodnuto o outsourcingu tohoto
segmentu cinnosti. Outsourcing byl zahdjen dnem 1. 8. 2011 a poskytovateli sluzby
bylo prevedeno celkem 153 vozidel z provozovny Vnitropodnikova doprava. Smlouva je
podepsana na 9 let a mimo jiné predpoklada praktickou obménu celého predaného
vozového parku. Vnitropodnikova doprava se podilela na vyznamnych stavebnich ak-

cich, predevsim pri rekonstrukci tramvajovych trati.
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Dopravnimu podniku bylo pro rok 2011 vyclenéno z rozpoctu hlavniho mésta Prahy
na zajisténi zavazku verejné sluzby 10 894 181 tis. K< - dle dodatku ¢islo 3. Smlouvy
o verejnych sluzbach. VySe odpovidad predbéznému odhadu kompenzace ekonomic-
ky opravnénych nakladd za poskytovani sluzeb ve verejném zajmu v souladu s uza-
vi‘enou Smlouvou o verejnych sluzbdch mezi hlavnim méstem Prahou, zastoupenou
organizaci Ropid (objednatel) a DP (dopravce). Je v ni zahrnuto 940 136 tis. K¢ na ob-

novu vozového parku.

Dopravni podnik rozepsal pro rok 2011 do vysledku hospodareni zisk 956 168 tis. Kc.
Za hodnocené obdobi bylo dosaZeno zisku ve vysi 990 350 tis. KE. Zisk byl realizovan
jako primy disledek zvoleného zplsobu Gctovani. Kompenzace je jako celek povaZzo-
vana za cenu verejné sluzby, jeji nedilnou soucésti je i priméreny zisk.

Dopravni podnik opétovné zahajil dafiové odpisovani dlouhodobého hmotného majet-
ku a v disledku toho neni platcem splatné dané z prijma i pri tomto vysledku hospo-
dareni. Ugetni odpisy jsou vyrazné niz&i nez danové. Predpoklada se pouZiti zisku pro

Ucely Uhrady ztrat z minulych let.

Neinvesti¢ni transfer ze statniho rozpoctu Gcelové uréeny na provoz ochranného sys-

tému metra ve vysi 40 000 tis. K& byl vyCerpan v plné vysi.

Pro autobusovou dopravu byla planem rozepsana dotace 42 000 tis. K¢ na priméstské

linky a vnéjsi pasma. Jeji Cerpani je za rok 2011 ve skutecnosti vyssi o 9 239 tis. KE.

S Tarifem PID, platnym od 1. ¢ervence 2011, doslo v systému PID k nékolika zmé-
nam. Tyto zmény prinesly zejména Upravu ceny jednotlivych jizdenek platnych
na Uzemi hl. m. Prahy v pAdsmech P+0+B a rozsireni prodeje jednotlivych i krat-

kodobych SMS jizdenek. Doslo také k zavedeni elektronické casové jizden-

ky s platnosti 5 mésicl pro obCany a pro seniory a ob¢any v hmotné nouzi. Na Gzemi
hl. m. Prahy byla zavedena preprava déti od 10-15 let véku a seniord od 65-70 let
véku za zvlastni cenu jizdného, ktera je u zminénych kategorii cestujicich umoznéna

pouze drziteldm opencard s nahranou odpovidajici elektronickou aplikaci.

Trzby PID za rok 2011 jsou v porovnani s rokem 2010 vyrovnané. Vzrostly o 1,09 %,

vCetné prirdZzek k jizdnému pak jejich nardst ¢ini 1,63 %.

TrZzby z prodeje ¢asovych zvyhodnénych jizdenek poklesly proti roku 2010 o 2,53 %.
Trzby z prodeje ob¢anskych cCtvrtletnich a 90dennich zvyhodnénych Casovych jizde-
nek jsou nizsiv prdmeéru o 6,90%, trzby z prodeje ro¢nich casovych jizdenek naopak
vzrostly o 11,37 %. Trzby z prodeje mési¢nich a 30dennich ¢asovych jizdenek pro ju-
niory a studenty od 15 do 26 let vzrostly proti lonskému roku o 3,49 %, u Ctvrtletnich
a 90dennich casovych jizdenek pro tuto kategorii pak vidime pokles trzeb o 14,96 %.
Z dlivodu rozdilné doby trvani prodeje i platnosti Casovych jizdenek a zavedeni pre-
pravy za zvlastni cenu jizdného nelze trzby za ostatni kategorie porovnavat se stej-
nym obdobim lonského roku. Celkové trzby z prodeje Casovych jizdenek, véetné trzeb
z prodeje Casovych jizdenek vydanych bez osobnich (dajd drzitele a zaméstnanec-
kych jizdenek jsou oproti roku 2010 vyrovnané na 100,01 %.

Trzby z prodeje prestupnich jednotlivych jizdenek s platnosti 90 minut jsou proti po-
rovnavanému obdobi roku 2010 nizsi o 19,99 %. PAvodni jednotlivé jizdenky s omeze-
nou prestupnosti byly od 1. Cervence 2011 nahrazeny jizdenkami prestupnimi s jed-
notnou dobou platnosti 30 minut. Trzby z prodeje prestupnich 30minutovych jizdenek
vCetné jizdného s omezenou dobou platnosti vzrostly v porovnani se stejnym obdobim
roku 2010 o0 68,84 %. U kratkodobych Casovych jizdenek mizeme taktéZ vidét narlst
trzeb, a to 0 13,06 %.

Plan trzeb PID byl v roce 2011 splnén na 101,89 %.



Dopravni podnik za rok 2011 prepravil na Uzemi Prahy 1 110 748 000 cestujicich, coz
je 0 8,34% méné neZz v roce 2010. Tato skutecnost byla zplsobena zejména tim, zZe

doslo ke zpétnému vykupu jiZz prodanych jizdnich dokladd, coZz mélo vliv na sniZeni
poctu prepravenych osob.

V roce 2011 doslo k narlstu poctu prepravenych osob vyuZivajicich kupony zvyhod-
néné vydané na zdkladé poskytnuti osobnich Gdajd drzitele s volitelnym zacatkem
doby platnosti — doSlo k nardstu o 1,86 %. | pres cenové zvySeni zaznamenaly jizdenky
pro jednotlivou jizdu nardst o 1,18%. Zanedbatelny neni ani pocet cestujicich, ktefi
vyuZivaji Casové kratkodobé jizdenky. Zde doSlo k narlstu o 5,10%. V této kategorii
byly zavedeny nové jizdni doklady - 24hodinova a 3denni SMS jizdenka. 0d 1. 7. 2011 je
v prodeji Smésicni jizdenka v elektronické podobé na opencard pro obcany a seniory.
Zaroven doslo ke zruseni bdenni jizdenky a jizdenek pro fidice v souvislosti s P + R.
Vyznamné stoupl prodej jizdenek vydanych bez osobnich Gdajl drzitele. Rovnéz vznik-
la nova kategorie Senior 65-70 let a posunula se vékova hranice déti do 15 let vyuzi-

vajici zvlastni ceny jizdného. V bezplatné prepravé doslo celkem k nardstu o 15,78 %.

Pocet cestujicich, které Dopravni podnik prepravil ve vnéjSich pasmech, naopak
vzrostl 0 0,76 %. ZvySeny zajem je o vSechny druhy pasmovych jizdenek systému PID,
a to jak o ¢asové jizdenky, tak o jizdenky pro jednotlivou jizdu. Zaci a studenti maji
moznost zakoupeni nového jizdniho kuponu na 5 mésicl. Tyto kupony jsou v papirové

i elektronické podobé.

V oblasti Strategie a rozvoje informacnich technologii byly dokonceny projekty
a do rutinniho provozu spustény noveé implementované moduly systému SAP - mo-
dul PS (Rizeni projektd), FM (Rizeni zdrojd financovani) a modul RE-FX (Sprava
nemovitosti], ktery svou funkcionalitou nejen nahradil nestandardni Gpravy pQvod-
niho modulu REM, ale i zefektivnil obsluhu proces( v oblasti spravy nemovitého
majetku.

U informacéniho systému DMS na zdkladé zménovych pozadavkl doslo k optimaliza-
ci procesu schvalovani dodavatelskych faktur a vytvoreni specifickych uZivatelskych

reportd.

V oblasti provoznich Gloh k vyznamnéjsim projektdm patril rozvoj systému Jizdni rédy

a novy systém DSK pro evidenci a koordinaci dopravnéstavebnich ¢innosti.

Z technologického hlediska byl proveden, z d@vodu ukonceni podpory, upgrade vSech
ORACLE databdzi na verzi v11.2. V aplikacni oblasti doSlo k povySeni produktl data-
bazovych serverl z MS SQL 2003 na MS SQL 2008, nezbytny predpoklad k planované
konsolidaci provoznich aplikaci véetné zefektivnéni spravy datovych skladd, za pri-

spéni vyuZziti virtualizace na platformé HyperView.

V oblasti portalovych reSeni presel podnikovy intranet a internet pod dohled jednotky

IT, coz prispéje k efektivnéjsi standardizaci fizeni jednotlivych proces( v této oblasti.

V oblasti infrastruktury se podarilo realizovat obmeénu zastaralych systém@ pro pri-
stup na internet (WEB Proxy) a Antispamovou ochranu. Spam, ktery se dari zachytit,
predstavuje az 75% doslé elektronické posty. Touto obmeénou jsme také dosahli vyssi
dostupnosti obou reseni diky instalaci zaloznich systém@ na Centralnim dispecinku.
K uvedenym systémdm byl navic jako bonus pofizen systém pro vyhledavani rizik
a zranitelnosti v siti Dopravniho podniku. Toto unikatni zarizeni .,FoundStone” doké-
ze kontrolovat jednotliva zarizeni v siti, odhalovat slabd mista a navrhnout reseni
problému. Dale v roce 2011 probéhla obména cca 20 starsich, jiz pomeérné poru-
chovych server za nové, se zajisténou podporou vyrobce.



V oblasti pracovist koncového uZivatele bylo v rdémci pravidelné obnovy zastaralé vy-
pocetni techniky vyménéno cca 400 nevyhovujicich pocitacd a rozsirena pamét RAM
u dalSich 550 pocitacd.

V témZe roce byl spustén projekt .Multifunkéni tiskové sluzby”, v jehoz ramci pro-
béhla implementace centralizace tisku v budové na Sokolovské a analyza tiskového

prostredi v budové Centralniho dispecinku.

V oblasti datovych siti bylo zajisténo pokryti WiFi signalem v halach vozoven Hlou-
bétin, Kobylisy, Vokovice a dokryti odstavnych ploch autobus(l na garaZi Repy. Byla
provedena modernizace datové sité v objektu Ustfedni dilny Hostivar. Patefni datovy
spoj mezi serverovymi saly Sokolovska - Centralni dispecink — Depo Kacerov byl po-

silen na rychlost 10 Gbps.

V oblasti mobilnich telefon’ doslo k optimalizaci nastaveni tarifd u jednotlivych SIM

karet, ¢imZ vznikla Uspora 1 662 tis. K& oproti roku 2010.

V souladu se zadkonem o archivnictvi a spisové sluzbé zajistovalo oddéleni Archiv bé-
hem roku 2011 docasné i trvalé uloZeni dokumentd vzeslych z Cinnosti Dopravni-
ho podniku. Do spisovny pfijalo 434 bm dokumentd urcenych k docasnému uloZenf
na dobu 1-10 let. K trvalému uloZeni do archivu bylo zarazeno 66 bm dokumentd,
véetné nékterych osobnich spist (mzdovych listd, kvalifikadni listd apod.), které se
uchovavaji na dobu aZ 60 let. V rdmci skartacniho rizeni bylo v prdbéhu roku 2011
zlikvidovano se souhlasem Archivu hlavniho mésta Prahy 84 bm, tj. témér 4,8t vyra-
zenych dokumentd. Ke konci roku probihalo dalSi skartacni Fizeni, u kterého vlastni

likvidace dalSich 84 bm dokumentd prechazi do roku 2012.

Vroce 2011 projevilo zajem o studium historickych dokumentd uloZenych v Archivu 24
badateld. Nejcastéji se tradi¢né jednalo o studenty strednich a vysokych Skol zpraco-

vavajici maturitni, bakalarské nebo diplomové prace.

V prdbéhu roku Archiv odborné Gzce spolupracoval s odborem Marketing a komu-
nikace predevSim na pripravé oslav 120. vyroci elektrickych drah a 120. vyroli praz-
skych lanovek. V rdmci téchto vyroci byla napriklad pripravena nova stala expozice
o historii prazskych lanovek ve stanici Petfin a na Letné byl odhalen pamatnik prvni

Ceské elektrické draze.

Archiv poskytoval rdzné odborné konzultace a rozhovory pro sdélovaci pro-
stfedky a dalsi odborné instituce. Pro rlzné zdjemce z rad odbornych institu-
ci ¢i obCanskych sdruzeni Archiv usporadal 9 prednasek o historii prazské MHD
(napriklad pro Magistrat hlavniho mésta Prahy, Narodni technické muzeum, Praz-

skou informacni sluzbu, Klub pratel ZiZkova atd.).



V roce 2011 pdsobila jednotka Zasobovani druhym rokem v organizacni strukture
ekonomického Useku. To se pozitivné projevilo na stabilizaci zplsobu fizeni jednotky

a jejim hodnoceni.

Do jednotky Zasobovani byly v roce 2011 zacélenény provozni sklady jednotky SVA. Jiz
v prvni poloviné roku se potvrdily ocekavané efekty spojené s touto organizacni zmé-
nou - doslo k vyraznému snizeni hladiny zasob na byvalych provoznich skladech jed-
notky SVA a diky zefektivnéni ¢innosti jednotky Zasobovani doslo nasledné ke snizeni
pocCtu pracovnikl, predevsim v odboru Skladové hospodarstvi.

Jednotka Zasobovani Gspésné absolvovala recertifikacni audit ISO 9001:2008 zajisto-

vany renomovanou spolecnosti Lloyd’s Register Quality Assurance.

Podarilo se splnit Ukoly spojené se snizovanim celkové hladiny zasob - a to jak v ob-
lasti absolutniho sniZeni hladiny zasob, tak postupné i v jejich kvalitativnim sloZeni.
V porovnani s predchéazejicim obdobim doslo k vyraznému sniZzeni objemu bezobrat-

kovych nebo nadbytecnych zésob, které jednotka Zasobovani evidovala.

Jednotka Zasobovani doséhla i vyraznych Uspor spojenych s nadkupem materialu
a sluzeb. V prdbéhu roku byl ukonéen proces uzavirani novych smluv na zfizeni a pro-
vozovani konsignacnich skladd dle potreb jednotlivych provozi Dopravniho podniku.
Meziro¢né doslo ke zvyseni poCtu objednavek vystavenych formou odvolavky ke kon-

traktu v podnikovém informacnim systému SAP.

Na zakladé pozitivnich zkusSenosti s provozem a vysledky dosahovanymi v ramci
elektronického ndkupniho prostredi ppeSystem byla spoluprace se spolecnosti

PPE.CZ s.r.o. prodlouzena na dalsi obdobi.

V pribéhu roku 2011 byla pro vybrané komodity zboZi spusténa aplikace SRM v ramci
podnikového informacniho systému SAP. V pripadé€, Ze vyhodnoceni provozu potvrdi
dalsi rozvoj aplikace SRM, pocita jednotka Zasobovani s rozSifovanim komodit, které

do ni budou zarazovany.



rPers.onalis.tika




nékolika geng i h 1965-1973 podle navrhu architektd ichalka

Svatopluka : BN s c(ské Gdoli mezi Karlovem a Panki Wysce 42,5
I _——— » 2 .
y most se sKl 485 metru. Pod mostovkou Sirokou Zérrru | g

hajilo provoz
&




Personalistika

PERSONALNI vVYV0J

K 31. prosinci 2011 bylo v evidenénim stavu 10 743 zaméstnancd, z toho 9 316 muzd
a 1427 Zen. PocCet a skladba zaméstnanct vychazi z potfeb a moZnosti zaméstnanosti
vrémci nadi spolecnosti. Pocetné nejsilnéjsi skupinou jsou ridi¢i MHD (39,7 %), dale
zaméstnanci v délnickych profesich (34,6 %) a nasleduji TH zaméstnanci (25,7 %).
Vyvoj celkového poctu zaméstnancd ma klesajici tendenci. SniZzovani stavu zamést-
nancd se nedotklo ridi¢d MHD.

Vzdélanostni a vékova struktura zaméstnancd spolecnosti se za rok 2011 vyznamné
nezménila. Stale vyrazné prevazuji zaméstnanci stfedni generace se stfednim vzdé-

ldnim ukoncenym maturitou a stfednim vzdélanim bez maturity.
Struktura vzdélani odpovida skladbé profesi v dopravné-technickém oboru.

PERSONALNI STRATEGIE

V tomto roce byly uskute¢nény organizacni zmény, které vyznamnou meérou zasahly
predevsim personalni Utvar. Z personalniho Useku byla vytvorena sekce Lidské zdro-
je, doslo ke zméné celkové struktury i k rozsdhlym personalnim zménam.

Ivroce 2011 se sekce Lidské zdroje zamérila zejména na rozvoj rizeni lidskych zdrojd,
rozsifeni Systému personalnich rezerv a rozvoj vzdélavani ve vazbé na potreby vsech
Gtvar@ Dopravniho podniku. Pokracovalo hodnoceni zaméstnancd, ktefi maji uzavre-
nou Smlouvu o mzdé. Systém hodnoceni a motivace zaméstnancd, jeho dalsi rozvoj
a prohloubeni vazeb patrii nadale mezi zakladni priority personalni strategie Doprav-
niho podniku. Byla zpracovdna koncepce a metodika standardizovaného adaptacniho
procesu, jehoz zavedeni se predpoklada ve Il. Ctvrtleti 2012.
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V prdbéhu roku 2011 pokracovala optimalizace pracovnich mist, bylo zruseno cel-
kem 139 pracovnich mist (z toho 21 pracovnich mist outsourcing ¢innosti Utvaru
238060 - stf N&kladni vozidla Hostivaf Il), 100 pracovnich mist bylo vytvofeno. Cel-
kovéa Uspora v roce 2011 Cinila 39 pracovnich mist.

MZDOVA POLITIKA
Mzdova politika spolecnosti byla realizovana ve smyslu jednotné kolektivni smlouvy
véetné spolecnych pravidel pro odmeénovani vSech zaméstnancd spolecnosti.

Primérna meésicni mzda zaméstnancl za rok 2011 Cinila 29 735 K¢, mzdové naklady
byly Cerpany v celkové vysi 3 957, 622 mil. KC. VySe mzdovych nakladd byla ovlivnéna
vyplatou odstupného z organizacnich a zdravotnich ddvodd.

V Cerpéani prescCasové prace doslo v roce 2011 k narlstu proti roku 2010 o 44 216
hodin. Nardst se projevil prevazné u ridicd MHD.

ROZVOJ A VZDELAVANI

Systémovym pristupem k rozvoji a vzdélavani zaméstnancd Dopravniho podniku bylo
zajistovano prohlubovani a rozvijeni odbornych znalosti a dovednosti vSech profes-
nich skupin zaméstnancl. Péce o osobnostni rozvoj prispéla k jejich motivaci a sta-

bilizaci.

V oblasti profesniho rozvoje probihala periodicka Skoleni a prezkusovani zaméstnancd,
odborna skoleni a seminare. K vyhleddvanym vzdélavacim aktivitdm patfily kurzy v ob-
lasti informacnich technologii a Skoleni realizovand v rdmci Programu rozvoje profesni
odbornosti. ZvySend pozornost byla vénovana zaméstnanclim zarazenym do Systému

personalnich rezerv.

Realizace odborné praxe a odborného vycviku na pracovistich Dopravniho podni-
ku umoznila zakam SS a VOS ziskat praktické zkusenosti a propojit teorii s praxi.
Ve spolupréaci se Stredni prdmyslovou Skolou dopravni, a. s., Uspésné probéhl jiZ
8. ro¢nik vzdélavaciho programu ..Skola liniového managementu”.



K prohlubovani mékkych dovednosti prispély vyukové programy .Zvladani specific-
kych problém( v préci dispecera”, ..Skoleni komunikaénich dovednosti a Uspééného
zvlddéni stresu pro vypravei JPT™ a . Zvladani reseni tisnovych stavl vyhlasenych ridici
meéstské hromadné dopravy”. V této oblasti bylo také realizovéno individualni Skoleni
pro vrcholovy a stfedni management.

SOCIALNI{ POLITIKA
Vyhody a benefity pro zaméstnance, kterymi se spolecnost snaZi zvySovat jejich motivaci,
byly nastaveny dle kolektivni smlouvy na obdobi 2010-2012, véetné dodatk.

Zaméstnanclm poskytuje Dopravni podnik prispévek na penzijni pripojisténi, Zivotni po-
jisténi, poukazky FlexiPASS, prispévek na détskou rekreaci, prispévek na stravovani, pri-
spévek pri pracovnich vyrocich a pfi prvnim rozvazani pracovniho poméru v souvislosti
s odchodem do starobniho ddchodu nebo invalidniho dlchodu, zaméstnanecké jizdné pro
zameéstnance, rodinné prislusniky a ddchodce - byvalé zaméstnance. Vybranym profesim,
které jsou dany kolektivni smlouvou, hradi Dopravni podnik ¢ast pojisténi odpovédnosti
zaméstnance za Skodu zpUsobenou zaméstnavateli.
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Sprava nemovitého majetku

Jednotka Sprava nemovitého majetku komplexné zajiStuje evidenci a spravu nemovi-
tého majetku ve vlastnictvi Dopravniho podniku. Majetek Dopravniho podniku je evi-
dovan v 88 katastralnich Gzemich po celé Ceské republice, z toho v 77 katastralnich
Uzemich v hlavnim mésté Praze a 11 katastralnich dzemich mimo hlavni mésto Pra-
hu. Celkové se jednd o 2 266 pozemkd s celkovou vymérou 2 994 213 m? a 1 580 bu-
dov. V soucasné dobé je nemovity majetek majetkopravné provéren z 55%; kompletni
majetkopravni provéreni, tzn. zpracovani krycich listd, probihd od 1. 1. 2008. Jeho
soucasti je detailni provérovani vlastnictvi DP k nemovitému majetku od pdvodni evi-
dence v pozemkovych knihach az do soucasnosti a s tim souvisejici zajistovani a ar-
chivace nabyvacich titull, geometrickych pland, vypist z pozemkovych knih, vyjadrent
Pozemkového Uradu ve vztahu k restitu¢nim narokdm a kolaudacnim rozhodnuti.

V ramci zajisténi souladu mezi faktickym stavem v terénu a Udaji v katastru nemovi-
tosti doSlo k majetkopravnimu oSetfeni, tzn. provedeni zaznamu stanic metra v ramci

trasy V. B do katastru nemovitosti. Jednéa se o Usek mezi stanicemi Harka - Zlicin.

Odbor Nemovity majetek v roce 2011 uzavrel 251 smluv vztahujicich se k nakladani
s nemovitym majetkem. Jednda se predevsim o najemni smlouvy, smlouvy o zfizeni
vécnych brfemen a kupni smlouvy provozné nevyuzitelného majetku. Znacénou cast
z ndjemnich smluv tvori ndjemni smlouvy uzaviené v souvislosti s narovnanim ma-
jetkopravnich vztah@ k nemovitostem ve vlastnictvi Dopravniho podniku, které byly
uzivany bez pravniho titulu. V ramci vyzev k vydani bezddvodného obohaceni byla pri-

psana ve prospéch Dopravniho podniku Uhrada ve vysi 1 690 382 K<.

Odbor Technickad sprava objektl, ktery zajistuje technickou spravu jednotlivych
areald dep metra, vozoven tramvaji, garazi autobusd, administrativni budovy So-
kolovska a budovy Centralniho dispecinku prostfednictvim aplikace HelpDesk -
Opravy a servis budov vyresil 5 200 . helpdeskovych” pripadd v rdmci provozni

technické Udrzby nemovitého majetku.
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Jednotka Sprava nemovitého majetku v rdmci programu obecné prospésnych praci
na verejnych prostranstvich ve vlastnictvi Dopravniho podniku dosahla Uspory financ-

nich prostredkl vynaklddanych na Gdrzbu nemovitosti ve vysi 3 512 000 K&.
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Bezpecnost

KRIZOVE PLANOVANI

Krizové planovaniiv roce 2011 vychazelo z krizového zakona a Krizového planu hl. m.
Prahy. Vzhledem k tomu, Zze v poslednich dnech roku 2010 vySlo nékolik zakonnych
ustanoveni, které vyrazné novelizovaly krizovy zdkon, musely se tyto zmény promitnout

i do norem.

Jednalo se predevsim o zdkonné stanoveni institutu kritické infrastruktury. Z dd@vodu
diskuze o zarazeni Dopravniho podniku mezi objekty kritické infrastruktury probéhla
prvni jednani s GR HZS, MD CR i s MHMP. Pojem kritické infrastruktury byl analyzo-

van a promitnut do pripravované novely Planu krizové pripravenosti.

Jako kazdoroc¢né bylo realizovano sladovani krizovych norem Dopravniho podniku jak
s normami MHMP, tak i ve vztahu k organiza¢nim ¢i technologickym zménam, ze-

jména ve vztahu k Povodfiovému planu.

V roce 2011 byl ukoncen vyzkumny Ukol .Reakce na teroristicky Utok s pouzitim bo-
jovych otravnych latek (BOL) na prazské metro” etapou E 7, kterd bude slouZit jako
vychodisko pro tvorbu konkrétnich metodickych postup@ slozek 1ZS. Nasledné byla
zahdjena dalsi etapa tohoto Ukolu se zamérenim zejména na soucinnost jednotlivych

slozek IZS pri pripadné teroristické akci v metru prostrednictvim BOL.

V souvislosti s realizaci projektu ..Protichemicky varovny systém” (PROVAS), ktery za-
tim zahrnuje 7 stanic metra s velikou koncentraci cestujicich, bylo provedeno nékolik
nameétovych cviceni dispecerskych slozek. Ta provéruji dispecery ve schopnosti sprav-
ného vyhodnoceni situace ve stanicich metra, rychlé a presné predavani informaci
nejen uvnitf Dopravniho podniku, ale i smérem ke slozkam IZS. Zavéry a poznatky

z ndmétovych cviceni jsou vyuzivany pro pripravu ..Planu reakce zaméstnancd

Dopravniho podniku v pripadé teroristického Gtoku na metro s pouzitim BOL".
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Na zakladé zkusenosti ze stanic osetrenych detekci BOL byla aktualizovédna i norma
pro postup zaméstnancd pfi podezreni na pritomnost toxickych plynd v ovzdusi stani-

ce metra, kde nejsou instalovana ¢idla.

Byly zpracovany informace o postupu pfi nalezu podezrelého zavazadla, o protipovod-
novych opatrenich v DP za obdobi 2002 az 2012 a zahjeny prace na navrhu protipo-

vodniového cvi¢eni na vytipované stanici metra.

Spolupracovali jsme na prenosu pilotniho projektu zavadéni principt . Rizeni bezped-
nosti autobusového dopravniho systému”, zpracovaného Mezinarodnim sdruzenim
verejné dopravy UITP, ktery byl uréen pro aplikaci v Dopravnim podniku. Jedné se
o pomocny dokument, poskytujici informace o Fizeni bezpeénosti dopravniho systému
a o tom, jak s maximalni moznou Ucinnosti pouzivat prislusné technologie, které jsou

dostupné na trhu a lze je vyuZivat jako hodnotici ndstroj pland bezpecénosti systému.



BEZPECNOST A OCHRANA MAJETKU

Prioritni ¢innosti oddéleni Bezpecnost a ochrana majetku je koncepce ostrahy majet-
ku, Fizeni spoluprace s bezpecnostnimi agenturami a odbornymi spolecnostmi k za-
jisténi provozu technickych zabezpecovacich systém0. Souvisejici ¢innosti je i Uzka
spoluprace s Policii CR a Hlidkovym Gtvarem Méstské policie.

V rdmci zvySeni ochrany povrchovych objektd bylo zapocato s modernizaci kamero-
vych systémd. Soucasti pripravy modernizace byla navstéva pracovni skupiny v Cele
s bezpecnostnim reditelem vojenského objektu, jehoZ ochranny systém je na velmi
vysoké technické Urovni. Byla zahajena priprava na modernizaci bezpecnostnich
koS0 v metru, a to jejich vyvloZzkovanim pro snadnéjsi manipulaci s odpadem.

Do oblasti ochrany osobnich Udaji zasahla kontrola ze strany Ufadu pro ochranu
osobnich Udajd, kterou nebylo zjisténo pochybeni, ¢emuZ napomohla i nova nor-
ma ochrany osobnich Udajd zpracovana zdejsim oddélenim. V oblasti utajovanych
informaci probéhla certifikace informacnich systémd a Narodnim bezpecnostnim
Uradem byl vydan certifikat pro dalSi obdobi. Vzhledem ke znacnému mnoZstvi utajo-
vanych dokumentd probiha v souladu se Zdkonem o ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zpdsobilosti jejich tridéni a s autory téchto dokumentd jednani

o jejich odtajnéni.

Za vyborné spolupréace se sluzbou Sdélovaci a zabezpecovaci a jednotkou Sprava ne-
movitého majetku byla po technické a fyzické strance zabezpecena na velmi vysoké
Urovni zkuSebni trat Depo Hostivar. Kamerové vystupy véetné hlaseni poplachd maji
dvoji jisténi a jsou vyvedeny jak na operacnim stredisku Hlidkového Utvaru Méstské

policie, tak na pultu centralni ochrany bezpecnostni agentury.

V rédmci Uspornych opatreni bylo zruSeno jedno pracovni misto a ¢innosti s nim spo-

jené prevedeny na ostatni pracovniky Utvaru.

BEZPECNOST PRACE

V pribéhu roku 2011 se oddéleni Bezpecnosti prace vénovalo prosazovani systémo-
vého pristupu ke snizeni pracovni Urazovosti v celém Dopravnim podniku. Ten pokry-
val jak oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, tak zavedeny systém vyhledavani
rizik a fizeny systém prevence rizik, ktery byl pribézné aktualizovan a prizplsobovan
nové platnym zékondm a novelizacim stavajicich predpisd véetné jejich nasledného

zapracovani do podnikovych norem.

Cilem byla snaha o neustalé zlepSovani systému Fizeni BOZP na vSech pracovistich
Dopravniho podniku, na réznych stupnich Grovné jeho rizeni. Aplikace téchto opatreni
stavi pred zaméstnance na Useku BOZP stale nové Ukoly a cile, jejichz splnéni vede
ke zlepSovani celkové vykonnosti systému vyhledavani rizik, k trvalému zvySovani
Urovné povédomosti problematiky BOZP mezi zaméstnanci Dopravniho podniku, coz

mimo jiné také prispiva k vySsSi prosperité podniku.

Nedilnou soucasti ¢innosti oddéleni byla spolupréce s organy hygienické sluzby pfi
kontrolach a zajistovani méreni pracovniho prostredi, posuzovani projektovych do-
kumentaci, poskytovani individualnich odbornych konzultaci jednotlivedm z fad na-
dich zaméstnancd v oblasti BOZP, zpracovani vystupl z odskodnovaci komise, Gcast
na kolaudacnich rizenich, kategorizace prace, zajistovani skoleni zaméstnanc@ i do-

davatelskych firem z vnitfnich predpist tykajicich se BOZP.

Snahou oddéleni Bezpecnosti prace je posilovat povédomi odpovédnosti zamést-
nancl Dopravniho podniku za ochranu vlastniho zdravi a motivovat je ke spolupraci
na zvySovani Urovné bezpelnosti prace, ale také zlepSovat pracovni podminky a pra-
covni prostredi. Za pozitivni lze povazovat skutecnost, ze v roce 2011 poklesla oproti
roku 2010 pracovni Urazovost o 93 GrazQ, konkrétné doslo ke 347 pracovnim Urazdm
s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny. Nasi snahou bude zajistit i v roce
2012 jeji dalsi snizovani a s nalezitou péci se budeme i nadale vénovat zvySovani
Urovné BOZP.
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POZARNi OCHRANA
Cilem v oblasti pozarni ochrany je prfedchazet pozarlim, vytvaret podminky pro jejich

Uspésnou likvidaci a minimalizovat jejich dopady na Zivoty, zdravi a majetek.

Garantem zajisténi pozarni ochrany a partnerem pro organy statni spravy na Use-
ku pozarni ochrany je Hasi¢sky zachranny sbor Dopravniho podniku (dale jen HZS).
Do plsobnosti HZS naleZi poZarni prevence, péce o prostredky na likvidaci pozarQ
a pozarnébezpecnostni zarizeni a zajiSténi nepretrzité akceschopnosti jednotek Ha-
sicského zachranného sboru v pripadé likvidace pozarQ a reseni jinych mimoradnych

udalosti v objektech a v provozu DPP.

V roce 2011 jsme zaznamenali celkem 609 vyjezdd jednotek HZS, z toho 29 pozard,
308 zésah( technického charakteru - technickych pomoci, zdsahd u dopravnich ne-
hod, ekologickych havarii nebo Zivelnich pohrom a ostatnich zasah(, 29 provérovacich

cvi¢eni a 243 vyjezdd na elektrickou poZarni signalizaci (EPS) a planych poplach(.

Pokracovali jsme v ndcviku havarijnich postupd pro tramvaje Skoda 15T ForCity, pro
vSechny typy kolejovych vozidel metra a pro jednotlivé typy autobus(l, véetné hyb-
ridnich autobus@ a midibus@. Uskutecnili jsme odbornou pripravu lezcl, lezcl-in-
struktord, obsluhy motorovych pil a pripravu veliteld a specialistd pro reSeni udalosti
s vyskytem bojovych chemickych latek. V aredlu HZS Skoda auto v Mladé Boleslavi
jsme uskutecnili odborné zameéstnani se zamérenim na reSeni .Mimoradné udalosti
vyprosténi osob z havarovanych motorovych vozidel®. Zajistili jsme pravidelnou od-
bornou pripravu veliteld a ¢len jednotek sboru dobrovolnych hasicd podniku, zabez-

pecujicich poZarni ochranu autobusovych garazi.

Byla provedena novelizace dvou vnitropodnikovych norem tykajici se cinnosti HZS
a JSDHP.

V rémci integrovaného zachranného systému (IZS) jsme pfipravili sou¢innostni tak-
tické cviceni s ndmeétem dopravni nehody tramvaje a autobusu s vétSim mnozstvim
zranénych a podileli jsme se na pripravée typové Cinnosti slozek 1ZS pfi chemic-

kém ohroZeni v metru.
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Provedli jsme kontroly véech nadzemnich, podzemnich a nasténnych hydrantl v Do-
pravnim podniku a koordinovali jsme kontroly a revize hasicich pristrojd. Pribézné
jsme aktualizovali dokumentaci zdolavani poZaru, zejména v navaznosti na rekon-

strukce EPS a stavebni zmény v uli¢ni Grovni a Grovni vestibuld stanic metra.

Zakladnim Ukolem v oblasti poZarni prevence je predchazeni rizikovym stavdm, tj.
predchazeni pozarim a nebezpecnym situacim, zajisténi poZarni bezpecnosti za-

méstnancl a cestujici verfejnosti.

Provadéli jsme kontroly dodrZovani povinnosti stanovenych predpisy o pozarni ochra-
né ve véech objektech a zarizenich Dopravniho podniku. V pripadé zjisténi zavad jsou

prijimana opatreni k jejich odstranéni.

V roce 2011 bylo proSkoleno 350 vedoucich zaméstnancC, 1 474 ¢lend preventivnich

pozarnich hlidek véetné dohledd a dale 87 vedoucich zaméstnanc cizich firem.

V oblasti pozarni ochrany staveb jsme provadéli schvalovani a posuzovani stavebnich
projektd novych staveb a staveb rekonstruovanych, zGc¢asthovali jsme se prejimek
a kolaudaci staveb.

V prdbéhu roku jsme provedli novelizaci tfi vnitropodnikovych norem, tykajicich se
zabezpeceni pozarni ochrany v prostorach a objektech Dopravniho podniku.

Pokracovali jsme v oznacovani objektl a zarizeni bezpecnostnimi znackami. Na vy-
branych objektech byly ve spolupraci s vyjezdovou jednotkou HZS provadény cvicné

pozarni poplachy.

Ucastnili jsme se akci v rémci projektovani novych stanic metra V. A. (Cerveny vrch,
Veleslavin, Petriny a Motol) a v souvislosti s tim mistnich Setfeni a kontrolnich dn(

Upravy stanice Dejvicka.



KONTROLA

Stejné jako v predeslych letech, tak i v roce 2011 zajiStoval odbor Kontrola vrcholové
oblast interni kontrolni ¢innosti na zakladé pozadavk( odbornych rediteld, vedoucich
na vSech stupnich fizeni, odborovych organizaci a podnétl od zaméstnanc( i cestu-
jici verejnosti. Kontroly byly zaméreny jak na dodrzovani internich norem, tak legis-
lativy Ceské republiky a Evropské unie. Kromé standardni kontrolni ¢innosti, kterou
zajistuji zaméstnanci odboru na zakladé predem sestaveného planu, byly provadény
i mimoradné kontroly. VeSkera tato Cinnost byla vykonavéana ve spolupraci s odbor-
nymi Gtvary naseho podniku, Policii CR, Méstskou policii hl. m. Prahy a externimi
spolupracovniky, kteri se specializuji na kontrolovanou oblast. Jednotlivd oddéleni
odboru vykonavala svoji Cinnost dle svého zaméreni: oddéleni Vnitrni kontrola prede-
vSim v oblasti legislativy a Provozné technicka kontrola v oblasti provozu, kdy soucas-

né dochéazelo podle potreby ke vzajemné spolupraci.

Jako kazdy rok, tak i v roce 2011 se odbor zabyval problematikou alkoholu a jinych
navykovych latek, a to jak v oblasti kontrol, tak i v oblasti internich norem, kde do-
Slo ke zpracovani nové smérnice, kterd v roce 2012 po pripominkovém rizeni vstoupfi
v platnost a nahradi smérnici soucasnou. Nova smérnice by méla zjednodusit proces
pri zjisténém pozitivnim vysledku, a tim zefektivnit praci kontrolnich zaméstnancd
na vSech stupnich Fizeni. V oblasti kontrol doCasné prace neschopnych zaméstnan-
cl doslo k legislativnim Upravam, kdy zameéstnavatel nové muize kontrolovat za-
méstnance v prvnich tfech tydnech pracovni neschopnosti. Této moznosti vyuZivalo
ve spolupraci s nasim odborem stale vice UtvarQ. Soucasné doSlo poprvé v tomto
roce k vysSimu provadéni fyzickych kontrol nasimi zaméstnanci oproti pozadavkim
na zaslani zadosti o provedeni kontroly prisluSnou spravou socialniho zabezpeceni.
To mélo za nasledek snizeni poctu doCasné prace neschopnych zaméstnancd v na-

Sem podniku.

Vysledky ze vSech kontrol byly v prbéhu roku predavany prisluSnym nadrizenym
zaméstnanclm, ktefi bud sami, nebo na zdkladé navrZenych opatfenich odborem
Kontrola prijimali ve stanovenych terminech napravnd opatreni, jejichZz plnéni bylo
nasledné provérovano. Cinnost, kterou se odbor Kontrola zabyva, tak v konecném

ddsledku splnila svij hlavni Ukol, kterym je predevsim prevence a predchazeni skod

v rdmci nasi spolecnosti a zefektivnéni internich Cinnosti a procesd, které spadaji

do oblasti kontrolnich pravomoci tohoto Utvaru.
Stanice technické kontroly Uspésné obhdjila certifikaéni audit systému manage-

mentu jakosti (QMS) EN ISO 9001:2008 pro rok 2012. Certifikaci provedla spolecnost
LRQA (Lloyds Register Quality Assurance).
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Kvalita poskytovanych sluzeb Dopravnim podnikem je ocenovana predeviéim v odbornych
kruzich a v zahranici. Cilem marketingu a komunikace v roce 2011 bylo Sifeni dobrého jmé-

na spolecnosti mezi stalymi zékazniky a snaha prildkat zakazniky nové.

Nejvyznamnéjsim ukolem roku 2011 bylo zajistit kvalitni kampan pri zméné jizdného, ktera
vstoupila v platnost 1. ¢ervence. Tato komunikace méla dvé roviny. Pro déti ve véku 10 az
15 let a pro seniory ve véku 65 az 70 let bylo zavedeno jizdné za 0K¢, pokud si nahraji po-
trebnou aplikaci na opencard. V pribéhu Cervna a zacatku Cervence se predpokladal zajem
az 100 tisic nasich zakaznik( o vydani karty nebo nahrani nové aplikace. Véasnou a rozsah-
lou komunikaéni kampani se podafilo situaci zvlddnout velmi dobre. Ke konci roku mélo
nahranu potrebnou aplikaci jiz vice nez 130 tisic nasich zdkaznikd. Druhou rovinou bylo

komunikovat zvySeni cen jednotlivého jizdného, pripadné s tim spojené zmény.

Tradicné se v poslednich tydnech roku snazime pobidnout nase klienty, aby si jizdné na dal-
Si obdobi zafizovali v€as a nestali zbytecné ve frontach, které poSkozuji dobré jméno spolec-
nosti. Akce se podarila, prodej jizdenek na prelomu roku probéhl plynule. Této skutecnosti
také pomahaji zmény v prodeji ro¢nich jizdenek a zavedeni novych (napriklad pétimési¢nich)
typl jizdenek. Tyto doklady dévaji nasim zékaznikdm daleko vétsi moZnosti, jak optimalné

plénovat nakup jizdného, aby prilis nezatéZoval rodinny rozpocet.

Pozitivem je i vySSi vyuZiti e-shopu k nakupu casového jizdného, predevsim rocnich jizdenek.
AZ tficet procent ro¢nich jizdenek je zakoupeno elektronicky. Na sklonku roku 2011 se podafilo

zwyiit komfort pfi ndkupu jizdenek pres e-shop diky zaveden sluzby Platba 24 Ceské spofitelny.

18. Cervence si Dopravni podnik pripomnél 120 let od jizdy prvni prazské elektrické tramvaje.
Tuto prelomovou udalost v déjinach mésta pripomina od roku 2011 pamatnicek na Letné,
v mistech, kde v roce 1891 jezdila tramvaj FrantiSka Krizika. Dobré jméno Dopravniho

podniku podpofil také prdvod tramvaji, ktery 18. Cervence projel Prahou.

Pozitivni povédomi si snazi Dopravni podnik budovat také u zahranicnich navstévnikd Prahy.
Na jare byla vydéna publikace .33 Prague trips by public transport”, kterd nabizi 33 zaji-
mavych tipQ, jak poznat ceskou metropoli za vyuZiti méstské hromadné dopravy. V zari byla
spusténa i elektronicka verze této knihy pro mobilni telefony iPhone. V pribéhu podzimu
byla tato elektronicka kniha pripravena i v Ceském jazyce. Od listopadu jsou k dispozici také
aplikace pro nakup SMS jizdenek, at uz pro telefony iPhone nebo pro moderni mobilni tele-

fony s operacnim systémem Android.

Novinkou roku 2011 bylo vétsi zapojeni do projektu ZazZitkova turistika porddaného Hospo-
darskou komorou hlavniho mésta Prahy. Od brezna do prosince jsme pfipravili celkem dva-
cet jizd historickou soupravou prazského metra ECs, ktera je doplnéna o prohlidku zazemf
depa Kacerov. Vsechny jizdy v roce 2011 byly vyprodany nékolik tydnl pred jejich kondnim
a do konce roku 2011 bylo vyprodano i dvanact jizd na prvni polovinu roku 2012. Enormni
zajem vyvolala nocni exkurze do stanice metra Florenc. Osmdesat mist na prohlidce, probi-

hajici za prisnych bezpecnostnich opatreni, bylo vyprodano za pouhych deset minut.

Dopravni podnik se v roce 2011 prezentoval také nékolika tradi¢nimi akcemi, které maji vel-
ky ohlas vSech PraZanl. | pres nestalé pocasi éta 2011 shlédlo vSechny projekce Kinobusu
18 tisic divakd. Pro charitativni projekt Pomozte détem bylo vybrano vice nez 25 tisic korun.
Den otevfenych dveri v hostivarském arealu v ramci Evropského tydne mobility navstivilo
vice nez 11 tisic navstévnikd a Mikulésské odpoledne ve vozovné Pankréc prilékalo vice nez
4 tisice Prazand, predevsim rodicd s détmi. VSechny tyto akce prinesly i pozitivni zpétnou

vazbu od nasich klientd.

Stejné jako v minulych letech byl i v roce 2011 Dopravni podnik partnerem vyznamnych ce-
loméstskych projektd jako je Prazska muzejni noc, nejvyznamnéjsi kulturni akce na Gzemi

Prahy, nebo Prazsky mezinarodni maraton.

ZlepSovat image Dopravniho podniku se nam dafi vydadvanim informacnich materiald, které
jsou k dispozici mj. i v 50 stojanech ve stanicich metra. Materialy predevsim informuji kli-
enty, jak co nejlépe vyuZzivat sluzeb méstské hromadné dopravy pri cestach po Praze, pri-
padné pri navstévé kulturnich pamatek. Cilem materiald je také vhodnou formou seznamit

navstévniky, jaké typy jizdenek maji vyuzit.



Oddéleni Komunikace zpracovalo za cely rok celkem 6 148 podnétl, o 11,68% méné nez
v roce 2010. ZpUsobila to predevéim zména v systému podani podnétl verejnosti, které je
nyni mozné podavat tremi zplsoby, a to prostrednictvim webovych formulard na www.dpp.cz,
infolinky, jejiz povéreni pracovnici podnéty vpisuji do pripravenych formulard, které maji
k dispozici na intranetu, nebo pisemnych podani. Probéhly Gpravy kontaktnich formulard
na webovych strankach, na www.dpp.cz byla spuéténa sekce Casté dotazy, kde cestujici
nalézaji odpovédi na Casta podani obecnéjsiho charakteru, jako je napriklad problematika
pohybu bezdomovcd ve vozidlech, brouseni koleji apod. Oddéleni Komunikace aktivné vy-
hledava frekventovana témata a pribézné je dopliiuje. Sekci Casté dotazy od jejiho spusténi
v ervnu 2011 do konce roku 2011 navstivilo 30 492 klientd.

Oddéleni Komunikace zacalo pracovat na pripravé aplikace Podnéty verejnosti, kterd usnad-
ni tok podnétd v rdmci podniku a zajisti efektivni reseni této problematiky a jeji archivaci.

Do konce roku 2011 vznikla pilotni verze aplikace.

V roce 2011 proélo oddéleni Komunikace kontrolou Uradu pro ochranu osobnich Gdajd, za-
mérenou na dodrZovani povinnosti stanovenych zdkonem ¢&. 101/2000 Sb., o ochrané osob-
nich Gdajl a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd, Dopravnim podni-
kem pfi zpracovani osobnich Gdajd v souvislosti s prijimanim podnétd k méstské hromadné
dopravé prostrednictvim kontaktnich formuldFd. Ve véech bodech Ufad pro ochranu osob-

nich Udajd konstatoval, Ze Dopravni podnik neporusil prisluéna ustanoveni.

Oddéleni Komunikace do konce listopadu 2011 spravovalo také intranet. Béhem této doby
doslo k radé technickych i obsahovych zasahd, vyraznou zménou prosla napriklad rubrika

inzerce tak, aby bylo mozné zadavanou inzerci editovat.

Oddéleni

www.dpp.cz. PoCet navstév dosahl 17 481 186, coZ je o 2 644 400 pristupl vice nezZ v roce

Komunikace rovnéz zajistovalo obsahovou ¢ast internetové prezentace
2010. Internetové stranky byly pravidelné aktualizovany tak, aby v jednotlivych sekcich ne-
zGstavaly neplatné odkazy, dle potreb byly aktualizovany jednotlivé rubriky. Vyraznym posu-

nem bylo zavedeni zkuSebniho provozu sekce Mimoradné udalosti.

Do konce listopadu oddéleni Komunikace zajistovalo také pripravu podnikového Casopisu
DP kontakt, letdku DP aktualné a spravu kontaktnich bod& na provozovnach.

Infocentra poskytovala i v roce 2011 informace o MHD, jizdnich radech a spojeni, zajistovala
prodej jizdenek, prodej informacnich materiall, map a publikaci, prodej jednotlivych jizd-
nich rada, prijimani stiznosti, prijimani Zadosti 0 opencard ¢i nabijeni opencard. Za cely rok

doséhla souhrnné trzeb 370,5 mil. K¢.

Pocet dotazl na telefonické infolince, ktera je v provozu denné (vCetné sobot, nedéli a svat-
kd) od 7.00 do 21.00 hodin, se oproti minulému roku, kdy bylo odbaveno 149 300 hovord,
prilis nezménil. Doslo pouze k mirnému narlstu poctu dotaz{ ohledné tarifu v souvislosti

s kartou opencard.

Na telefonické infolince bylo v lonském roce zaznamenano 1 621 ztrat hlasenych cestujici-

mi, z toho bylo nalezeno 549 predmétd, coz znamena Uspésnost 33,9 %.

V roce 2011 bylo vysledkem komunikace s novinari celkem 4 918 medialnich vystupt tyka-
jicich se DPP (prdmérné 13 vystupl denné véetné vikendl a svatkl). V porovnani s rokem
2010 Slo o nardst 0 25%. V rdmci celostatnich denikl se jich objevilo nejvice v MF Dnes (551
vystupl) a Préavu (294 vystupd), z regionalnich denikd nejvice v Prazském deniku (425 vystu-
pC). Pozadu nezéstaly ani informacni agentury, nejvice CTK (343 vystup(l). Z internetovych
zpravodajskych servert se DPP nejvice vénoval server iDnes.cz (319 vystupdl, z pofadd te-
leviznich a rozhlasovych stanic CT1 a Cesky rozhlas. K pozitivné medializovanym tématdm
v lonském roce prispély poradané tiskové konference, napf. k otevreni vytahu na Hajich,

ke slavnostem 120 let elektrické drahy ¢i k projektu Uméni v metru.

Medialné nejvytizenéjSim mésicem lofského roku byl Cerven, ktery prinesl 745 ¢lankd;
dominujicim tématem byla stavka dopravnich odbor( (tykala se 69% z celkového poctu
medialnich vystupl). Nasledoval prosinec s 670 vystupy a listopad s 540 vystupy. Nejvétsi
pozornost vénovala média Dopravnimu podniku v roce 2011 v souvislosti s témito téma-
ty: stdvka odbord Dopravniho podniku, opencard, kratkodoba a dlouhodobd omezeni

v dopravé, jizdné (ceny, padélky apod.), financovani Dopravniho podniku a pro-

dlouzeni trasy metra A.



Mezindrodni svaz verejné dopravy UITP ocenil v rdémci iniciativy PTx2 (zdvojnasobeni po-
dilu verejné dopravy do roku 2025) v dubnu 2011 na kongresu UITP v Dubaji projekt, ktery
vychazel ze strategie Dopravniho podniku a byl zaméreny na kvalitu poskytovanych slu-
Zeb, jako neprinosnéjsi v kategorii rozvoje méstské kolejové dopravy Urban Rail Develop-

ment Project v regionu stredni a vychodni Evropy.

Dopravni podnik je v rdmci projektu EBSF (Evropsky autobusovy systém budoucnosti)
zapojen do tzv. UzZivatelské skupiny, kterd se podili na definici cild, pozadavkd a hod-
noticich kritérii a zahrnuje zastupce dopravcd, koordinatord i objednatell. Projekt po-
kracoval v roce 2011 dalsimi dvéma jednanimi Uzivatelské skupiny. V pribéhu roku byly
dale predstaveny jednotlivé pilotni projekty a instalace (nova nebo upravena vozidla, ridici
a informacni systémy ve vozidlech i na zastavkach, apod.). Velky ddraz je kladen na vy-
uziti modernich technologii, véetné mobilnich informacnich systémd. V soucasnosti jde
o nejvyznamnéjsi vyzkumny a rozvojovy projekt v oblasti verejné autobusové dopravy s ter-
minem realizace 2008-2012. Je financovan ze 7. rdmcového programu EU pro védu a vy-
zkum. Jeho cilem je shromazdéni pozadavkd a doporuceni pro idealni evropsky autobu-
sovy systém, v ramci projektu jsou jednotlivé sledované oblasti také prakticky realizovany

ve vybranych sedmi evropskych méstech formou pilotnich projektd.

V listopadu 2011 byl zavrsen Ctyrlety evropsky projekt COST TU 603 - Autobusové sys-
témy s vySsi kvalitou poskytovanych sluzeb (BHLS - bus with high level of service). Byl
financovan v ramci programu COST (program evropské spolupréace v oblasti vyzku-
mu a rozvoje technologii] a mapoval formou benchmarkingu aktualni situaci a trendy
v oblasti moderni autobusové a trolejbusové dopravy. V rdmci projektu bylo sledovano
a popsano 35 dopravnich systémd ze 14 zemi, pricem? Ceskou republiku zastupoval
Dopravni podnik a Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. Jednotliva zjisténi a doporu-
Ceni byla dle moznosti pribézné uplatiovana i v aktualnich rozvojovych projektech

v ramci Dopravniho podniku.

56 / mezinarodni vztahy

V Praze se ve spolupraci Dopravniho podniku a italského regionalniho organizatora mést-
ské dopravy v Bologni v ¢ervnu uskutec¢nil mezinarodni odborny seminar FLIPPER. Jedna
se o projekt zaméreny na flexibilni dopravni sluzby a dopravni sluzby reagujici na poptav-
ku v Evropé. Prednagejicimi byli zastupci z Rakouska, Recka, Italie, Portugalska, Velké
Britanie, Irska a CR. Odborného seminafe se zGcastnilo 76 zajemcd, mezi nimi zejména
zastupci méstské dopravy statutarnich meést, méstskych a krajskych uradd ¢i odbornici

z fad dopravnich fakult a obcanskych iniciativ.

Dopravni podnik byl prizvan neziskovou organizaci .Skandinavsky d@im” ke spolupraci
na organizaci festivalu severské kultury DNY SEVERU konaném v fijnu 2011. Cilem festi-
valu bylo priblizit kulturu skandindvskych zemf z rdznych Ghld, mj. i z pohledu tamni MHD,

kterd byla predstavena prostrednictvim fotografii vystavenych ve vestibulech stanic metra.

Vyznamné postaveni Dopravniho podniku mezi evropskymi dopravci dokazuje i rada za-
hrani¢nich delegaci, které se zajimaly zejména o technologicka, opravarenska a dispe-
Cerska centra. O systém rizeni verejné dopravy v Praze, jeji planovani, financovani a vyuziti
modernich technologii se v prdbéhu roku 2011 tradi¢né zajimalo nékolik delegaci z réz-
nych provincii Ciny. Opakované do Dopravniho podniku zavitaly delegace z Danska za G&e-
lem odbornych exkurzi do hostivarskych opravarenskych dilen. Prazské tramvajové dilny,
vozovny a traté se v ¢ervnu staly predmeétem zajmu kolegd z berlinského DP. S provozem
dispecinkd Dopravniho podniku se v kvétnu seznamily delegace MTR Stockholm a v cerv-
nu z norského OSLOTRIKKEN AS. Norskou delegaci rovnéz zajimal prazsky tramvajovy
systém, preference MHD a nova tramvaj 15T. Provoz opravarenskych dilen a dispecinkd
v zari zajimal zastupce mésta Charkova, kteri zaroven odkoupili nékolik tramvaji T3 pro
charkovskou MHD. Delegace slovinskych expertd z rfad verejného, akademického a pri-
vatniho dopravniho sektoru se v zari zajimala o dispecink Dopravniho podniku. V listopadu
si Dopravni podnik s delegaci z francouzské firmy Thales vyménil zkuSenosti v oblasti
pouzivani validatord a oznacovacd jizdnich dokladd.



Dlouhodobé neprizniva situace v oblasti finanénich zdrojd dospéla do kritické faze, ktera
vyUstila do razantnich restriktivnich opatreni vedeni mésta v oblasti financovani Doprav-
niho podniku se zdsadnimi dopady do celé jeho plsobnosti. Dana situace vyzaduje odpo-
vidajici pristup k volbé priorit v jednotlivych segmentech dalsiho rozvoje nasi technické
zakladny a v navazujici provozni ¢innosti. V tomto kontextu se obecné jedna o nékolik
zcela specifickych problémovych oblasti. Prvoradé sem patri pokracovani zamerd, u nichz
rozpracovanost nebo platné smluvni vztahy omezuji nebo zcela znemoznuji variabilitu pri-
stupu k jejich realizacni fazi. Dalsim okruhem je zabezpeceni pripravy vybranych klico-
vych investi¢nich akci véetné vytvareni podminek pro jejich financovani, byt s védomim
nutnosti pripadnych korekei realizacnich termind oproti pvodnim predpokladdm. Neo-
pomenutelnou kategorii je podchyceni nové koncipovanych rozvojovych zamérd Doprav-
niho podniku v Gzemné planovaci dokumentaci.

Trvalou obecnou prioritou je dalsi rozvoj kolejovych dopravnich systém, zarucujici na-
rdst podilu segregovanych tras méstské hromadné dopravy, coZ je zadsadnim predpo-
kladem pro zvySovani jeji pravidelnosti, rychlosti a bezpecnosti. Neopomenutelnym pri-
nosem je zde rovnéz souvisejici redukce ekologické zatéze Uzemi mésta vétsSim vyuzitim
elektrické trakce. Tomuto trendu odpovidaly i vysledky praci na pripravé nového Uzem-
niho planu hl. m. Prahy, v jehoZ konceptu se podarilo zakotvit predevsim predpoklad
razantniho rozvoje tramvajové dopravy. Dopravni podnik musi vénovat maximalni pozor-
nost prosazovani svych pozadavkl i v dalSich fazich porfizovani této zakladni rozvojové

dokumentace mésta. Aktivni pristup je nutné uplatnit i v pripadé uvazované dalsi vliny

celomeéstsky vyznamnych zmén stavajiciho Gzemniho planu, cozZ je z casového hlediska
priznivéjsi moznost pro zohlednéni nékterych prdlomovych novych tramvajovych trati
(napr. na Jizni Mésto nebo do Suchdola) s predbézné uvazovanym zahajenim vystavby
kolem roku 2015.

Realizace rozvojovych zamérd, tykajicich se sité méstské kolejové dopravy, bude v roce
2012 pokryta dalsimi fazemi vystavby provozniho Useku metra V. A Dejvicka (mimo) - Mo-
tol, jehoZ zprovoznéni je planovano na rok 2014. Bude dosazeno zlepseni dopravni ob-
sluhy Gzemi MC Praha 6 a motolskych nemocnicnich areéld, jako? i redukce autobusové
dopravy, dané vymisténim kapacity dilci casti autobusového terminalu Dejvicka k budouci
stanici metra Veleslavin. Pravé reSeni autobusového termindlu a zachytného parkovisté
systému P+R ve Veleslaviné bude predmétem dalSi intenzivni Cinnosti, nebot vyvoj vy-
Ustil do potreby urcitych korekei pristupu k dané problematice. V segmentu tramvajové
dopravy nejsou vytvoreny podminky pro realizaci tramvajovych novostaveb, mimoradna
pozornost tudiz bude nadale vénovana oblasti zvySovani technické Urovné sité tramvajo-
vych trati jejich rekonstrukcemi. Ke klicovym zameérlm v roce 2012 patfi RTT Flora, RTT
Priibézna — Svehlova a RTT v dopravnim uzlu u stanice metra Zelivského.

Na Useku pripravy novostaveb tramvajovych trati se soustredime na preferované za-
méry, pro jejichz realizaci jsou jiz vytvoreny podminky v Gzemnim planu, konkrétné
TT Divoké Sarka - Dédinska a TT Sidlidté Barrandov - Holyné - Slivenec. V prvnim

pripadé se jedna o velmi sledované napojeni kapacitniho sidlisté Na Dédiné
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na systém méstské kolejové dopravy, v druhém pripadé dochazi k obnoveni pripravy ob-
sluhy rozvojového Uzemi barrandovské planiny tramvajovou dopravou, kterou je v Uzem-

nim planu podminéna realizace zde navrhované kapacitni zastavby.

Opomenuta nezlistane ani mimoradné dilezitd oblast bezbariérového zpristupnovani
stanic metra. Konkrétné se zamérime na pripravu realizace vytah( ve stanicich metra
MUstek A/B, Andél a |. P. Pavlova.

Otevrenou zalezitosti se stava dalSi pokracovani pripravnych praci tykajicich se pro-
vozniho Useku metra |. D Namésti Miru — Depo Pisnice, nebot tyto byly na zdkladé
rozhodnuti nového vedeni mésta, nepridélit potrebné financni prostredky, na pocatku
roku 2012 zastaveny. Dany pristup vyplyva zejména z nepriznivych dlouhodobych vy-
hledl v oblasti financovani staveb méstské kolejové dopravy. Z hlediska trasovani, vol-
by dopravniho systému atd. vSak byl zameér v minulych desetiletich predmétem mno-
ha studif, analyz a multikriterialnich srovnani, takze jeho stavajici podobu lze v zadsadé
povazovat za optimalni formu reseni dlouhodobé prosazovaného doplnéni sité praz-
ského metra Ctvrtou trasou, vedenou v severojiznim sméru. Vzhledem ke skutecnos-
ti, Ze pro danou stavbu metra byla v zavéru roku 2011 dokoncena dokumentace pro
Uzemni Fizeni a nasledné zapocalo jeji projednavani, bylo by obecné velmi prinosné
uzavrit danou etapu pripravy zajisténim Gzemniho rozhodnuti. Bez ohledu na dalsi
vyvoj by tak byly zajistény podminky pro ochranu Gzemnich narokd budouci stavby
predmeétného provozniho Useku metra. Podminkou je zde ovsem dosazeni vydani
zmény stavajiciho Uzemniho planu &. Z2440/00, zohledriujici optimalizované vedeni

dané casti nové trasy metra.
V popredi zdjmu nadale zlstava pribézna modernizace vozového parku. Za soucas-

nych podminek pozornost zamérujeme na oblast tramvajové dopravy. V rémci dlou-

hodobého kontraktu na dodani 250 modernich nizkopodlaznich tramvaji 15T

58/ priority v nadchazejicim obdobf

v roce 2012 obdrzime 34 vozidel, kromé toho budou dokonceny rekonstrukce 4 tramvaji
KT8D5 s vlozenim nizkopodlazniho ¢lanku. Pokracovani obnovy autobusového parku niz-
kopodlaznimi vozidly SOR a uvazované zvySovani poctu midibust bude zaviset na dalSim

vyvoji v oblasti finanénich zdrojd.



InZenyring dopravnich staveb a.s.
Zakladnim predmétem cinnosti je zajistovani staveb pro investory od obstaravani projektu
pres zajiStovani Uzemniho rozhodnuti, stavebniho povolenf, odborné vedeni a sledovani

stavby az do zajisténi zavérecné kolaudace. Dopravni podnik vlastni 34 % akcii.

Prazska strojirna a. s.
Hlavnim predmétem cinnosti je vyvoj, vyroba a montaz komponentd a zarizeni pro stavbu

a Udrzbu tramvajovych trati. Dopravni podnik vlastni 100 % akcii.

Rencar Praha, a.s.

Spolecnost se vénuje vsem druh@m reklamnich aktivit od provozovani reklamnich ce-
lodekorovych tramvaji, autobusd a souprav metra po pronajem vitrin na autobusovych
zastavkach. Dopravni podnik vlastni 28 % akcii.

Stredni primyslova skola dopravni, a. s.

Hlavni aktivitou spolecnosti je vyuka, vychova a vzdélavani ve trech subjektech Skoly, to
znamena ve Stredni primyslové skole dopravni, Strednim odborném ucilisti a UCilisti.
Dopravni podnik vlastni 100 % akcii.

GTR-DP Praha, s.r.o.

Spolecnost se zabyva obnovou profilu tramvajovych kolejnic. Dopravni podnik je 40% po-

dilnikem ve spolecnosti.
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SloZeni a plsobnost:

Dozor&iradasek 1.1.2011 skladala z nasledujicich Elent: Ing. Karel Bfezina, Jifi Cada, Ra-
dovan Steiner, Jan Lebeda, lvan Bednér, prof. Ing. Petr Moos, CSc., JUDr. Tomas Homola,
Jiri Obitko, Pavel Ambroz.

Béhem roku 2011 doslo k dale uvedenym personalnim zménam. Rada HMP v pldsobnosti
valné hromady dne 26. 4. 2011 usnesenim ¢. 559 vzala na védomi uplynuti funkéniho
obdobfi ¢lend dozorci rady k 14. 3. 2011, a to pana Ivana Bednare, Ing. Karla Breziny,
JUDr. Toméase Homoly a prof. Ing. Petra Moose, CSc. Rada HMP v plsobnosti valné hro-
mady dale dne 26. 4. 2011 usnesenim ¢. 559 odvolala z funkce k 26. 4. 2011 ¢lena do-
zoréi rady Pavla AmbroZe a Radovana Steinera a zvolila do funkce &lena dozordi rady
k27.4.2011 pana Pavla Hurdu, pana Marka Jecménka, JUDr. Ing. Miloslava Ludvika, MBA,
Mgr. Dalibora Mlejnského, Ing. Jifiho Nouzu, Ing. Jifiho Parizka, Ing. Milana Richtra,
Ing. Davida Vodrazku a Ing. Antonina Weinerta, CSc.

Na nasledném zasedani dozorci rady dne 27. 4. 2011 byl predsedou dozorci rady zvo-

len JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA a mistopredsedou Ing. David Vodrazka. Pan Jiri

Cada zGstal ve funkci dalsiho mistopredsedy dozordi rady.

60/ zprava o ¢innosti dozorci rady

Dne 12. 9. 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé panu FrantiSku Kadlecovi a panu Janu
Kolarovi, kteri byli zvoleni ¢leny dozorci rady z rad zameéstnancd, a tim doslo k naplnéni

poCtu zastupcl zaméstnancd v dozorci radeé.

Rada HMP v plsobnosti valné hromady dne 29. 11. 2011 usnesenim ¢. 1928 odvolala
z funkce k 29. 11. 2011 Clena dozorci rady pana Marka JeCcménka, Mgr. Dalibora Mlejn-
ského, Ing. Milana Richtra, Ing. Antonina Weinerta, CSc. A zvolila do funkce ¢lena dozorci
rady k 30. 11. 2011 Ing. Jiftho Nouzu, Mgr. Karla Hanzlika a Ing. Michala Stépana.

Rada HMP v plsobnosti valné hromady dne 21. 12. 2011 usnesenim ¢. 2141 zvolila

do funkce ¢lena dozorcirady k 21. 12. 2011 Ing. Zdenu Javornickou a Ing. Marka Dolezala.

Na nasledném zasedani dozorci rady dne 21. 12. 2011 rezignoval na funkci predsedy do-
zorci rady JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA a novym predsedou byla zvolena Ing. Zdena

Javornicka.

Rada HMP v plsobnosti valné hromady dne 26. 4. 2011 usnesenim ¢. 559 odsouhlasila
zmeénu stanov, podle které doSlo k rozsireni pravomoci dozorci rady a schvaleni prechodu



na takzvany némecky model rizeni. Podle novych stanov napr. prislusi dozorci radé volit
a odvolavat Cleny predstavenstva. Schvalenim stanov doSlo také ke zvySeni poctu clend
dozoréf rady z deviti na patnact, z toho pét mist pripada na zastupce zaméstnancd. Cleno-

vé dozorci rady jsou voleni valnou hromadou.

Projednavané zalezitosti:

V roce 2011 se uskutecnilo 17. jednani dozorci rady, na kterych se dozorci rada zabyvala

zejména nasledujicimi zalezitostmi:

— pribézné sledovani provozniho hospodareni Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti (dale jen .Dopravni podnik”) a sledovani vyvoje trzeb (projednavani ctvrt-
letnich vysledkl hospodareni a kalkulace nakladd MHD a vyvoje Cerpani finanénich
prostredkd);

— projednavani investicniho planu Dopravniho podniku pro rok 2011;

— prldbézné sledovani prabéhu rekonstrukce stanice metra Narodni trida;

— pribézné sledovani pribehu vystavby prodlouzeni trasy metra V.A;

— projednavani Zpravy nezavislého auditora k 31. 12. 2010 a Zpravy o vztazich mezi pro-
pojenymi osobami;

— schvaleni Zpravy o hospodareni a Kalkulace nakladd PID za rok 2010;

— schvaleni obsahu ucetni zavérky za rok 2010;

— schvalovani uzavirani smluv, kterymi by bylo omezeno vlastnické pravo ¢ivzniklo pravo
zastavni k véci movité ¢i nemovité ve vlastnictvi Dopravniho podniku;

— schvalovani uzavirani smluv o prodeji nemovitosti Dopravniho podniku od vyse 10 mil.
K¢ a pronajmu nemovitosti Dopravniho podniku na dobu uréitou (nad 1 rok trvani pro-
najmul;

— schvaleni planu zadavani verejnych zakazek;

— souhlas s uzavrenim smlouvy o prevodu ¢asti podniku;

— schvalovani investi¢nich akci;

— schvalenfi investi¢niho planu Dopravniho podniku pro rok 2011;

— sledovani problematiky zavazku verejné sluzby a udéleni souhlasu k uzavreni dodatku
C. 3 ke smlouveé o verejnych sluzbach na roky 2010-2019;

— reseni financovani investicnich zavazk( Dopravniho podniku;

— volba a odvolavani clenld predstavenstva;

— projednavani materiald a prijatych zavérd z jednani predstavenstva spolecnosti a valné
hromady;

— operativni projednavani zavaznych problémd spolecnosti;

— Ucast v hodnotitelskych komisich pro posuzovani nabidek dodavateld;

— sledovani pripravy vystavby trasy metra D.

Zaver:

Dozorci rada Dopravniho podniku po cely rok velmi peclivé sledovala pribézné vysledky
hospodareni, pravidelné projednavala ctvrtletni zpravy o dosazenych vysledcich hospoda-
reni véetné kalkulaci ndkladd PID. Svoji ¢innosti prispivala dozorci rada nemalou mérou

k radnému fungovani Dopravniho podniku.

Dozorci rada vénovala vysokou pozornost otdzce zasmluvnénych investic Dopravniho
podniku do obnovy vozového parku. V této souvislosti dozorci rada informovala o soucas-
né situaci valnou hromadu a iniciovala jeji svolani za Gcelem projednani této zalezitosti.

Dozorci rada téZ podrobné sledovala zdsadni investicni akce Dopravniho podniku v oblasti
infrastruktury, kterymi jsou vystavba prodlouzeni trasy metra V.A ze stanice metra Dejvic-
ka, priprava projektu vystavby trasy D metra a vystavba bezbariérového pristupu do stani-
ce metra Narodni trida. Dale se vénovala sledovani stavu tramvajovych trati, probihajicim
rekonstrukcim a pripravé vystavby novych tramvajovych trati.

Delegovani zastupci dozorci rady se v pribéhu roku 2011 vyznamnou meérou podileli
na praci hodnoticich komisi ve vypsanych vybérovych Fizenich a verejnych zakazkach.

Je nutno konstatovat, ze v prdbéhu roku 2011 dozorc¢i rada Dopravniho podniku radné
plnila své poslani kontrolniho orgdnu spolecnosti v souladu s platnymi zadkony, stanova-
mi spolecnosti, ostatnimi predpisy a zajmy jediného akcionare hl. m. Prahy a dohlizela

na vykon pdsobnosti predstavenstva i na hospodareni spolecnosti.
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Vybor pro audit pracoval v roce 2011 jako samostatny organ spolecnosti, ze svych jednani
porizuje usneseni a zapisy, které jsou archivovany.

V souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb. o auditorech a stanovami spole¢nosti vybor pro audit
spolupracoval se statutarnim auditorem a v souvislosti s povinnym auditem sledoval po-
stup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnotil G¢innost vnitrni
kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu, sledoval proces povinného auditu Ucetni zavérky
a konsolidované Gcetni zavérky, posoudil nezavislost statutarniho auditora a doporucil

k provedeni ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2011 spolecnost Deloitte Audit s.r.o.

Jednani vyboru pro audit se v roce 2011 uskutecnovala v dvoumeési¢nim intervalu, celkové
se vybor pro audit seSel na Sesti jednanich. Mimo vySe uvedena témata vybor pro audit
projednaval vysledky hospodareni spolecnosti za rok 2010 a sledoval hospodareni Do-
pravniho podniku v prabéhu jednotlivych Ctvrtleti roku 2011. Dale projednal vysled-

ky provéreni kvality interniho auditu v Dopravnim podniku, zpravy o aktualnim
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stavu vystavby trasy metra V.A a dodrZzovani smluvnich vztahl s touto stavbou souviseji-
cich. Zabyval se téz otazkou vyvoje pohledavky na Gctu 315 a pohledavek Dopravniho pod-
niku va¢i hlavnimu méstu Praze, problematikou investi¢niho planu a financovani investic-
nich akci. Predmétem zajmu bylo sledovani integrity financnich informaci poskytovanych
Dopravnim podnikem a formy prezkoumavani Ucetnich metod, jejich vhodnosti a konzi-
stentnosti. Vybor pro audit konstatoval, Ze prioritou pro Dopravni podnik je vypracovani
mapy rizik spolecnosti tak, aby byla eliminovana rizika financni, operacni, strategicka
a obchodni.

Rovnéz tak VPA na svych jednanich projednaval jednotlivé zpravy odboru Interni audit,

které slouzi jako podpora rozhodovaciho procesu pro vrcholovy management spolecnosti.
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Provozne technicke ukazatele

pocet vypravenych vozli za 1 den (v pravidelném provozu mimo prazdninové obdobi)

Pocet provozovanych linek, jejich délka a primérna rychlost

Pocet pr,ovozovanychvhr,\ek ‘ Délka Prmee,rna rycfjlvosT v km/h , Ranni &picka Sedlo Ocjpgvledni Sobota Nedéle
denni nocni linek v km cestovni obézna (provozni) Spicka
Metro 3 - 59,4 25613 33,2 Metro 457 244 393 165 165
Tramvaje 24 9 539,8 18,57 13,3 Tramvaje 663 514 655 396 392
Autobusy 150 15 1798,0 25,85 16,7 Autobusy 923 510 865 389 390

pozn: Bez historické (nostalgické) tramvajové linky a lanové drahy na Petfin.

Spravkové procento a spotreba energii

* Spravkové Spotreba trakcni energie Spotreba motorové nafty
procento vozli| v tis. kWh na 1 vozkm v tis. litrech na 1 vozkm
vozové km (tis. vozkm) mistové km (tis. mkm) Metro 13,4 109 233 1,99 = -

Metro 54 752 10 151 225 Tramvaje 8,2 130 955 2,73 - -
Tramvaje 47 393 5942 066 Autobusy 9,7 - - 31 488 0,47
Autobusy 64 206 5286 178

Lanova draha 23 2 957 *bez voz{ v modernizaci

Celkem 166 374 21381726

pozn.: Bez kilometrl smluvni dopravy, nahradni autobusové dopravy a historické (nos-
talgické) tramvajové linky. Vozkm tramvaji nejsou prepoctené. Autobusy jsou po-
citany vcetné priméstskych linek.
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SEZNAM LINEK

LINKY METRA PROVOZOVANE K 31. 12. 2011

délka trati jizd. doba

vm*| vminutach

Linka A | Dejvicka - Depo Hostivar 10 995 21,92
Linka B éern)’l Most - Zli¢in 25 704 41,17
Linka C |Haje - Letnany 22 425 35,67

* Délkou trati se rozumi vzdalenost mezi stfedy koncovych stanic v 1. koleji, Gdaj vychazi
ze zamereni skute¢ného stavu a byl poskytnut JDCM. Pro jizdni dobu v minutach byl
pouZit ¢as dle SJR - u kazdé trasy vzdy ten nejdelsi.

Linka A ma 13 stanic:
Dejvickd, Hrad¢anska, Malostranska, Staroméstska, Mistek (prestup na trasu B), Muze-
um (prestup na trasu CJ), Namésti Miru, Jiriho z Podébrad, Flora, Zelivského, Stragnicka,
Skalka, Depo Hostivar.

Linka B ma 24 stanic:

C‘ern)’l Most, Rajska zahrada, Hloubétin, Kolbenova, Vysocanska, Ceskomoravska, Pal-
movka, Invalidovna, KFiZikova, Florenc (prestup na trasu CJ), Namésti Republiky, Mlstek
(prestup na trasu A, Narodni trida, Karlovo namésti, Andél, Smichovské nadrazi, Radlic-
ka, Jinonice, Nové Butovice, Harka, Luziny, Luka, StodGlky, ZLi¢in.

Linka C ma 20 stanic:

Haje, Opatov, Chodov, Roztyly, Kacerov, Budéjovicka, Pankrac, Prazského povstani, Vy-
dehrad, I. P. Pavlova, Muzeum (pfestup na trasu AJ, Hlavni nadrazi, Florenc (prestup
na trasu B, Vltavska, Nadrazi HoleSovice, Kobylisy, Ladvi, Strizkov, Prosek, Letriany.

LINKY TRAMVAJi PROVOZOVANE K 31. 12. 2011
zakladni linkové vedeni - bezvylukovy stav

Denni linky

& délka & jizdni

Linka Trasa bez smycek doba
vm| vminutach

1 | Petriny - Spojovaci 14 090 43,0
2 | Petfiny - Cerveny vrch 7920 22,0
3 | Levského (Sidlisté Modrany) - Lehovec 23120 65,5
4 | Sidli&té Barrandov - Cechovo namésti 11 240 38,0
5 | OlSanské hrbitovy - Vystavisté 9 050 32,5
6 | Kotlarka - Kubanské namésti 11050 40,5
7 | Radlicka - Ustfedni dilny DP 13 420 45,5
8 | Podbaba - Stary Hloubétin 13790 44,5
9 | Sidlisté Repy - Spojovaci 17 380 54,5
10 | Sidlidté Repy - Sidlisté Dablice 22 290 73,5
11 | Sporilov - Cernokostelecka 11 750 40,0
12 | Sidlisté Barrandov - Palmovka 15760 50,0
14 | Sidlisté Barrandov - Vozovna Kobylisy 17 290 59,0
15 | Vysocanska (Nadrazi Vysocany) - Vypich 14 660 45,5
16 | Sidlisté Repy - Spojovaci 17 030 57,5
17 | Levského (Sidl. ModFany) - Sidl. Dablice 21320 57,0
18 | Petriny - Vozovna Pankrac 13 850 45,5
19 | Lehovec - Nadr. Stragnice (RadoSovicka) 11 940 37,0
20 | Divoké Sarka - Sidlisté Barrandov 16 960 52,5
21 Nadrazi Branik - Narodni trida 6620 18,0
22 | Bila Hora - Nadrazi Hostivar 20 950 69,0
24 | Kubanské nam. - Kobylisy (Brezinéveska) 14 340 50,0
25 | Vypich - Vozovna Kobylisy 14 680 47,0
26 | Divoké Sarka - Nadrazi Hostivar 20510 66,5
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Nocni linky AUTOBUSOVE LINKY PROVOZOVANE DOPRAVNiIM PODNIKEM K 31. 12. 2011

& délka & jizdni
Linka Trasa bez smycek doba a) linky zakladni sité
vm | vminutach ) L
- Link T @ délka | D jizdni doba
51 Divoka Sarka - Nadr. Stra3nice (Rado3ovicka) 18 840 57,5 ke fasa linkyvm| v minutach
52 Lehovec - Sidllété MOdFany [LeVSkéhO] 22 230 56,0 100 leél’ﬂ _ Letlété Ruzyné 12 375 19
53 Sidliste Dab[lce - Vozovna Pankrac 16 020 49,0 101 Skalka - Tolstého 9 050 25
e e eI T el 725 102 | Nédrazi HoleSovice - Staré Bohnice 10375 24
55 Vozovna Kobylisy - Ustredni dilny DP 21500 60,0 103 L& = Biasdintes 6500 15
g ety ey Lor e kY 104 |Na Knizeci - Slivenecka 5 400 14
57 Bild Hora - Nadrazi Hostivar 21 340 59,5 106 Kavkazska - Nadrazi Branik 10 650 31
58 Sidlisté ﬁepy—SpOJOVaCI 18 610 51,5 107 DeJVICké—SUCthl 5995 13
59 Sidlisté ﬁepy - Nadrazi Hostivar 20 600 54,0 108 Bil4d Hora - Ciolkovského 5700 15
109 Palmovka - VU Béchovice 12 900 29
Lanova draha a historicka tramvaj 11; Zk’alkaw—HKollovdej.e bt 12 830 fg
LD | Ujezd - Petfin 510 5,0 o Ka?raz' OP,eSO_V'CQ - Podhort z 252 12
91 |Vozovna StieSovice - Vystavists 9310 36,0 acerov = snice
114 Kacerov - Seberak D 325 14
115 Chodov - Chodov 4800 13
, Lo X , , 116 Dejvicka - Nebusice 9 600 23
ZASADNEJSI ZMENY LINKOVEHO VEDENI TRAMVAJI V ROCE 2011 . X —__
. . . . . . o . 117 Kacerov - Cechova Ctvrt 8500 20
0d 1. 9. 2011 doslo k témto zménam v linkovém vedeni tramvaji: linka ¢. 8 byla pro-
dlouzena v oblasti Podbaby, linka ¢. 16 byla v odpoledni Spicce prodlouzena na sidlisté 118 Roztyly - Dvorce 9725 29
Repy. V roce 2011 doslo k preméreni délek trati, a tim doslo k mirné Gpravé délek linek 119 Dejvicka - Letisté Ruzyné 11900 25
tramvaji. 120 Na Knizeci - Klukovice 7 600 20
121 Na Knizeci - Sidlisté Sporilov 18 150 51
122 Depo Hostivar - Jizni Mésto 13 300 34
123 | Na Knizeci - Smukyrka 5 650 16
124 Habrova - Dvorce 13 350 43
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125 Smichovské nadrazi - Jizni Mésto 14000 23 164 Nové Butovice - Zli¢in 6550 17
128 HlubocCepy - HlubocCepy 2250 8 167 Na KniZeci - Nemocnice Na Homolce 7675 19
129 Smichovské nadrazi - Bané 13 050 20 169 Kobylisy - Sidlisté Cimice 4325 10
130 Na Knizeci - Sidlisté Stodllky 10 875 29 170 Jizni Mésto - Vavrenova 12 575 34
131 Borislavka - Hradcanska 5325 15 172 Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin 12 300 24
133 Florenc - Sidlisté MaleSice 6 425 19 174 Velka Ohrada - Spejchar 13 850 37
135 Florenc - Jizni Mésto 15025 Lb 175 Florenc - Opatov 14 500 L
136 Vozovna Kobylisy - Koleje Jizni Mésto 23125 69 176 Karlovo namésti - Stadion Strahov 4 575 15
137 Na Knizeci - U Waltrovky 2950 9 177 Poliklinika Mazurska - Chodov 27 850 76
139 Zelivského - Na Beranku 15025 42 179 Nové Butovice - Letisté Ruzyné 16 675 39
140 Palmovka - Cakovice 10 350 26 180 Zlicin - Dejvicka 13 925 37
143 Dejvicka - Stadion Strahov 3900 11 181 Cerny Most - Opatov 14 075 34
144 Kobylisy - Poliklinika Mazurska 3 475 8 182 Kloboucnicka - Sidlisté Lhotka 7 000 21
147 Dejvicka - Vyhledy 6575 15 183 Sidlisté Cimice - Sidlisté Petrovice 24 025 59
148 Podolska vodarna - Budéjovicka 5350 19 185 Palmovka - Letecké opravny 8 475 20
149 Dejvicka - Nové Butovice 11 700 32 186 Nadrazi Holedovice - Cerny Most 23100 89
150 | Zelivského - Cechova &tvrt 12575 35 188 | Zelivského - Kav&i hory 13725 40
151 Ceskomoravska - Novoborska 8575 24 189 Kacerov - Sidlisté Lhotka 4375 12
152 Kobylisy - Sidlisté Cimice 4125 9 191 Na KniZeci - Petfiny 9500 24
154 Koleje Jizni Mésto - Skalka 17 475 45 192 Budéjovicka - Prazska Ctvrt 11850 29
155 Zelivského - Depo Hostivar 4350 13 193 Nam. bfi Synké - Ustavy akademie véd 8750 27
156 Nadrazi HoleSovice - Nadrazi HoleSovice 9 200 29 195 Sidlisté Cakovice - Jesenicka 18 275 51
157 Na Beranku - Kacerov 8250 21 196 Kacerov - Smichovské nadrazi 10 250 23
158 Ceskomoravska - Migkovice 12 000 29 197 Chodov - Smichovské nadrazi 19 075 41
160 Dejvicka - Lysolaje 4 625 13 198 Sidlisté Pisnice - Smichovské nadrazi 12 000 29
161 Dejvicka - Nebusice 6175 13 200 Kobylisy - Sidlisté Bohnice 4100 10
162 Kobylisy - Dolni Chabry 4 450 1 202 Poliklinika Mazurska - Bakovska 14 875 89
163 Depo Hostivar - Sidlisté Rohoznik 14 025 32 203 Jizni Mésto - Vavrenova 13175 89
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205 Zemanka - Komorany 12 700 33 266 Depo Hostivar - Hajek 14300 28
207 Staroméstska - Ohrada 5375 21 267 Haje - Nedvézi 13 500 28
213 Zelivského - Jizni Mésto 10 800 28 271 Skalka - Haje 11 075 26
215 Kacerov - Sidlisté Libus 4700 13 273 Hloubétinska - Ve Zlibku 10 950 27
216 Nové Vokovice - Poliklinika Petriny 7775 19 291 |. P. Pavlova - I. P. Pavlova 4 600 16
217 Na Knieci - Dejvicka 9200 26 292 Nede?ctnvi,ce pod Petrinem - Nemocnice 1900 10
218 | Dejvicka - Sidli&t& na D&ding 7 500 18 pod Fetrinem
224 Strasnicka - Skalka 6500 19
225 Nové Butovice - Ciolkovského 17 275 46 S
s , . L. b) noéni linky
230 Sidlisté Stodllky - Chaplinovo namésti 10 625 24 ) o
231 |Na Knizeci - Na Knizeci 5 050 16 Linka Trasa @ delka) & jizdni doba
linky v.m v minutach
235 Nové Butovice - Velka Ohrada 2 650 7 S —
; » 501 Sidlisté Lhotka - Jinonice 14 400 30
236 Zamky - Podhori 6 050 13 o )
’ o 502 Sidlisté Stodulky - Suchdol 19 750 37
241 Smichovské nadrazi - Lipence 13 950 24 L o
) P 503 Palmovka - Sidlisté Rohoznik 17 025 Sl
243 Smichovské nadrazi - Sidlisté Zbraslav 11 300 16 o
L ) L ; 504 Florenc - Sidlisté Pisnice 15175 32
245 Nadrazi Radotin - Nadrazi Radotin 6 150 18 e .
) o L ) 505 Sidlisté Cimice - Jizni Mésto 29 250 62
246 Smichovské nadrazi - Nadrazi Radotin 15500 36 o .
: L 506 Strasnicka - Nadrazi Uhrinéves 19 575 42
247 Chaplinovo namésti - Pod Lochkovem 5900 16 ) L
) o . 507 Smichovske nadrazi - Sidlisté Zbraslav 11 450 14
248 Smichovské nadrazi - Holyné 11325 26 . . .
o 5 . ; 508 Andél - Sidlisté Stodalky 12125 26
249 Sidlisté Stodllky - Trebonice 5900 14 .
., A L 509 Florenc - Dubec 18 125 40
250 Cerny Most - Sidlisté Rohoznik 12 075 21 . . )
; L ., 510 Letisté Ruzyné - Na Beranku 34 725 73
253 Smichovské nadrazi - Na Beranku 9 450 21 . : R o
o . . 511 Cakovice - Nadrazi Hostivar 37 500 71
254 Dejvicka - LetiSté Ruzyné 12 975 25 .
L 5 L ’ 512 Lehovec - Ve Zlibku 8075 16
256 Sidlisté Stodllky - Nadrazi Radotin 12 300 28 L
» ) 513 Palmovka - Vinor 14 950 26
257 Zli¢in - Sobin 3700 10 e L.
. L 514 Sidliste Dablice - Brezinéves 5300 10
259 Letnany - Vinor 7225 8 . , "
. ) o 515 Hradcanska - Nebusice 9 850 22
261 Cerny Most - Klanovice 15 550 31
265 Depo Hostivar - Kolovraty 16 550 34
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c) skolni linky

Linka Trasa @ délka| O jizdni dgba

linky v m v minutach
551  |Sidlisté Cimice - SimGnkova 4 400 1
552 Namésti Miru - Vratislavova 5025 12
558 U Slunce - Skola Dube¢ 4575 8
554 Vinor - Satalicka Obora 3900 8
555  |Jeneralka - Zakovska 5500 13
556 Knovizska - Donovalska 1700 3
558 Zvahov - Chaplinovo ndmésti 4 450 11
559 Jahodnice Il - Hloubétinska 6575 16
560 Bila Hora - Na Okraji 4500 12
561 Sidlisté Zbraslav - Velka Chuchle 12 600 28
565 Stadion Strahov - Weberova 4100 1
567 Habrova - OlSanské namésti 2800 8
568 Sidlisté Zlicin - Za Slanskou silnici 2 600 8
569 Lipany - Picassova 5200 M
570 Pitkovice - Picassova 11 000 23
571 Sprava social. zabezp. - Skola Radlice 3700 10
572 Cimicky haj - Bulovka 1 900

d) linky priméstské

340 Dejvicka - Roztoky, Levy Hradec 10175 21
347 Zli¢in - Motol 22 575 45
351 Letnany - Libis, Spolana 4 20 675 45
352 Sidlisté Stodllky - Jinocany, namésti 7675 20
858 Dejvicka - Unétice 10 600 24
359 Dejvicka - Unétice 15 225 35
363 Opatov - Velké Popovice, Todice 24000 52
364 Depo Hostivar - Doubek 23 050 43
365 Letnany - Kostelec n. Lab., namésti 19 950 39
366 Depo Hostivar - Brezi, Podskali 20 050 37
378 Letnany - Radonice 11 500 21
605 Modra $kola - Cestlice 8750 20
615 Dejvicka - Statenice 5175 12

e) linky ZLD

(linky jsou urceny pro osoby se snizenou schopnosti orientace a pohybu a pro jejich doprovod)

Linka Trasa

J délka| @ jizdnidoba
linky vm v minutach

PN 001 ‘ Chodov - Cerny Most

| 37050 92

f) linka Airport Express

] & délka| O jizdni doba
Linka Trasa ; S

linky v m v minutach

301 Sidlisté Stoddlky - Chynice 8 850 19

305 Nameésti Jiriho Berana - Hovorcovice 5025 "

312 Dejvicka - Lichoceves 16 450 33

329 Skalka - Skvorec, namésti 25375 49

. & délka| O jizdni doba
Linka Trasa X S

linky v m v minutach

AE | Hiavni nadrasi - Letiéts Ruzyné | 18150 41
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Udaje o vozovém parku za rok 2011

. Primérné
IEEl Provozni stav stari z pro-
stav . .| Odstaveno** .
skuteZny* skutecny vozn|hovst§vu
skutecného
M 81-71 10 0 10 ----
81-71M 460 445 15 513
M1 265 240 25 8,50
Celkem Metro 735 685 50 6,31
T T3 14 0 14 ----
o|T3RP+T3R.PLF 383 383 0 6,28
9| T3M 55 54 1 29,81
T3SU 221 196 25 25,25
T6A5 148 148 0 15,39
‘@ KT8D5 12 9 3 21,89
S| KT8N2 88 85 0 3,17
3| 14T 60 60 0 3,37
=157 44 44 0 0
Celkem Tramvaje 972 929 43 12,65
A B 731 13 13 0 16,30
B 732R 43 g9 10 18,18
— | B 931 150 135 15 14,22
5| B 951 131 131 0 7,35
-(gu C 734+ C934+LC 936 4 3 1 18,55
L Citybus + Citelis 328 328 0 10,41
LE CITY ZTP 4 4 0 3,51
SOR NB 12 158 158 0 1,28
Midi E91+ ZEUS + SOR BN8,5 28 28 0 2,29
B 741 + B 741R 47 40 7 15,73
2B 941 147 119 28 12,95
S| B 961 31 31 0 8,99
< |SOR NB, NHB 18 149 157 %** 0 0,86
City kloubovy 50 50 0 8,15 *  nejsou zahrnuty historické vozy (METRO = 3 vozy, TRAMVAJE = 19 voz{)
Celkem standardni 859 833 26 8,94 **  odstaveno k modernizaci, rekonstrukci a likvidaci; nové a modernizované vozy do-
Celkem kloubové 424 240 35 7,64 sud nezprovoznéné
Celkem Autobusy (viz pozn.) 1283 1224 61 8,52 *** do provozniho stavu autobustl jsou zapo&itany 2 busy SOR NB 18 - pronajem
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Pocet prepravenych osob na uzemi hl. m. Prahy a ve vnéjsich pasmech

Pocet prepravenych osob na Gzemi hl. m. Prahy (P+0) véetné lanové drahy

a ve vnéjsich pasmech za rok 2011

Pocet prepravenych osob podle druhti jizdnich dokladi ve vnéjsich pasmech

% ‘ (v tis. osob)

Celkem 1122971
P+0 1110 748

vnéjsi pasma 12 223

Metro 47,76 % 530 493

ztoho Tramvaje + lanova draha 28,17% 312 898
Autobusy + vnéjsi padsma 24,07% 279 580

Pocet prepravenych osob podle druhi jizdnich doklad@ na uzemi hl. m. Prahy (P+0)

(v tis. osob) %
- doplrikové kupony obcanské zvyhodnéné mésicni
L . : 2 641 0,24
vcetné s volitelnou obou platnosti
- doplikové kupony zvyhodnéné pro déti mésicni
L . . 205 0,02
vcetné s volitelnou dobou platnosti
- doplikové kupony obcanské zvyhodnéné ctvrtletni
L . . 3426 0,31
vcetné s volitelnou dobou platnosti
- doplikové kupony zvyhodnéné pro déti ctvrtletni
. - 131 0,01
s volitelnou dobou platnosti
- Casoveé kratkodobé jizdenky platné ve vSech tarifnich 4 0.00
pasmech PID (30 %) '
- jizdenky pro jednotlivou jizdu 1105 0,10
- doplriikové mésicni kupony a jizdenky pro jednotlivou
o A P oy 751 0,07
jizdu pro vnéjsi pasma - zvlastni zlevnéné
- bezplatna preprava ve vnéjsich pasmech 3251 0,29
- neprestupni jizdenky pro 2 pasma 679 0,06
- pétimésicni elektronické kupony pro Zaky a studenty 30 0,00
Celkem vnéjsi pasma 12 223 1,09
Celkem (P+0) + vnéjsi pasma 1122971 100,00

(v tis. osob) %

Casové jizdenky ob&anské zvyhodnéné:

- meésicni -1 0,00

- Ctvrtletni 0 0,00
Casové jizdenky zvyhodnéné:

- mésicni 2048 0,18

- Ctvrtletni 4 602 0,41
Casové jizdenky s volitelnym zacatkem doby platnosti:

- 30denni 238 095 21,20

- 90denni 267 350 23,81

- Bmésicni 5087 0,45

- 10mésicni 779 0,07

- 365denni 140 831 12,54
Casové roéni jizdenky vydané bez osobnich Gdaj drzitele 1285 0,1
Bezplatna preprava 256 002 22,80
[JAzissgrLiyE%oréesi?gtg\ﬁsu jizdu prestupni v¢. P+R, AE 134 525 11,98
Casové jizdenky ostatni 60 145 5,36
Celkem (P+0) 1110 748 98,91
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Podil prepravenych osob podle druh jizdnich dokladd

(v tis. osob) %
P+0
- jizdenky pro jednotlivou jizdu 134 525 11,98
- bezplatna preprava 256002 22,80
- Casové jizdenky (zvyhodnéné, s volitelnym zacatkem 790 221 b4 14
doby platnosti a ¢asové jizdenky ostatni) '
Celkem (P+0) 1110748 98,91
Vnéjsi pasma
- jizdenky pro jednotlivou jizdu prestupni véetné P+R, AE 1105 0.10
(Airport Express) a SMS '

- doplikové kupony 6 403 0,57
- Casoveé kratkodobé jizdenky platné ve vsech tarifnich 4 0.00
pasmech PID (30 %) '

- doplikové mésicni kupony a jizdenky pro jednotlivou
o C . P -y 751 0,07
jizdu pro vnéjsi pasma - zvlastni zlevnéne
- bezplatna preprava ve vnéjsich pasmech 3251 0,29
- neprestupni jizdenka pro 2 pasma 679 0,06
- pétimésicni elektronické kupony pro zaky a studenty 30 0,00
Celkem vnéjsi pasma 12 223 1,09
Uhrnem (P+0) + vnéjsi pAsma 1122971 100,00
Pocet prepravenych osob za smluvni dopravce 127 812
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Personalni ukazatele

Pocéty zaméstnanct - evidencni stav k 31. 12. 2011

Mzdové naklady

Kategorie K : Mzdové naklady vcetné OON Prdmérna mzda
o ategorie g = .
Ridi¢i MHD 4 268 v tis. K¢ v Ke
Délnici 3286 Ridi¢i MHD 1608 535 30 240
POP 432 Délnici 1030 296 25 656
TH zaméstnanci 2 757 POP 130 532 24 044
Celkem 10 743 TH zaméstnanci 1188 259 34721

Celkem 3957 622 29 735

Pocty zaméstnanci dle profesnich kategorii za

rok 2011 (primérny prepocteny stav)

Kategorie Vzdélanostni struktura dle evidencniho stavu k 31. 12. 2011
Ridi¢i MHD 4 231 Vzdélani Celkem %
z toho: strojvedouci M 559 VysokosSkolské 422 3,93
ridici T 1370 Stredni s maturitou 3 947 36,74
ridici A 2 302 Stredni bez maturity 5148 47,92
Délnici 3300 Zakladni 1226 11,41
POP 439 Celkem 10 743 100,00
TH zaméstnanci 2773
Celkem 10 743

Prdmérny evidencni pocCet zaméstnancl prepocteny je prepoctem primérného evi-
dencniho poctu zaméstnanct ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovniho Gvazku
na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.
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Ekonomicke ukazatele

Podil jednotlivych druhd nakladid na celkovych nakladech PID

Podil provoznich nakladi PID a naklad( na dopravni cesty na celkovych nakladech PID

(v tis. K¢) % (v tis. K¢&) %

Primé naklady (v¢. nakladd na dopravni cesty) 11728 215 79,83 Provozni naklady PID 11101 186 75,56

Provozni rezie 460 060 3,13 Naklady na dopravni cesty 3590437 24,44

Néklady na sluzby 729 L6k 4,97 Naklady PID celkem 14 691 623 100,00
Naklady na koordinaci a Fizeni 997 690 6,79

(muzeum, centralni disp. Fizeni, odbavovaci systém ...]

- Kc/vozkm

Naklady PID celkem 14 691 623 100,00 Metro 105.5245

Elektrické drahy 59,7602

Struktura primych nakladi na PID bez dopravnich cest Autobusy 47,6155

(v tis. K¢ % Sluzby a Staby 14,6326
Opravy vozt PID 2 635922 32,39
Spotreba pohonnych hmot, materiald a trakéni energie 1594 269 19,59
Personalni naklady ridi¢ PID 2619742 32,19
Nahradni autobusova doprava (externi) 14 616 0,18
Odpisy vozd PID 1066 542 13,11
Ostatni primé naklady na provoz PID 206 687 2,54
Primé naklady PID (bez nakladl na dopravni cesty) celkem 8137778 100,00
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Prepravni trzby za MHD a vnéjsi pasma

Prepravni trzby za MHD a vnéjsi pasma

Podil trzeb dle druhu jizdnich dokladd v tis. K¢ %

MHD (pasma P+0)

- trzbyvz casovych jlgqenek vcetne p_auls?lnlch Uhrad, 2349 290 55 25
zaméstnaneckych jizdenek a duplikatu

- trzby z jednotlivého jizdného véetné USV strojk 1684791 39,61

- trzby za prirazky k jizdnému 218 429 514

Celkem MHD (pasma P+0) 4252510 100,00

Vnéjsi pasma

- trzby z jednotlivého jizdného véetné USV strojk 97 956 34,88

- trzby z ¢asovych dopliikovych kupond 182 860 65,12

Celkem vnéjsi pasma 280816 100,00

Celkem MHD (P+0) + vnéjsi pasma 4533 326
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Prehled druhu jizdnich dokladu

Jizdenky pro jednotlivou jizdu na izemi hl. m. Prahy (P+0+B)
Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

Prestupni plnocenné jizdenky:

- 30 minut 24,-
- 90 minut 32,-
- pri prodeji u fidice autobusu 90 minut 40,-

Prestupni zvyhodnéné jizdenky:

- 30 minut 12,-
- 90 minut 16,-
- pri prodeji u ridice autobusu 90 minut 20,-

Predplatni casové kratkodobé jizdenky pro MHD (P+0+B):

- 24hodinova plnocennd 110,-
- 24hodinova pro déti od 6 do 15 let a drzitele prik. PID pro seniory 55,-
- 3denni plnocenna 310,-

*Predplatni casové kratkodobé jizdenky pro vSechna pasma:
- 24hodinova plnocenna 160,-
- 24hodinova pro dité od 6 do 15 let 80,-
*pro MHD 70% podil

Casové kupony k predplatni jizdence platné na izemi hl. m. Prahy na pevné kalendarni obdobi
Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

Casové kupony k predplatni jizdence platné na Gizemi hl. m. Prahy s volitelnym zacatkem

doby platnosti
Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

pro zaky a studenty od 19 do 26 let
- 30denni 260,-
- 90denni 720,-

Casové kupony k osobni karté (opencard) platné na Gzemi hL. m. Prahy s volitelnym

zacatkem doby platnosti
Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

pro zaky a studenty od 19 do 26 let
- mésicni 260,-
- Ctvrtletni 720,-

80/ prehled druhd jizdnich dokladd

Casové kupony ob¢anské zvyhodnéné:

- mésicni 550,-
- Ctvrtletni 1 480,-
- bmésicni 2 450,-
- rocni 4 750,-

Casové kupony zvyhodnéné:
pro juniory od 15 do 19 let

- mésicni 260,-
- Ctvrtletni 720,-
- 5mésicéni 1200,-
- 10mésicéni 2 400,-

pro zaky a studenty od 19 do 26 let

- mésicni 260,-
- Ctvrtletni 720,-
- 5mésicni 1200,-
- 10mési¢ni 2 400,-

pro seniory od 60 do 65 let, obcany v hmotné nouzi

- mésicni 250,-
- Ctvrtletni 660,-
- bmésicni 1100,-



Casové kupony k nepersonalizované karté platné na Gzemi hl. m. Prahy s volitelnym

zacatkem doby platnosti
Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

Casové kupony prenosné s volitelnym zac¢atkem doby platnosti:
- mésicni
- Ctvrtletni

- ro¢ni

Casové kupony prenosné platné na Gzemi hl. m. Prahy s volitelnym za
Druh jizdniho dokladu

670,-
1880,-
6100, -

catkem doby platnosti
Cena jizdenky v K¢

Casové kupony prenosné s volitelnym zac¢atkem doby platnosti:
- 30denni

- 90denni

- 365denni

670,-
1880,-
6 100,-

Zaméstnanecké jizdné
Druh jizdniho dokladu

‘ Cena jizdenky v K¢

- rocni pro zameéstnance
- rocni pro rodinné prislusniky zaméstnanci
- rocni pro dlchodce a jejich rodinné prislusniky

50,-
200,-
300 =

Zvlastni jizdenky AE (Airport Express)

Druh jizdniho dokladu

Cena jizdenky v K¢

Plnocenné neprestupni

- v Useku Praha hl. n. / Praha-Masarykovo nadrazi - Letisté Ruzyné
- v Useku Dejvicka - Letisté Ruzyné

Zvyhodnéné neprestupni pro déti od 6 do 15 let

- v Useku Praha hl. n. / Praha-Masarykovo nadrazi - Letisté Ruzyné
- v Useku Dejvicka - Letisté Ruzyné

60,-
40,-

30,-
20,-
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Objem celkovych investi¢nich nakladu a zdroju

(v tis. K¢) Technické zhodnoceni tramvaji (T3, KT8D5) 108 413
Investicni vystavba metra Nakup novych tramvaji 2919 521
Akce rozestavéné Autobusy
Trasa metra A 3 447 592 Nakup novych autobust 835 801
Stanice Narodni 7520 Splatka Uvéru + doplatek - elektrobusy 9601
Akce v pripravé Celkem obnova vozového parku 4790 359
. provozni Usek trasy D metra 150 204
Celkem investicni vystavba metra 3605316 Ostatni investice do technické zakladny 116 960
Celkovy objem investi¢nich nakladi 9353 182
Ostatni investicni akce
Vyména eskalatort 7 287
Vystavba tramvajovych trati 261 569
Rekonstrukce tramvajovych trati 350323
Rekonstrukce kabelovych tras 62 026
Vystavba a rekonstrukce méniren 20 945
Vozovny a Ustredni dilny 10 155
Garaze a odstavné plochy 24 647
Zabezpecovaci zarizeni v metru 103 595
Celkem ostatni investicni akce 840 547
Obnova vozového parku
Metro
Rekonstrukce vozl 388210
Nakup novych vozl - splatka Uvéru 213798
Néakup novych vozl - 5 souprav M1 315015

-0
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Objem celkovych investi¢nich zdrojt

(v tis. K¢&)
z toho
investicni . o
2droje |nvest|c_n|
Investicni obdrZené AU
zdroje vroce 2011 LI
celkem na Ghradu né ufhr;du
faktur zapla- LliF
, - zaplacenych
cenych pred 2011
rokem 2010| ¥ "°¢®
Vlastni investicni zdroje celkem 7 493 167 0| 7493167
odpisy 6553031 0 6553 031
kompenzace 940 136 0 940 136
Ostatni zdroje
Operacni program Praha-Konkurenceschopnost:
dotace ze statniho rozpocCtu - investicni 50 486 45620 4 866*
dotace ze statniho rozpoctu - neinvesticni 257 257 *
dqtace ze sltrukturalmch fondd EU 572 173 517 024 55 149*
- Investicni
dota;e ze _svtrl,Jkturalmch fondu EU 2912 2912 -
- neinvesticni
dotace z rozpoctu hl. m. Prahy 1800000 0 1800 000
Ostatni zdroje celkem 2 425 828 565 813 1860015
Celkovy objem investicnich zdroju 9918 995 565813| 9353182

*V roce 2011 byly pridéleny dotace na uznatelné vydaje v rdmci Operacniho progra-

mu Praha-Konkurenceschopnost na refinancovani projektu RTT Myslikova (2. etapa),

RTT Plzenska a Vybudovani TT Podbaba.
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Ucelova dotace

Investicni dotace

(v tis. K&

Cerpano Cerpano| Cerpano ze

zrozpoCtu| ze statniho |strukturalnich

HMP rozpoctu fondd EU

Trasa metra A (Dejvicka - Letisté Ruzyné) 1650000 0 0
. provozni Gsek trasy D metra 150 000 0 0
RTT Myslikova 0 6214 70 422
RTT Plzenska 0 37 826 428 695
Vybudovani TT Podbaba 0 6 446 73 056
CELKEM 1800 000 50 486 572173

Neinvesticni dotace

(v tis. K&

Cerpano Cerpano| Cerpano ze

zrozpoCtu|  ze statniho |strukturalnich

HMP rozpocCtu fondl EU

RTT Myslikova 0 67 763
RTT Plzenska 0 118 1334
Vybudovani TT Podbaba 0 72 815
CELKEM 0 257 2912

Pozn.: V roce 2011 byly pridéleny dotace na uznatelné vydaje v rdmci Operacniho pro-
gramu Praha-Konkurenceschopnost na refinancovani projektu RTT Myslikova
(2. etapa), RTT Plzenska a Vybudovani TT Podbaba.
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

(v tis. K&)

Sory b St ¢ i
a b 1 2

l. Trzby za prodej zbozi 793 1407

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 652 1082

+ Obchodni marze 141 325

[l Vykony 16 415597 16 667 770

II. 1. | TrZzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 16 102 577 16 324 230

[I. 1.1 | Trzby z jizdného 4314897 4268538

II. 1.2 | Kompenzace za zavazek verejné sluzby 11128 465 11426 371

[I. 1.3 | Ostatni trzby 659 215 629 321

2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2983 652

IIl. 3. | Aktivace 310037 342 888

B. Vykonova spotieba 7 244 052 6758 943

B. 1. |Spotreba materialu a energie 3283 682 3015006

B. 2. |[Sluzby 3960370 3743 937

B. 2.1 |Opravy a udrzovani 1806 086 1685715

B. 2.2 |Ostatni sluzby 2 154 284 2058 222

+ Pridana hodnota 9171 686 9909 152

C. Osobni naklady 5466 197 5348910

C. 1. |Mzdové naklady 3954828 3868 637

c 9 S%Tutéz2¥vilenﬁm organd spolecnosti 9973 2742

c 3 gl;li(;?édr\{ina socialni zabezpeceni a zdravotni 1331 761 1305 066

C. 4. |Socialni ndklady 133 454 129 744

c. 5 Naklady na penzijni pripojisténi a Zivotni 43 881 42 721

pojisténi

Dané a poplatky 15 406 10 435
Egeri]sa)}gtl;jhodobého nehmotného a hmotné- 2991 288 2 609 206
m :rlit;);:r?ér&deje dlouhodobého majetku 323111 548 040
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 191 407 267 163
ll.2. | Trzby z prodeje materialu 131 704 280 877
ﬁl;ﬁlk::anfzpear&izdaneho dlouhodobého 201 473 497 554
1 ﬁwﬁas}teal[tkkuové cena prodaného dlouhodobého 61842 205 181
2. | Prodany material 139 631 292 373
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladd -739 637 -672 132
pristich obdobf
IV. Ostatni provozni vynosy 562 726 467 474
Ostatni provozni naklady 433 478 418 927
< Provozni vysledek hospodareni 1759 318 2711766
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 11 640 15188
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatl 52 918 59 973
Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 14027 48 844
Zmévnal stavu rezerva opravnych polozek ve fi- 0 0
nancni oblasti
X. Vynosové Uroky 2129 2 866
. Nakladové uroky 99 278 112 899
XI. Ostatni financni vynosy 32 462 48 559
Ostatni finan¢ni naklady 43 458 42 598
= Financni vysledek hospodareni -57 614 -77 755

vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu / 85



VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011 - pokracovani

(v tis. K&

Oznateni TEXT “Ltet cbaobi | utet.obdobi
a b 1 2

Q. Dan z pFijmi za béZnou ¢innost 711 354 1279 739

Q. 1 - splatna 232 0

Q. 2. |-odlozena 711122 1279 739

= Vysledek hospodareni za béznou cinnost 990 350 1354 272

X Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 990 350 1354 272

ety Vysledek hospodareni pred zdanénim 1701 704 2634011

Sestaveno dne: 7. 3. 2012 Podpisovy zaznam statutarniho orgéy

Ucetni jednotky

o

Pravni forma ucetni jednotky
akciova spolecnost

Predmét podnikani
Provozovani méstské hromadné
dopravy a ostatni cinnosti

Pozn.:
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Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

ROZVAHA v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

Dlouhodoby financni

(v tis. K&)
Oznaceni AKTIVA B&2né GZetni obdobi Minulé ucet.
obdobi
5 b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 110 069 583 |-36 201 602 | 73 867 981| 70 488 895
B. Dlouhodoby majetek  |106 184 593 |-35 975 275| 70209 318 | 65 837 679
Dlouhodoby nehmotny
B. | majetek 993819| -836220 157 599 264 521
Software 786 783 |  -724 571 62212 141 057
Ocenitelna prava 10 082 -10 082 0 917
6. | Jiny dlouhodoby ne- 132847| -101567 31280 41852
hmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodo- 64 107 0 64 107 80 695
by nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
B. Il majetek 104 965 951 |-35 139 055 | 69 826 896 | 65 320 377
B. Il. 1. | Pozemky 3272 675 0| 3272675| 3245976
2. | Stavby 55 676 856 |-14 820 338 | 40856 518 | 40 558 792
3, | Samostatné movité veci | /5 44094520318 717| 21 841528 | 16 311 881
a soubory movitych véci
. | Jiny dlouhodoby hmotny 38 128 0 38128 38 129
majetek
7. | Nedokonceny dlouhodo- | 5 444 53 0| 3310530| 3872483
by hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
8. | dlouhodoby hmotny 507 517 0 507517 1293116

majetek

B Il | majetek 224 823 o| 224823| 252781
B. Ill. 1. | Podily - ovlédand osoba | 204 053 0| 204083| 234029
Podily v Ucetnich jednot-
2. | kach pod podstatnym 20770 0 20770 18 752
vlivem
C. Ob&2na aktiva 3651749 -226327| 3425422| 4354324
C. I |zasoby 311053 7293| 303760 308173
C. I. 1.|Material 301 288 7293| 293995 302034
2 Nedokoncena vyroba a 7615 0 7615 4632
polotovary
5. | Zboi 2141 0 2141 1460
6. Ppskytnuté zalohy na 9 0 9 47
zasoby
C. Il |Dlouhodobé pohledavky 54 730 0 54730| 46064
e [, ), | PR Z OREeeET | e 0 25808| 31754
vztah(
| Dol peskyitiiis 28 844 0| 2884 14102
zalohy
7. | Jiné pohledavky 78 0 78 208
C.IIl. |Kratkodobé pohledavky | 2319010 -219034| 2099976 2172366
C. Iil. 1. | Pohtedavky z obchodnichl 4 40 955 | _208508|  900444| 648 252
vztahu
6. | Stat-dafiové pohledavky | 837524 0| 837524 609918
7, | Eedlos peslyimuis 66 253 0| 66253 35019
zalohy
Dohadné ucty aktivni 99 631 0 99 631 70 714
Jiné pohledavky 206650  -10526| 196124| 808463

rozvaha v plném rozsahu /87



ROZVAHA v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011 - pokracovani

ROZVAHA v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011 - pokracovani

(v tis. K¢) (v tis. K¢)
Oznacent AKTIVA B&2né tcetni obdobi Minulé iCet. ) eni PASIVA SEWI A | S0
obdobi ucet.obdobi ucet.obdobi
5 b Brutto Korekce Netto Netto a b 5 6

! 2 3 4 PASIVA CELKEM 73 867 981 70 488 895

CIV :;a'jzligﬂob? financni 966 956 ol 966956 1827721 A. Vlastni kapital 60 389 534 59 435 949

A L. Zakladni kapital 30726 125 30726 125

C.IV.1. | Penize 17432 . 17432 22875 1. | Zakladni kapital 30726125 30726125

o By NI T JAT 524 0| 949524| 1804846 A Il.  |Kapitalové fondy 30734 455| 30771220

R 293 241 0| 233241\ 296892 2. | Ostatnf kapitélové fondy 30879813| 30826 252
D. | Naklady pristich obdobi 228 155 0 228 155 252 922 Ocefovaci rozdily z precen&ni majetku

3. | PFijmy pfistich obdobi 5086 0 5 086 43970 3|4 Javazke -145 358 -55032

A. V. Vysledek hospodareni minulych let -2061 396 -3 415 668

2. | Neuhrazena ztrata minulych let -2 061396 -3415 668

AV Zzzft:iitelli_t;ospodaFeni bézného ucetniho 990 350 1354 272

B. Cizi zdroje 12 759 024 10 348 616

B. | Rezervy 244 997 1014313

B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 148 904 968 204

4. | Ostatni rezervy 96 093 46109

B. Il Dlouhodobé zavazky 3113736 2 347 267

B. Il. 1. | Z&vazky z obchodnich vztah( 110 436 32 100

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 1027 844

9. | Jiné zavazky 0 8418

10.| OdlozZeny danovy zavazek 3002 273 2 305 905

B. Ill. Kratkodobé zavazky 7 333 656 4771798

B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 5 655 329 3309 523

5. | Zavazky k zaméstnancdm 278 515 265010
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6. Zéva{zky zefovcié?lnfho zabezpeceni a zdra- 162 471 155 584
votniho pojisteni
7. | Stat - danové zavazky a dotace 48916 43 221
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 24 274 78 695
10.| Dohadné Gcty pasivni 47 959 50 952
11.| Jiné zavazky 1116 192 868 813
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 066 635 2215238
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 1753 509 2 030 635
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 313126 184 603
C. I Casové rozliseni 719 423 704 330
C. I. 1. |Vydaje pristich obdobi 54 144 22 293
2. | Vynosy pristich obdobi 665 279 682 037
Sestaveno dne: 7. 3. 2012 Podpisovy zaznam statutarniho organu
Ucetni jednotky 0/ /
Yiltorm
Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani /
akciova spolecnost Provozovani méstské hromadné
dopravy a ostatni ¢innosti
Pozn.:
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1. Obecné udaje

1.1. ZALOZENi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Ucetni jednotka Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost (dale spole¢nost
nebo DP) byla zaloZena jako akciova spole¢nost zakladatelskym planem Zastupitelstva
hl. m. Prahy ze dne 19.3.1991 jako nastupce statniho podniku Dopravni podnik hl. m.
Prahy - kombinat a vznikla zapisem v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze dne 11.7.1991, Rg.: B 847 (v té dobé v podnikovém rejstriku Obvodniho soudu
pro Prahu |, oddil Sa, vlozka 847).

Sidlo spolec¢nosti: Praha 9, Sokolovska 217/42, PSC 190 22.

Jedinym akcionarem spoleénosti je HLAVNi MESTO PRAHA se sidlem Praha 1, Marian-
ské namésti 2, PSC 110 00, IC 00064581.

Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 30 726 125 tis. K¢, ktery vznikl nepenézitym vkla-
dem jediného akcionare.

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen celkem na 3 001 akcie na jméno, z toho:
3000 akcii 0 jmenovité hodnote 10 000 tis. KC tj. 30 000 000 tis. K¢
1 akcie o jmenovité hodnoté 726 125 tis. K¢

Celkem jmenovita hodnota akcii ke dni 31.12.2011 30 726 125 tis. K¢
Akcie spoleénosti znéji na jméno: ,,Obec - hlavni mésto Praha”.
Ucetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31.12.2011.

Ucetnim obdobim je kalendarni rok: od 1.1.2011 do 31.12. 2011.
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Predmétem podnikani spolecnosti je:

— provozovani tramvajové drahy, specialni drahy (metro) a lanové drahy (Petrin a Z0O)

a provozovani drazni dopravy v hlavnim meésté Praze,

opravy silni¢nich vozidel,

klempiFstvi a opravy karoserii,

zamecnictvi, nastrojarstvi,

opravy ostatnich dopravnich prostredkd a pracovnich strojd,

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroj a pristroja,

provozovani autoskoly,

provozovani cerpacich stanic,

psychologické poradenstvi a diagnostika,

hostinska ¢innost,

provozovani nestatniho zdravotnického zarizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,

montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zarizeni,

provozovani stanice technické kontroly,

provozovani stanice méreni emisi,

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci,

technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

- silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi po-

volené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nej-

vétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly

o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni mezinarodni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni prilezitostna osob-

ni, - mezinarodni prilezitostna osobni, - vnitrostatni verejna linkova, - mezinarodni

linkova,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

— vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pristrojd, elektronickych a telekomuni-
kacnich zarizeni.
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1.2. ZMENY A DODATKY V OBCHODNiM REJSTRIKU V UPLYNULEM UCETNiM 0BDOBI

Zména stanov - notarsky zapis sepsany dne 26.4.2011 - rozhodnuti jediného akciona-
re pri vykonu pdsobnosti valné hromady spolec¢nosti Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spolecnost.

Zmény zapisl ¢lend predstavenstva
Dnem 25. ledna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi ¢lena predstavenstva MUDr. Pavla Béma.
V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 15. brezna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi mistopredsedy predstavenstva
JUDr. Rudolfa Blazka. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi predsedy predstavenstva Ing. Davi-
da Vodrazky. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi ¢lena predstavenstva Petra Hany.
V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi clena predstavenstva Ing. Milana
Richtera. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. ledna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi clena predstavenstva Ing. Martina
Dvoraka. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011. Dnem 27. dub-
na 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu a dnem 13. kvétna 2011 vznikla funkce predse-
dy predstavenstva Ing. Martina Dvoraka. V obchodnim rejstriku byl proveden zapis dne
4. srpna 2011. Dnem 5. prosince 2011 funkce predsedy predstavenstva a dnem 12. pro-
since Clenstvi v predstavenstvu Ing. Martinu Dvorakovi zaniklo. Zapis v obchodnim rejst-
riku zatim nebyl proveden.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi mistopredsedy predstavenstva
Ing. Antonina Weinerta, CSc. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi ¢lena predstavenstva pana Jiriho
Janecka. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi ¢lena predstavenstva pana Josefa
Noska. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu a dnem 13. kvétna 2011 vznikla
funkce mistopredsedy predstavenstva Ing. Ivo Stiky. V obchodnim rejstriku byl proveden
zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 12. prosince 2011 zaniklo ¢lenstvi a funkce mistopredsedy
predstavenstva Ing Ivo Stiky. Vymaz v obchodnim rejstFiku zatim nebyl proveden.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Petra Blazka. V obchodnim
rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo Clenstvi v predstavenstvu Ing. Vladimira Perného, MBA.
V obchodnim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 9. prosince 2011
Ing. Vladimiru Pernému bylo ukonceno funkcni obdobi ¢lena predstavenstva. Vymaz
v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden.

Dnem 27. cervence 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Jifiho Jankd. V obchod-
nim rejstriku byl proveden zapis dne 21. fijna 2011.

Dnem 9. prosince 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Jaroslav Stlje, MBA. Zapis
v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden.

Dnem 21. prosince 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu a dnem 22. prosince 2011
vznikla funkce predsedkyné predstavenstva Bc. Magdaleny Cekové. Zapis v obchodnim

rejstriku zatim nebyl proveden.

Dnem 21. prosince 2011 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Petra Vychodila. Zapis
v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden.
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Dnem 22. prosince 2011 vznikla funkce mistopredsedy predstavenstva Ing. Petra Blazka.
Zapis v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden.

Zména zapisu zplsobu jednani statutarniho organu na zakladé zmény stanov - upresnéni:
Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za predstavenstvo jedna navenek za spolec-
nost spolecné predseda predstavenstva a jeden dalsi clen predstavenstva nebo spolecné
mistopredseda a jeden dalsi ¢len predstavenstva

Zmény zapisu ¢lend dozorci rady
Dnem 26. dubna 2011 bylo ukoncéeno funkéni obdobi ¢lena dozorci rady pana Ivana Bed-

nare. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi predsedy dozorci rady Ing. Karla
Breziny. V obchodnim rejstriku byl zapsan vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi ¢lena dozorci rady Prof. Ing. Petra
Moose, CSc. V obchodnim rejstriku byl proveden vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkcni obdobi ¢lena dozorci rady JUDr. Tomase
Homoly. V obchodnim rejstriku byl proveden vymaz dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukoncéeno funkcni obdobi ¢lena dozorci rady pana Radovana
Steinera. V obchodnim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011.

Dnem 26. dubna 2011 bylo ukonceno funkéni obdobi clena dozorci rady pana Pavla Amb-
roze. V obchodnim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé a funkce mistopredsedy dozorci rady
Ing. Davida Vodrazky. V obchodnim rejstriku byl proveden zéapis dne 4. srpna 2011.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo clenstvi v dozorc¢i radé pana Pavla Hurdy. V obchodnim
rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011.
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Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Ing. Jirfimu Parizkovi. V obchodnim
rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Ing. Milana Richtera. V obchodnim
rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 29. listopadu 2011 bylo ukonceno
funkéni obdobi v dozorci radé odvolanim. Zapis v obchodnim rejstfiku zatim nebyl pro-
veden.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Mgr. Dalibora Mlejnského. V ob-
chodnim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 29. listopadu 2011 bylo
ukonceno funkcni obdobi v dozorci radé odvolanim. Zapis v obchodnim rejstriku zatim
nebyl proveden.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé pana Marka JeCcménka. V obchod-
nim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 29. listopadu 2011 bylo ukon-
ceno funkéni obdobi v dozorci radé odvolanim. Zapis v obchodnim rejstriku zatim nebyl
proveden.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Ing. Antonina Weinerta, CSc. V ob-
chodnim rejstriku byl proveden zapis dne 4. srpna 2011. Dnem 29. listopadu 2011 bylo
ukonceno funkcni obdobi v dozorci radé odvolanim. Zapis v obchodnim rejstriku zatim
nebyl proveden.

Dnem 27. dubna 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorc¢i radé a funkce predsedy dozorci rady
JUDr. Ing. Miloslava Ludvika, MBA. V obchodnim rejstfiku byl proveden zapis dne 4. srp-
na 2011. Dnem 21. prosince 2011 byl z funkce predsedy dozorci rady odvolan. Zapis v ob-
chodnim rejstriku zatim nebyl proveden.

Dnem 12. zari 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé pana FrantiSka Kadlece. V obchodnim
rejstriku byl proveden zapis dne 18. Fijna 2011.



Dnem 12. zari 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé pana Jana Kolare. V obchodnim rejst- 1.3. ORGANIZACNi STRUKTURA SPOLECNOSTI
riku byl proveden zapis dne 18. rijna 2011.

Organizacni struktura spolecnosti k 31.12.2011
Dnem 30. listopadu 2011 vzniklo funkcni obdobi volbou ¢Elena dozoréi rady Ing. Jiriho

Nouzy, Zapis v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden. organy spolecnosti VALNA HROMADA
Dnem 30. listopadu 2011 vzniklo funkéni obdobi volbou ¢lena dozorci rady Mgr. Karla DOZOREIRADA VYEORFRO AUDI

Hanzlika. Zapis v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden. PREDSTAVENSTVO

Dnem 30. listopadu 2011 vzniklo funkéni obdobi volbou clena dozorci rady Ing. Michala

Stépana. Zapis v obchodnim rejstriku zatim nebyl proveden. IELIOE UL el e =LA D T

| | | |
Dnem 12. prosince 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Ing. Zdené Javornické. Dnem USEK : USEK ) USEK ) U§EK ’
21. prosince 2011 ji vznikla funkce predsedkyné dozoréi rady. Zapis v obchodnim rejstiiku [ DOPRAVNI —  TECHNICKY — EKONOMICKY BEZPECNOSTNI
zatim nebyl proveden. 100000 200000 400000 600000
oI jednotka jednotka ) 5
Dnem 12. prosince 2011 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Ing. Marku Dolezalovi. Zapis v ob- Ul erever Meims | | Sprava vozidel | |Informacni techno- USEK GR =
chodnim rejstfiku zatim nebyl proveden. 110000 2[\185500 3L10090|So 00000
jednotka Jgdnotkg jednotka , Jednotka. :
Sprava vozidel . L Sprava nemovitého
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1.4. IDENTIFIKACE SKUPINY

Jediny akcionar DP

HLAVN| MESTO PRAHA (déle HMP) se sidlem Praha 1, Staré Mésto, Marianské nam. 2,

IC: 00064581.

Sesterskeé obchodni spolecnosti DP

Dceriné a pridruzené obchodni spolecnosti DP

% podil HMP 5 % podil DP 5
Obchodni firma na zakladnim Sidlo IC Obchodni firma na zakladnim Sidlo IC
kapitalu kapitalu
Kolektory Praha, a.s. 100 % Praha 9, Peslova 3, ¢p. 341 | 26714124 RENCAR PRAHA, a.s. 28 Praha 8, KriZikova 148/34 00506397
Kongresové centrum Praha, a.s. 100 % Praha 4, 5. kvétna 65 63080249 o » Praha 9,
Prazska strojirna a. s. 100 , 60193298
Praha 1 Mladoboleslavska 133
Obecni dim, a.s. 100% , ' . 27251918 .
nam. Republiky 1090/5 GTR-DP Praha s.r.o. 40 Praha 9, Na obratce 16/102 | 25146033
Prazska energetika Holding a.s. 51 % Praha 10, Na Hroudé 1492 | 26428059 Fedni pré 58
e — i , >tredni primyslova skola 100 Praha 5, Plzefiska 102/217 | 25632141
Prazska plynarenska Holding a.s. 51% Praha 4, U plynarny 500 26442272 dopravni, a.s.
Prazska teplarenska Holding a.s. 51% Praha 7, Partyzanska 1 26416808
Praisl(é vodohospodarska 100% Praha 1, Zatecka 110/2 25656112 Majetkovy podil v dceriné spolecnosti RENCAR PRAHA, a.s.
spolecnost a.s. .
% podil
. Praha 9, RENCAR PRA-
0,
Prazskeé sluzby, a.s. 76,92 % Pod Sancemi 444/1 60194120 Obchodni firma HA, a.s. Sidlo i
Rozvojové projekty Praha, a.s. 98,09% | Praha 2, Blanicka 1008/28 | 25649329 ”akzaktl?ld'm
TRADE CENTRE PRAHA a.s. 90%  |Praha 2, Blanicka 1008/28 | 00409316 e
, . . ; RENCAR MEDIA s.r.o. 100 Praha 8, KriZikova 148/34 25082906
Upravna vody Zelivka, a.s. 90,04 % Praha 1, Zatecka 110/2 26496224
Zdroj pitné vody Karany, a.s. 97,22% Praha 1, Zatecka 110/2 26496402
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Prehled neprimo ovladanych spolecnosti a dceriné spolecnosti u sesterskych spolecnosti DP k datu 31.12. 2011

Sesterské spolecnosti

Neprimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

% podil na ZK

Sidlo IC

Prazska energetika Holding a.s.

Neprimo ovladana spolecnost

% podil PREH v PRE

Prazska energetika, a.s.

58,046%

Praha 10, Na Hroudé 1492/4 60193913

Spolecnosti s kapitalovou Gcasti PRE

% podil PRE v dceriné spol.

PREdistribuce, a.s. 100% Praha 5, Svornosti 3199/19a 27376516

PREleas, a.s. 100% Praha 10, Limuzska 2110/8 25054040

PREmeéreni, a.s. 100% Praha 10, Na Hroudé 2149/19 25677063
Prazska plynarenska Holding a.s. Neprimo ovladana spolecnost % podil PPH v PP

Prazska plynarenska, a. s. 50,20% Praha 1, Narodni 37 60193492

Spolecnosti s kapitalovou Gcasti PP % podil PP v dceriné spol.

Méreni dodavek plynu, a.s. 100% Praha 4, U Plynarny 500/44 29001498

Prazsia pisine el Serle dleliives, aus, 100% Praha 4, U Plynarny 1450/2a | 47116471

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Fromethens, energeticke silizny; 2.5 100% Praha 4, U Plynarny 500/44 63072599

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

e 100% Praha 4, U Plynarny 500/44 27436551

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Informacni sluzby - energetika, a.s. 100% Praha 4, U Plynarny 500/44 26420830

Pragoplyn, a.s. 100% Praha 1, Jungmannova 36/31 27933318
Prazska teplarenska Holding a.s. Neprimo ovladana spolec¢nost % podil PTH v PT

Prazska teplarenska a.s. 47,33% Praha 7, Partyzanska 1/7 45273600

Spolecnosti s kapitalovou Gcasti PT % podil PT v dcefiné spol.

Energotrans, a.s. 100% Praha 7, Partyzanska 1/7 47115726

TERMONTA PRAHA a.s. 100% Praha 10, Trebohosticka 46/11 47116234

Teplo Neratovice, spol. s r.o. 100% Neratovice, Skolni 162 49827316
Prazské sluzby, a.s. Spolecnosti s kapitalovou Ucasti PS % podil PS na ZK

AKROP s.r.0. 100% Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392 | 26432331

Neprekonatelny servis s.r.o. 100% Praha 9, Pod Sancemi 444/1 27257452
TRADE CENTRE PRAHA a.s. Spolecnosti s kapitalovou Gcasti TCP % podil TCP na ZK

TCP - Vinohrady, a.s. 100% Praha 2, Blanicka 1008/28 25672541
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1.5. ORGANY SPOLECNOSTI

Organy spolecnosti jsou valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit.
Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Pisobnost valné hromady vykona-
va obec - HMP - podle zvlastniho predpisu, zastoupena svym zastupitelskym organem

Radou Zastupitelstva HMP, s vyjimkou rozhodnuti o zruseni spolec¢nosti, kdy pdsobnost
valné hromady vykonava Zastupitelstvo HMP.

Predstavenstvo a dozorci rada k 31.12. 2011

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Bc. Magdalena Cegkova
Mistopredseda Ing. Petr Blazek
Clen Ing. Jaroslav Stlj, MBA
Clen Ing. Petr Vychodil
Clen Ing. Jifi Jankd
Dozorci rada Predseda Ing. Zdena Javornicka
Mistopredseda Jiti Cada
Mistopredseda Ing. David Vodrazka
Clen JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA
Clen Jan Kolar
Clen Ing. Jiri Parizek
Clen Frantisek Kadlec
Clen Ing. Michal Stépan
Clen Jan Lebeda
Clen JiFi Obitko
Clen Mgr. Karel Hanzlik
Clen Ing. Jiri Nouza
Clen Ing. Marek Dolezal
Clen Pavel Hurda
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2. Ucetni metody a obecné tcetni
zasady

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (dale jen vyhlas-
ka), kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Gcet-
ni Jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustave podvojného Ucetnictvi, v platném
znéni a Ceskyml Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni. Ucetnictvi respek-
tuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schop-
nosti Getni jednotky pokracovat ve svych aktivitach. Udaje v této Gcetni zavérce, pokud
neni uvedeno jinak, jsou vyjadreny v tisicich korunach eskych (Kc).



3. Prehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupu

3.1. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 40 000 K¢ (hmotny majetek kromé
pozemkd, staveb a budov a uméleckych dél), resp. 60 000 K¢ (nehmotny majetek kro-
mé vécnych bremen). Pozemky, budovy a stavby, vécna brfemena a umélecka dila jsou
povazovany za dlouhodoby majetek bez ohledu na jejich ocenéni. Déle je dlouhodobym
majetkem majetek, ktery je porizen ¢astecné z vlastnich zdroj a casteéné z dotace, kdy
vstupni cena dlouhodobého majetku porizena z vlastnich zdrojd je do 40 000 K¢ (dlouho-
doby hmotny majetek], resp. 60 000 K¢ (dlouhodoby nehmotny majetek].

Hranice pro vymezeni technického zhodnoceni, které zvysuje hodnotu dlouhodobého
majetku, ¢ini nad 40 000 K¢ (u dlouhodobého hmotného majetku v Ghrnu za Géetni obdo-
bi, u dlouhodobého nehmotného majetku za jednotlivé ukonéeni).

Hmotny majetek do 40 000 K¢ a nehmotny majetek do 60 000 K¢ Casove rozliseny po dobu
2 let a evidovany v podrozvahové evidenci.

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v porizovacich cenach.

Naklady souvisejici s porizenim dlouhodobého majetku

Soucasti ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického zhod-
noceni jsou do doby uvedeni majetku do stavu zplsobilého k uzivani zejména naklady:
prizkumné, geologické, geodetické a projektové prace vcetné variantnich resenti,
clo, montaz, dopravné, poplatek za ekologickou likvidaci, balné,

zGstatkova cena vyrazenych staveb nebo jejich casti v ddsledku nové vystavby,
naklady na vybérova rizeni,

nahrady za omezeni vlastnickych prav, ndhrady majetkové Gjmy vlastnikovi nebo najemci,
zkousky pred uvedenim majetku do stavu zpGsobilého k uzivani,

L

pripravné prace, zejména naklady na expertizy, poplatky, odmény za poradenské
a zprostredkovatelské sluzby souvisejici s porizovanym dlouhodobym majetkem,
v pripadé dlouhodobého majetku financovaného ze strukturalnich fondd EU je sou-
casti PC dlouhodobého majetku auditorské ovéreni, poradenska cinnost a dalSi na-
klady souvisejici s vyrizenim zadosti pro financovani ze strukturalnich fondd EU.

1

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou
obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou ocenény po-
rizovaci cenou.

Pri zajistovani souladu Gcetni evidence s evidenci pozemkd v katastru nemovitosti se
dle metodického postupu ocenily nové zjiSténé pozemky nabyté do konce roku 1992 dle
vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku, v ostatnich
pripadech porizovaci cenou dle nabyvaciho titulu zjisténého dle listu vlastnictvi nebo dle
ocenéni platného v dobé nabyti a stanoveného znaleckym posudkem.

Ocenéni reprodukéni cenou bylo v roce 2011 pouzito u bezlplatné nabytych vécnych bre-
men a pri zjisténi polozky v Gcetnictvi, ktera nebyla zaevidovana v majetku spolecnosti.
Reprodukéni cena byla stanovena dle znaleckého posudku.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni cinnosti je ocenovan vlastnimi naklady,
tzn. veSkerymi primymi naklady a neprimymi naklady, které bezprostredné souvisi s vy-
tvorenim dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje linearné
na zakladé odpisového planu prostrednictvim Gcetnich odpisd, a to v souladu s § 7 odst.
1 zakona o Ucetnictvi. VySe opravek k dlouhodobému majetku je stanovena dobou Zivot-
nosti, ktera je urcena s ohledem na opotrebeni odpovidajici béZnym podminkam pouzi-
vani. Odpisovat se zacina v mésici zarazeni do uzivani.
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Délka predpokladané Zivotnosti u nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Dlouhodoby majetek Doba Zivotnosti v letech

Tunely metra 100
Napajeci systém metra 30
Tramvajové traté - Zelezni¢ni spodek 30
Tramvajové traté - Zeleznicni svrsek 15
Pohyblivé schody 17
Dopravni prostredky:
— vozy metra porizené do konce roku 1991 20
— vozy metra porizené od roku 2001 40
— vozy metra rekonstruované 15
— tramvaje T3R.P 15
14T, 15T 30
ostatni 20
— autobusy standard 10
— autobusy CITY BUS (nizkopodlazni) 12
— autobusy odepsané po technickém zhodnoceni 4

Odpisovani vécnych bremen zrizenych ve prospéch spolecnosti je nasledujici:

P9r|zovaC| cena vecneho Doba zrizeni Doba odpisovani
bremene
do 60 000 K¢ urcita 24 mésicl
neurcita 24 mésicl
nad 60 000 do 10 000 000 K& | L ERL WERRTS U S B i
je vécné bremeno zfizeno
neurcita 48 mésicl
nad 10 000 000 K& urdits dle Eiob}/ U\v/edené vewsmlouvé, na kterou
je vécné bremeno zfizeno
neurcita 30 rokd
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Majetek plné porizeny z dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného majetku a dlou-
hodobého hmotného majetku se neodepisuje.

K datu Ucetni zaverky jsou tvoreny opravné polozky k Gctdm odpisovaného dlouhodobé-
ho majetku. Jejich vySe se zjistuje na zakladé inventarizace a individualniho posouzeni
realného stavu jednotlivych polozek, kdy uZitnd hodnota dlouhodobého majetku (uZitnou
hodnotou se rozumi i jeho prodejni cena) je vyrazné nizsi, neZ je jeho ocenéni v Gcetnictvi
po odecteni opravek, a toto snizeni hodnoty nelze povaZovat za snizeni trvalého charakteru.

3.2. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové Gcastiv ovladanych a rizenych osobach
a Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem a pri pofizeni je Gctovan v porizovaci cené.

Majetkové Ucasti ve spolecnostech v ovladanych a rizenych osobach a v Gcetnich jednot-
kach pod podstatnym vlivem jsou k datu ucetni zaveérky ocenény metodou ekvivalence,
tj. hodnota majetkové Gcasti je k datu Gcetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici
mire Ucasti spolecnosti na vlastnim kapitalu dceriné spolecnosti. Ocenéni ekvivalenci se
GCtuje jako zména hodnoty cenného papiru souvztazné s Gctem 414 - Ocenovaci rozdily
z precenéni majetku a zavazka.

3.3. DERIVATY

Spolecnost ma financni derivaty, které slouzi v souladu se strategii Fizeni rizik spolec-
nosti jako efektivni zajistovaci nastroj.

Vsechny financ¢ni derivaty jsou vykazovany v pripadé kladné redlné hodnoty jako aktiva
a v pripadé zaporné realné hodnoty jako pasiva.

V roce 2011 u obchod(, kde byly provedeny testy efektivity, se pokracuje v zajistovacim Gcet-

nictvi. Derivaty, které nespliovaly podminky pro zajiStovaci Gcetnictvi, byly urceny k obchodo-
vani. K31.12.2011 spolecnost eviduje pouze derivaty, na které aplikuje zajiStovaci Ucetnictvi.



3.4. ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocenovany v porizovacich cenach. Soucasti porizovaci ceny za-
sob jsou naklady souvisejici s jejich porizenim, zejména prepravné, provize, clo, pojistné,
balné, postovné, slevy.

Zasoby stejného druhu se vedou na skladé v ocenéni cenou zjisténou vazenym aritme-
tickym primérem, s vyjimkou zbozi v kantyné. Toto zboZi se vedlo na skladé v ocenéni
skutec¢nymi porizovacimi naklady. K 31.12.2011 spolecnost kantynu jiz nevlastni.

Pokud naklady souvisejici s porizenim nejsou soucasti porizovaci ceny konkrétniho ma-
terialu a zboZi, sleduji se na samostatném analytickém Gctu zadsob a jednou mésicné jsou
rozpoustény do spotreby materiald a zbozi dle vnitrni smérnice. Tento postup je ve spo-
leCnosti vyuzivan i pro prepravné zajistované vnitropodnikovymi sluzbami.

Pofizeni a Ubytek zasob se dle Ceského Géetniho standardu pro podnikatele &. 15 provadi
dle zplsobu A.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenovany vlastnimi naklady.

Nahradni dily a dalSi materialy vytvarené vlastni cinnosti jednorazové jsou ocenovany
skutec¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni cinnosti vytvarené nahradni dily a dalsi materialy,
u kterych nelze stanovit jednoznacné cenu za kus (to je u trvale vytvarenych ndhradnich
dild a dalSich material), jsou ocefovany na zakladé predem stanovenych cen. Slozky
nakladd zahrnované do cen nahradnich dild a dalsich materiald stanovenych na Grovni
vlastnich nakladd tvori: prima spotreba materialu, energie, primé mzdy, pojistné social-
ni a zdravotni, podil vyrobni rezie, kooperace, dopravné.

Reprodukéni cena u zasob byla stanovena dle aktudlni prmeérné skladové ceny v oka-
mziku zjisténi prebytku zasob (nafta, chladici kapalina, olej, ostatni provozni kapaliny,
nahradni dily - ventil redukcni, topeni teplovodni, blatnik plastovy, paka brzdového sefri-
zovace, alternator, vysousec, odlucovac oleje, rozvod vzduchu dveri a dalsi rezijni mate-
rial). Reprodukéni cena stanovena odbornym odhadem se pouziva u zasob vzniklych ze
ziskaného materialu z likvidace ¢i oprav dlouhodobého majetku.

Opravné polozky k zdsobam se vytvareji dle podklad( jednotky Zasobovani. Tyto opravné
polozky byly vytvoreny na zakladé provedené inventarizace, po prezkoumani stavu, délky
skladovani a s ohledem na predpokladanou nevyuzitelnost a minimalni prodejnost.

3.5. POHLEDAVKY

Pohledavky jsou pri vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pri-
slusné opravné polozky k pochybnym castkam.

Pohledavky, které v okamziku, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, maji dobu splat-
nosti jeden rok a kratsi, jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany
jako dlouhodobé.

Na uctech pohledavek jsou evidovany i pohledavky vzniklé za HMP a jim spriznénymi
spole¢nostmi z titulu dlouhodobého majetku, tj. pohledavky, které se obsahové tykaji
praci nesouvisejicich s ¢innosti spolecnosti, které vznikaji v souvislosti s investi¢ni vy-
stavbou spolec¢nosti (predevsim vystavbou metra).

K pohledavkam z obchodnich vztah( a jinym pohledavkam jsou tvoreny opravné polozky
dle prislusnych zakond a pokynl pravniho Gtvaru. Danové opravné polozky jsou tvoreny
ve vysi, jejiz tvorbu umoznuje prislusny zakon. K pohledavkam od pal roku do 1 roku
po splatnosti se tvori Ucetni opravné polozky v takové vysi, aby celkova hodnota danovych
a ucetnich opravnych polozek tvorila 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
k pohledavkam od 1 roku po splatnosti jsou tvoreny az do vySe 100 % rozvahové hodnoty
pohledavky.

K pohledavkam z prirazek k jizdnému a k pohledavkam za jizdné, které vznikly do konce
roku 2007, jsou tvoreny Ucetni opravné polozky. Jejich vysSe je stanovena % s prihlédnu-
tim k predpokladané mire splaceni pohledavek dle vyjadreni spolecnosti, kterd se zabyva
evidenci a vymahanim téchto pohledavek.

Neuhrazené pohledavky z prirazek k jizdnému a pohledavky za jizdné, které vznikly poci-
naje rokem 2008, jsou odkupovany spolecnosti Tessile ditta a.s.
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K vzdjemnému zapoctu zavazkl a pohledavek dochézi ve smyslu obcanského a obchod-
niho zakoniku dle ujednani mezi obchodnimi partnery.

3.6. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Zavazky z obchodnich vztahl jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Zavazky, které v okamziku, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti jeden
rok a kratsi, jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

3.7. UVERY

Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Uroky z Gvéru jsou Gétovany do vysled-
ku hospodareni za Ucetni obdobi, se kterym souvisi. V souladu s § 47 odst. 1 vyhlasky
se spolecnost rozhodla Uroky z Gvéru nezahrnovat do ocenéni dlouhodobého majetku
a technického zhodnoceni.

Za kratkodoby uvér se povazuje i cast dlouhodobého Uvéru, ktera je splatna do jednoho
roku od data Gcetni zavéerky.

3.8. REZERVY

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je znam Gcéel, je pravdé-
podobné, Ze nastanou, avSak neni jista castka nebo datum, v némz budou plnény. Danové
Gcinné rezervy na opravu majetku se tvorily dle planu oprav. Tvorba a cerpani se ridi
prislusnym zakonem.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodnovani pracovnich Graz& a nemoci z povolani nékterych
byvalych zaméstnancl je tvorena na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych his-
torickych Gdajd ve vysi soucasné hodnoty ocekavanych budoucich plateb z titulu narokd
vzniklych do data Gcetni zaverky.

104 / priloha Ucetni zaverky

Rezervy na odmeény vedoucich zaméstnancd a ¢lenl organl spolecnosti v¢. zdravotniho
a socialniho pojisténi jsou vytvoreny, pokud pravni narok na jejich vyplaceni neni zavisly
jen na odvedeni prace v Gcetnim obdobi, ale na splnéni dalSich podminek tj. schvaleni
odpovédnou osobou pFip. orgdnem spolecnosti.

Dalsi rezervy jsou tvoreny z dévodu opatrnosti na zavazky vzniklé na zakladé minulych
udalosti a na Uhradu zavazk(, které by mohly znamenat odliv financnich prostredka.

3.9. FINANCNi LEASING

Financ¢nim leasingem se rozumi porizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem,
pri kterém se po uplynuti sjednané doby Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi
vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby
za nabyti v rdmci nakladd.

3.10. PREPOCTY UDAJU V CIzicH MENACH NA CESKOU MENU

Uctovani kurzovych rozdild se provadi podle vyhladky a Ceskych Géetnich standard@ pro
podnikatele.

Majetek a zavazky, vyjadrené v cizi meéné, se prepocitavaji na ceskou ménu dennim kur-
zem banky ve smyslu platnych predpis. Valutova pokladna pouziva Ctvrtletni pevné kur-
zy, které jsou stanoveny k 1. dni prisludného ¢tyrtleti dle kurzu Ceské narodni banky.

V rdmci mési¢ni Ucetni zavérky u devizovych bankovnich G¢td se provadi prepocet na ces-
kou ménu podle kurzu posledniho dne mésice.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k datu Ucetni zavérky prepocteny dle platného kurzu
vyhladeného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou pro-
Gctovany podle svého charakteru do naklad nebo vynos(.



3.11. DANE
3.11.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Gcely vypoctu danovych odpisl se pouziva linearni metoda.

V roce 2008 bylo z rozhodnuti generalniho reditele preruseno danové odpisovani hmotné-
ho majetku z dGvodu vyuziti icelného ¢erpani danovych ztrat minulych obdobi.

Pocinaje zdanovacim obdobim 2010 bylo danové odepisovani dlouhodobého hmotného
majetku opétovné zahajeno.

3.11.2. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristu-
pu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pri vypocCtu je pouzita sazba dané z prijmu
platna v budoucich obdobich. Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi
z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi danovou zakladnou aktiv, popr. pasiv a vysi
aktiv, popripadé pasiv, uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popripadé pasiv
je hodnota techto aktiv, popripadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti pro danové Gcely.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou vzajemné zapocitavany a v rozvaze vykazany
v netto hodnoté.

3.12. KOMPENZACE

V souladu s Narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007, které vstoupi-
lo v platnost 3.12.2009 Gctuje spolecnost o kompenzaci. Kompenzace je chapana jako
cena za verejnou sluzbu, kterd ma pokryt prokazatelnou ztratu (rozdil mezi naklady vy-
naloZzenymi v souvislosti s plnénim ZVS a prijmy vzniklymi v souvislosti se ZVS) a zajistit
priméreny zisk, ktery ma umoznit tvorbu vlastnich zdroji na financovani obnovy majetku
a dalSich investic na zkvalitnovani sluzeb odsouhlasenych objednatelem. Smlouva o ve-
rejnych sluzbach mezi spolecnosti a HMP stanovi zplsob vypoctu kompenzace, metodiku
pro vypocet priméreného zisku a zptsob rozdéleni rizik.

V navaznosti na smluvni ujednani obsazena ve Smlouve o verejnych sluzbach, Gctuje spo-
lecnost v pribéhu roku o prijaté zaloze na kompenzaci, v ramci ro¢ni Gcetni zavérky je
pak zaloha z(¢tovana s pohledavkou z titulu vySe uvedené smlouvy. Castka kompenzace
se Uctuje do vynosd jako trzba za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb.

3.13. DOTACE

Dotace k Uhradé nakladl se Uctuji do ostatnich provoznich vynostd ve vécné a casové
souvislosti s Gétovanim nakladd na stanoveny Gcel.

Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického zhod-
noceni snizuje jejich porizovaci cenu nebo vlastni naklady v okamziku aktivace. K rozva-
hovému dni se prouctuje pouziti dotace k jesté nezaktivovanému dlouhodobému majetku
a pohledavkam vzniklym z titulu predani dlouhodobého majetku, ktery nesouvisi s cin-
nosti spolecnosti.
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3.14. VYNOSY
Vynosy z prepravy jsou Uctovany do obdobi, ve kterém byly prepravni sluzby poskytnuty.
Ostatni vynosy jsou zauctovany do obdobi, se kterym vécné a casové souviseji.

Vynosy a prijmy, které se tykaji budoucich obdobi, se ¢asové rozlisuji.

Casové rozliSeni vynost z vécnych bfemen zFizenych na majetku spoleénosti je nasledujici:

Porizovaci cena . * , "
D . Doba zrizeni Casove rozliseni
vécného bremene
do 60 000 K¢ Urcita neprovadi se z dlvodu nevyznamné castky
Neurcita vynos daného obdobi
nad 60 000 do 10 000 000KE | Ur<ita sl a0y Ll W ElonE, [ el
je vécné bremeno zrizeno
Neurcita vynos daného obdobi
nad 10 000 000 K& Uréita dle §oby uyedene vewsmlouve, na kterou
je vécné bremeno zrizeno
vynosy se rozcleni pomeérnou ¢astkou dle
Neurcita zUstatkové doby Zivotnosti nemovitosti,
ke které je vécné bremeno zfizeno

3.15. POUZITi ODHADU

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby spolec¢nost pouzivala odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazova-
nou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Spolecnost stanovila tyto odhady a pred-
poklady na zakladé vSech ji dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.
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3.16. MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY
Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bézné

¢innosti Ucetni jednotky, jakoz i vynosy/naklady z mimoradnych udalosti nahodile se vy-
skytujicich.

3.17. ZMENY zPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANi A POSTUPU UCTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJiCciMU UCETNIMU OBDOBI

V roce 2011 nedoslo k Zzadnym zménam.

3.18. PREHLED 0 PENEZNICH TOCiCH
Prehled o penéznich tocich byl sestaven neprimou metodou. Penézni ekvivalenty pred-

stavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem zna-
mou ¢astku v hotovosti. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

(Gdaje v tis. K¢)

Pengzni ekvivalent | 31.12.2011 | 31.12.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 17 432 22 875
Uty v bankach 949 524 1804 846
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 966 956 1827 721

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu
o0 penéznich tocich nekompenzované.



4. Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. SPECIFIKA SPOLECNOSTI

4.1.1. Uprava vykaz

V rozvaze a vykazu zisku a ztraty se uvadéji polozky v poradi, jak je stanoveno ve vyhlasce.
Navic DP uvadi v téchto vykazech dalsi podpolozky z dGvodu vyssi srozumitelnosti a vypo-
vidaci schopnosti o Ucetni jednotce. Jedna se o tyto Udaje:

Vykaz zisku a ztraty

1.1 1.1 Trzby z jizdného
1.2 Kompenzace za zavazek verejné sluzby
1.3 Ostatni trzby

B.2 2.1 Opravy a udrZovani
2.2 Ostatni sluzby
C. 5. Naklady na penzijni p Fipojisténi a Zivotni pojisténi

4.1.2. Kompenzace a dotace

Spoleénost vykazala za rok 2011 zisk ve vysi 990 350 tis. K¢ (1 354 272 tis. K& v 2010).
Zisk byl realizovan jako primy désledek Gctovani o kompenzaci (viz bod 3.12.). Naklady
vynaloZené v souvislosti se zavazkem verejné sluzby a pfiméreny zisk pro navratnost ka-
pitalu jsou hrazeny formou kompenzace, kterd je Gctovana do TrZeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb.

Pro poznani a hodnoceni finanéni a majetkové situace spolecnosti je nutné zdlraznit, ze
spolecnost je prijemcem kompenzace za zavazek verejné sluzby a vyznamného objemu
investi¢nich dotaci od réznych poskytovateld.

Spolecnost obdrzela v roce 2011 zalohy na kompenzaci ve vysi 10 864 662 tis. Kc.
Do vynosl proGctovala 11 128 465 tis. KE. Po zalUctovani zalohy z roku 2010 ve vysi
29 519 tis. KC spolecnost vykazuje pohledavku za HMP ve vysi 234 284 tis. KC.

V souladu se Smlouvou o zavazku verejné sluzby s HMP pouzila spole¢nost kompenza-
ci na Uhradu nakladd MHD a obnovu vozového parku. Konec¢na vyse kompenzace byla
v souladu se platnou legislativou a smluvnimi ujednanimi schvalena.

Spolecnost vyuctovala v roce 2011 dotace k Ghradé nakladd a na porizeni dlouhodobého
majetku ve vysi 2 517 067 tis. KC. Dotace jsou vykazovany v souladu s platnou legislativou
CRaEU.

Dotace dle ucelu

(Udaje v tis. K¢

Dotace celkem 2517 067
Dotace na Ghradu nakladd 94 408
Dotace z rozpoctu hl.m.Prahy 3169
béZné vydaje akce ¢. 22005 - RTT Myslikova - celkem 830
béZné vydaje akce ¢. 26001 - RTT Plzenska - celkem 1452
béZné vydaje akce ¢. 26005 - RTT Pobaba - celkem 887
Dotace ze statniho rozpoctu 40 000
v kap. 07: na civilni ochranu (provoz ochrannych systém) 40 000
Dotace v ramci PID 51 239
dotace na pasmo 0-PID 40920
dotace od obci na pasma 1,2,PID 6896
dotace od SK-KU - pasma 1,2 3423
Ucelova dotace 0
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Dotace dle Géelu - pokracovani 4.2. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (stav k 31. 12. 2011)

(Udaje v tis. K¢

Dotace na porizeni dlouhodobého majetku 2 422 659 - .
4534 - trasa metra A (Dejvicka-Motol] 1 650 000 e ol
. Stav Stav Stav
6786 - |. provozni Usek trasy D metra 150 000 K PFirdstky| Ubytky K PFirdstky| Ubytky K
Dotace z OPPK 622 659 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
v tom: - podil EU 572173 Software 617 922 | 120 551 685 737788 | 50862 1867 786783
- podil statniho rozpoctu 50 486 Ogenitelné 10082 0 0 10 082 0 0 10082
z toho: prava
22005 - RTT Myslikova 2. vyzva OPPK - celkem 76 636 Jiny DNM 107082) 13920 01 121002) 11845 0 132847
2 toho: podil EU 70 422 B‘;‘iﬁkonceny 50790| 171002| 141097|  80695| 55955| 72543| 64 107
podil statniho rozpoctu 6214
26001 - RTT Plzefiska 6.vjzva OPPK - celkem 466 521 Poskytnuté 0 0 0 0 0 0 0
) zalohy na DNM
z toho: podil EU 428 695
N . Celkem 785876 | 305473 | 141782 949567 | 118 662| 74410 993819
podil statniho rozpoctu 37 826
26005 - RTT Podbaba 6.vyzva OPPK - celkem 79 502
z toho: podil EU 73 056 Opravky
podil statniho rozpoctu 6 4hb (udaje v tis. K¢]
Stav ) Stav ) Stav
k PrirGstky| Ubytky k PrirGstky| Ubytky k
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Software 506 411 91023 703 596 731 129 707 1867| 724571
Ocenitelns 8165 1000 0 9165 917 0| 10082
prava
Jiny DNM 53004 | 26146 0 79150 | 22417 0 101 567
Celkem 567580 | 118 169 703 685 046 | 153 041 1867| 836220
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ZUstatkova hodnota

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2009

Stav k 31.12.2010

Stav k 31.12.2011

Software 111511 141 057 62 212
Ocenitelna prava 1917 917 0
Jiny DNM 54078 41 852 31280
Nedokonceny DNM 50 790 80 695 64107
Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0
Celkem 218 296 264 521 157 599

4.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

Vroce 2011 nebyl vytvoren dlouhodoby nehmotny majetek vlastni ¢innosti.

4.2.2. Majetek, ktery neni zahrnut v rozvaze

Nehmotny majetek sledovany v podrozvahové evidenci:

(udaje v tis. Kc)

Druh majetku

Porizovaci cena

2011 2010
Drobny nehmotny majetek 13 409 15311
Dlouhodoby majetek porizeny z dotaci 125 423 125 423
Celkem 138 832 140 734

priloha Gcetni zavérky / 109



4.3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(Udaje v tis. Kc)

Stav k 31.12.2009 Prirdstky Ubytky |  Stav k 31.12.2010 Prirdstky Ubytky | ~ Stav k 31.12.2011
Pozemky 3256 856 143 330 154 210 3245976 69 163 42 464 3272 675
Stavby 54 242 542 515 707 111882 54 646 367 1512 482 481993 55 676 856
Samostatné movité véci 34513873 1312 044 510 964 35314 953 7 240 132 394 840 42 160 245
- Stroje a zarizeni 10 402 620 208 768 165370 10 446 018 459 579 76 641 10 828 956
- Dopravni prostredky 24099 635 1103 276 344 911 24 858 000 6 780 553 318 139 31320 414
- Inventar 11618 0 683 10 935 0 60 10 875
Jiny DHM 38129 0 0 38129 0 1 38128
Nedokonceny DHM 2379706 5337 981 3 845 204 3872 483 10 085 506 10 647 459 3310530
Zalohy na DHM 830 796 4310115 3847795 1293116 2282814 3068 413 507 517
Celkem 95 261 902 11619177 8 470 055 98 411 024 21190 097 14 635170 104 965 951

Opravky a opravné polozky

(Udaje v tis. Kc)

Stav k 31.12.2009 Prirstky Ubytky Stav k 31.12.2010 Prirstky Ubytky Stav k 31.12.2011
Stavby 13176 569 2 462738 1551732 14 087 575 1070933 338170 14 820 338
Samostatné movité véci 17 974 732 1535670 507 330 19 003 072 1697 114 385 346 20 314 840
- Stroje a zarizeni 6896 114 553 506 161425 7288 195 541507 75301 7 754 401
- Dopravni prostredky 11 069 848 981 439 345 251 11706 036 1154979 309 985 12551 030
- Inventar 8770 725 654 8 841 628 60 9 409
< dopravnim prostFedkim 0 0 0 0 3877 0 3877
25loharm na DM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 31151 301 3998 408 2059 062 33090 647 2771924 723516 35 139 055
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Zistatkova hodnota 4.3.1. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

(Gdaje v tis. K&) Ke dni 31.12.2011 je na 531 nemovitostech zrizeno vécné bremeno, a to formou smlouvy
Stav k 31.12.2009 | Stavk 31.12.2010| Stav k 31.12. 2011 o zfizeni vécného bremene. Ve vétsiné pripadl se jedna o umoznéni pristupu k obsluze
prislusného zarizeni v prostorach metra, vchodu do budov apod.
Pozemky 3256 856 3245976 3272 675
Stavby 41065973 40558 792 40856 518 Dne 15. 6.2005 byla uzaviena zastavni smlouva, ve které je dluznikem (zéstavcem) DP
Samostatné movité véci 16 539 141 16311 881 21841528 a vériteli (zastavnimi véFiteli] jsou banky, které se podileji na Gvéru poskytnutém spo-
- Stroje a zafizeni 3506 506 3157 823 3074 555 lecnosti na nové vlaky metra. Zastaveno je 100ks elektrickych motorovych vozd met-
~ Dopravni prostiedky 13 029 787 13 151 964 18 765 507 ra vyrobenych spolecnosti Siemens Kolejova vozidla s.r.o. v zlstatkové Gcetni hodnoté
— Inventaf 2848 2 094 1 466 3 664 142 tis. KC. Zastavni pravo podle smlouvy je zrizeno na dobu do Uplného a radného
splaceni Gvéru.
Jiny DHM 38129 38129 38128
Nedokonceny DHM 2379 706 3872 483 3310530
Zalohy na DHM 830 796 1293116 507 517 4.3.2. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢Cinnosti
Celkem 64110 601 65 320 377 69 826 896 Vlastni ¢innosti byly provadény rekonstrukce tramvajovych trati a trakéniho vedeni. ZpU-

sob ocenéniviz bod 3.1.

Narlst je zaznamenan predevsim v dopravnich prostredcich, kde byly aktivovany vozy
metra ve vysi 2 714 mil. K&, tramvaje ve vysi 2 919 mil. K¢ a nizkopodlazni autobusy
ve vysi 1 048 mil. K.

Spolecnost pronajima:

— nemovitosti, nebytové prostory v objektech garazi, vozoven, v depech metra, ve stani-
cich metra, na tramvajovych smyckach, na zastavkach MHD apod.

— plochy na movitém i nemovitém majetku zejména pro c¢innost reklamni, k uloZeni
optickych kabell ve stanicich metra, k provozovani telekomunikacniho systému v me-
tru, k umisténi antén, telekomunikacnich zarizeni apod.

— movity majetek, napr. nakladni vytahy ve stanicich metra, kamerovy systém, osvét-
lovaci techniku, rozpinaci stanice na ménirnach apod. a vybaveni pronajimaného ne-
movitého majetku.
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4.3.3. Majetek najaty formou financniho leasingu

(Gdaje v tis. K¢)

Popis predmtu Datum zahAjen Dobavtrrviénf Celkova hodnota Slfuteéné uhrazené Slfuteéné uhrazené Splatno v roce 2012 y Splatno

v mésicich leasingu | splatky k 31.12.2010 | splatky k 31.12.2011 v dalsich letech
Specialni vozidlo MAGMA Alficar 10/2011 60 1200 0 67 271 1014
Specialni vozidlo MAGMA Alficar 12/2011 60 1200 0 23 271 1064
Specialni vozidlo MAGMA Alficar 12/2011 60 1200 0 23 271 1063
Specialni vozidlo MAGMA Alficar 12/2011 60 1200 0 23 271 1064
Specialni vozidlo MAGMA Alficar 9/2011 60 1250 0 93 281 1028
Celkem 0 229 1365 5233

V roce 2010 spolecnost neméla zadny majetek najaty formou financniho leasingu.

4.3.4. Operativni leasing

Spole¢nost ma pronajato 161 osobnich vozd od firmy SPEED LEASE a.s. v cené ro¢niho pronajmu 22 228 tis. K¢.

Dale jsou DP na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb dodavatele vnitropodnikové dopravy spolecnosti KARIR CZ s.r.o. poskytovany od srpna 2011 komplexni dopravni sluzby. Tyto

sluzby spocivaji v poskytnuti pronajimanych vozidel (95 vozidel - roéni paugal 30 975 tis. K¢, zajisténi prepravni sluzby s Fidicem prostrednictvim vozidel prepravni sluzby (58 vozidel
- ro¢ni pausal 19 801 tis. K&.) a zajisténi ostatnich sluzeb prostrednictvim jinych vozidel, nez vozidel prepravni sluzby.

4.3.5. Majetek, ktery neni zahrnut v rozvaze

Hmotny majetek sledovany v podrozvahové evidenci:

(Udaje v tis. Kc)

Druh majetku Porizovaci cena
2011 2010
Drobny hmotny majetek 587 132 593 888
Dlbiloebiina|stetipon cenyfeldolac LR LA Meziroéni nardst 1 mld. je zpdsoben predevsim aktivaci tramvajovych trati a zabezpeco-
Celkem 44 514 955 43 557 387 vaciho zarizeni MATRA v soupravach voz( metra.
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4.4. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

4.4.1. Podily v ovladanych a rizenych osobach

Nazev spolecnosti

2011

2010

Pocet cennych papir@

Podil na zdkladnim kapitalu v %

Pocet cennych papirl

Podil na zakladnim kapitalu v %

GTR-DP Praha s.r.o.

Prazska strojirna a.s.

Stredni primyslova Skola dopravni, a.s.

0
421
22

40
100
100

0
421
22

40
100
100

(Udaje v tis. Ké)

* ’ g * % ’ ’
Nazev spolecnosti Porizovaci cena| Ocenovaci rozdil | Nominalni hodnota Vlas;gllek?np;tsig Uce;glsgzsalaegeenl? Financnivynosy| Hodnota podilu
GTR-DP Praha s.r.o. 800 2965 800 9 415 5701 2 400 3765
Prazska strojirna a.s. 184 814 -12 060 186 502 172 754 -28 656 0 172 754
Stredni prdmyslova skola dopravni, a.s. 11322 16212 21930 27 534 1 0 27 534
Celkem 196 936 7117 209 232 209 703 -22 954 2400 204 053

*) Udaje jsou stavy zjisténé k 23. 1. 2012

(Udaje v tis. K¢)

* ’ s * v ’ ’
Nazev spolecnosti Porizovaci cena| Ocenovaci rozdil | Nominalni hodnota Vlass;r;|l:§np(;tsatt Uceﬁgg;(y)zl;egeenl? Financnivynosy| Hodnota podilu
GTR-DP Praha s.r.o. 800 3629 800 11072 7017 2000 4 429
Prazska strojirna a.s. 184 814 16 782 186 502 201 596 8189 0 201 596
Stredni pramyslova skola dopravni, a.s. 11322 16 682 21930 28 004 482 0 28 004
Celkem 196 936 37093 209 232 240 672 15 688 2000 234029

*) Udaje jsou stavy zjisténé k 24. 1. 2011
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4.4.2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

(Udaje v tis. Kc)

Nazev spolecnosti

Porizovaci cena

Ocenovaci rozdil

Nominalni hodnota

Vlastni kapital

Ucetni vysledek

Financni vynosy

Hodnota podilu

spolecnosti hospodareni
RENCAR PRAHA, a.s. 840 19 930 840 74178 43 675 9240 20770
Celkem 840 19 930 840 74178 43675 9240 20770

*) Udaje jsou stavy zjisténé k 23. 1. 2012

(Udaje v tis. Kc)

Nazev spolecnosti

Porizovaci cena

Ocenovaci rozdil

Nominalni hodnota

* Vlastni kapital

* Ucetni vysledek

Financ¢ni vynosy

Hodnota podilu

spolecnosti hospodareni
RENCAR PRAHA, a.s. 840 17 912 840 66 973 47 145 13188 18 752
Celkem 840 17 912 840 66 973 47 145 13188 18 752

*) Udaje jsou stavy zjisténé k 24. 1. 2011

Pocet cennych papird Cinil 84 akcii a celkovy podil na zakladnim kapitalu byl 28 %. Nedoslo k zaddné zméné oproti roku 2010.
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4.5. ZASOBY

(Udaje v tis. Ké)

k 31.12.2011 k31.12.2010
Nahradni dily 151 732 161 744
Pomocny material 93 548 107 473
Odévy a ochr. pomacky 28 093 23 784
Pohonné hmoty, paliva 23 437 20 608
Material ostatni 3886 3405
Material na cesté 592 698
Opravné polozky -7 293 -15 678
Material celkem 293 995 302 034
Poskytnuté zalohy na zasoby 9 47
Nedokoncena vyroba a polotovary 7615 4 632
Zbozi 2 141 1460
Celkova hodnota 303 760 308 173

Celkové snizeni finanéniho objemu skladovych zasob spolecnosti je disledkem:

— intenzivni ¢innosti v oblasti rizeni skladového hospodarstvi v prdbéhu roku 2011

— odprodejem nevyuzitelnych zasob nahradnich dild

— snizeni zasob polozky kotouce jizdenkové - Cerpani predzasobeni z predchoziho roku

Nardst polozky nedokoncena vyroba a polotovary je zplsoben rozpracovanosti externich
zakazek jednotky Sprava vozidel Autobusy.

4.6. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Polozka Dlouhodobé pohledavky vykazuje k31. 12. 2011 zGstatek 54 730tis. K&, k31. 12.2010
tyto pohledavky byly ve vysi 46 064 tis. KC.

Polozka dlouhodobé pohledavky je tvorena predevsim pohledavkou za spolecnosti GTS
Czech s.r.o. ze Smlouvy o zrizeni vécného bremene, spocivajici v pravu uloZeni a provo-
zovani vnesenych zarizeni v prostorach metra. Doba trvani smlouvy je do brezna 2019.
Castka pohledavky splatna do 31.12.2012 je v souladu s platnymi G&etnimi predpisy vy-
kazana v polozce C.III. Kratkodobé pohledavky.

Dal&i vyznamnou polozku tvori zalohy spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. na ne-
planované opravy dle Smlouvy o Udrzbé vozidel prazského metra 81-71M formou Full
Service.

4.6.1. Dlouhodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht

K 31.12.2011 vykazuje spolecnost dlouhodobé pohledavky k HMP ve vysi 2 990 tis. K¢

(stejna vyse bylak 31.12.2010). Shodné jako u polozky Kratkodobé pohledavky (bod 4.7.2.)
se jednd o pohledavky z obchodnich vztahd z titulu investi¢ni ¢innosti pro HMP.
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4.7. KRATKODOBE POHLEDAVKY

4.7.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

(Gdaje v tis. K¢)

Rok Kategorie Do splatnosti - - "o splatnostrl - Gellstn Celkem Prirazky * Celkemv\_lE’e\t,né
0-90 dni 91-180 dni 181-365 dni 1-2 roky 2 a vice let po splatnosti prirazek

2011 Brutto 692 101 44 258 15155 12 094 19 204 33380 124 091 816 192 292 760 1108 952
Opr. polozky 0 0 0 5531 19 183 33276 57 990 57 990 150518 208 508

Netto 692 101 44 258 15 155 6563 21 104 66 101 758 202 142 242 900 444

2010 Brutto 427032 18 754 3097 17 721 34 104 18 699 92 375 519 407 303316 822723
Opr. polozky 0 0 0 1070 9212 18 691 28 973 28 973 145 498 174 471

Netto 427032 18 754 3097 16 651 24 892 8 63 402 490 434 157 818 648 252

*) Polozka Prirazky obsahuje pohledavky z prirdzek k jizdnému a pohledavky za jizdné z prirazek k jizdnému. Jedna se predevsim o pohledavky po Lhité splatnosti.

Mezi nejvyznamnéjsi pohledavky patri pohledavky vici HMP ve vysi 406 807 tis. K¢ (viz bod 4.7.2.). Dalsimi vyznamnymi pohledavkami jsou pohledavky z titulu prodeje zasob, prodeje
kupont, SMS jizdenek, pronajmu reklamnich ploch véetné energie, oprav a udrzovani dopravnich prostredkd, ndjmu nebytovych prostor a prondjmu nemovitosti.
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4.7.2. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé pohledavky

(Udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti k 31 S1t2aV201 1] k31 S1tzavzo10

GTR-DP Praha s.r.o. 18 17
HMP 406 807 168 812

Prazska energetika, a.s. 29 880 12777
Prazska plynarenska, a.s. 1132 261

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s. g2l b

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s. 2 b

Prazska strojirna a.s. 72 774 50 085
Prazska teplarenska a.s. 6 6
Prazska vodohospodarska spolecnost a.s. 0 32
PREdistribuce, a.s. 2618 18
RENCAR PRAHA, a.s. 29 733 33702
Stredni primyslova Skola dopravni, a.s. 579 761
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikdm ve skupiné 549 190 266 471
Pohledavky mimo skupinu 1769 820 2090 742
Kratkodobé pohledavky celkem 2319010 2357 213

V pohledavkach za HMP jsou obsaZeny pohledavky z obchodnich vztahl z titu-
lu vyUctovani kompenzace v souvislosti se zavazkem verejné sluzby za HMP ve vysi
234 284 tis. KC. a z titulu investi¢ni ¢innosti pro HMP. Pri realizaci investi¢ni vystavby
zasahuje DP v nékterych pripadech do majetku dalsich vlastnik(. Prevazna vétsina

takto dotéeného majetku patfi HMP, pripadné organizacim, které pod HMP spadaji
(resp. které zrizuje). Vysledkem této skutecnosti mlze byt zhodnoceni majetku jiného
vlastnika. Vydaje vynaloZzené na takové zhodnoceni spolecnost vykazuje jako kratko-
dobou pohledavku z obchodnich vztahG. DP v roce 2011 eviduje zlstatek vyvolanych

investic za HMP ve vysi 167 217 tis. K¢, respektive 167 245 tis. K¢ v roce 2010.

Spolecnost se snazi dosdhnout Uhrady téchto vydajd. K 31.12.2011, stejné jako v mi-
nulém obdobi, spolecnost disponuje pisemnym potvrzenim vySe pohledavky ze strany
odboru rozpoctu Magistratu HMP a v soucasné dobé spolecnost ocekava dalsi potvrzeni
této skutecnosti prislusnymi organy hl. m. Prahy.

4.7.3. Ostatni kratkodobé pohledavky

Polozka Stat - danové pohledavky vykazuje k 31.12.2011 zGstatek 837 524 tis. K¢ a je
tvorena pohledavkou z titulu nadmérného odpoctu dané z pridané hodnoty za mésice
listopad a prosinec 2011 ve vysi 572 748 tis. KC a zauctované DPH na vstupu u prijatych
faktur obdrZzenych v lednu 2012, tykajici se plnéni roku 2011. K 31.12.2010 vykazuje po-
lozka zUstatek 609 918 tis. KC.

Kratkodobé poskytnuté zalohy zaznamenaly nardst oproti roku 2010 predevsim u zaloh
za energii.

Dohadné Gcty aktivni vykazuji k 31.12. 2011 zdstatek 99 631 tis. K¢, k 31.12. 2010 Cinil z4-
statek 70 714 tis. KC. NavySeni je zplsobeno zaG¢tovanim dohadné poloZzky na dobropis
firmy Siemens v souvislosti s full servisem vozt M1 pri snizeni provoznich vykond ve vysi
26 019 tis. K¢.

Polozka Jiné pohledavky vykazuje k 31.12.2011 zlstatek 196 124 tis. K¢, k 31.12.2010
Cinil zGstatek této polozky 808 463 tis. K¢. K znacnému poklesu této polozky doslo pre-
devséim z dlvodu obdrZzenych dotaci na akce RTT Plzenska a RTT Myslikova, které byly
v roce 2010 zalctovany jako pohledavka.
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K 31.12.2011 doslo ke snizeni pohledavky z neuhrazené ztraty za rok 2009 za HMP
na vysi 103 930 tis. K¢, a to na zakladé usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy ¢. 10/17 ze
dne 3. 11. 2011, které odsouhlasilo vzajemné zapocty zavazkl a pohledavek z predfinan-
covani investicnich akci.

Zustatek Jiné pohledéavky je k 31.12.2011 tvoren i ocenénim obchodu hedging nafty
ve vysi 59 463 tis. KC.

4.7.4. Zastavni pravo

Spolecnost ma zrizeno zastavni pravo k veskerym pohledavkdam za HMP, vyplyvajici ze
smlouvy o dopravni obsluznosti a k pohledavkam z plnéni pojistné smlouvy pri pojistné
udalosti na Uvérovanych vagdnech metra.

Tato zastavni prava jsou opét zfizena za Gcelem kryti Gvéru na nakup novych vagont
metra.

4.7.5. Casové rozliseni aktivni
Polozka Naklady pristich obdobi vykazuje k 31.12.2011 zlstatek ve vysi 228 155 tis. K¢,
k 31.12.2010 Cinil zGstatek 252 922 tis. KE. Pokles zlstatku této polozky je zplsoben:

— rozpousténim fakturovanych sluzeb (spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.)
ve vysSi 125 000 tis. K¢. Na zakladé Smlouvy o Udrzbé formou Full Service se tato
Castka po dobu platnosti Smlouvy, tj. do 15. 12. 2020 casové rozliSuje do nakladd.
K31.12.2011 bylo rozpusténo do nakladl 23 247 tis. K¢, zbyva oductovat 101 753 tis. KE.

— rozpousténim fakturované prvni ¢asti celkové smluvni ceny za sluzby (spole¢nos-
ti Siemens, s.r.o.) ve vysi 155 000 tis. K& Na zakladé Smlouvy o Udrzbé formou
Full Service se tato Castka casové rozlisuje do nakladd po dobu trvani smlouvy, tj.
do 31.12.2019. K 31.12.2011 bylo rozpusténo do nakladd 42 273 tis. K&, zbyva odu-
Ctovat 112 727 tis. KC.

Polozka Prijmy pristich obdobi vykazuje k 31.12. 2011 zlstatek ve vysi 5 086 tis. K¢, z né-
hoZ nejvyssi castku predstavuje vynos z obchodu collar nafty pripsany do banky v lednu
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2012 a tykajici se prosince 2011 ve vysi 3 467 tis. KC. ZGstatek roku 2010 ¢inil 43 970 tis. K¢
a byl tvoren predevsim zalUctovanim dobropisu prijatého v roce 2011, snizujiciho vyucto-
vani drzby voz( metra za rok 2010 dle smlouvy o Gdrzbé , Full Service Metro M1” spo-
lecnosti Siemens s.r.o. ve vysi 25 420 tis. K¢ a douctovanim spotreby tepla na rok 2010
ve vy3i 15 300 tis. K& spolecnosti Ceské teplo s.r.o.

4.8. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vlastni kapital spolecnosti obsahuje Gcty Gctové skupiny 41, 42 véetné vysledku hos-
podareni bézného Gcetniho obdobi. BEhem ucetniho obdobi roku 2011 doslo ke zvySeni
vlastniho kapitalu o 953 585 tis. Kc.



(Udaje v tis. Ké)

Uget Zakladni kapital kapitélovgict)itc;]; Oc_enozvf)?:e;(;?g% Rezervni fond Neuhr?nzienrla'wzctr:a'ée; Vbo,s\ézzl;geenﬁ Vlastnl'ckealﬁlati:
majetku a zavazku v bézném obdobi

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2010 30726 125 30 828 535 39 752 0 -3422 978 7310 58 178 744
Pohyby s vlivem na celkovy VK

VH bézného roku 0 0 0 0 0 1354 272 1354 272
Dary/dotace na zvyseni VK 0 70 0 0 0 0 70
Ocenéni pozemk{ a budov 0 -2 353 0 0 0 0 -2 353
Ocenovaci rozdil z precenéni CP 0 0 14 721 0 0 0 14721
Precenéni derivatd 0 0 -135192 0 0 0 -135192
Odlozena dan k derivatim 0 0 25 687 0 0 0 25 687
Pohyby bez vlivu na celkovy VK

Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 7310 0 0 7310
Uhrada ztraty z rezervniho fondu 0 0 0 -7310 0 0 -7310
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 7310 -7310

Konecny zlistatek k 31.12.2010 30726 125 30 826 252 -55 032 0 -3415 668 1354 272 59 435 949
Pohyby s vlivem na celkovy VK 0
VH bézného roku 0 0 0 0 0 990 350 990 350
Dary/dotace na zvyseni VK 0 1168 0 0 0 0 1168
Ocenéni pozemk{ a budov 0 52 393 0 0 0 0 52 393
Prir. oc. roz. z precenéni CP apod. 0 0 -27 958 0 0 0 -27 958
Precenéni derivatd 0 0 =77 122 0 0 0 -77 122
Odlozena dan k derivatim 0 0 14 754 0 0 0 14 754
Pohyby bez vlivu na celkovy VK

Pridel do rezervniho fondu 0 0 0 1354 272 0 0 1354 272
Uhrada ztraty z rezervniho fondu 0 0 0 -1354 272 0 0 -1354 272
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 1354 272 -1354 272 0
Konecny zistatek k 31.12. 2011 30726 125 30879 813 -145 358 0 -2 061396 990 350 60 389 534
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4.9. REZERVY

(Gdaje v tis. K¢)

Ziistatek k 1.1.2010|  Tvorba Cerpani | Zlistatek k 31.12.2010 Tvorba Cerpé”r"eazgﬁipugté”" Ziistatek k 31.12.2011
Rezerva na opravy DHM 1670575 0 702 371 968 204 0 819 300 148 904
Rezerva na renty 15858 0 2 638 13220 0 3251 9969
Rezerva na soudni spory 14 314 19115 540 32 889 17 095 19115 30869
Rezerva na odmény 0 0 0 0 2037 0 2037
Rezerva na podvozky vozl metra 0 0 0 0 30778 0 30778
Ostatni rezervy 0 0 0 0 22 440 0 22 440
Rezervy celkem 1700 747 19115 705 549 1014313 72 350 841 666 244 997

V souladu s planem oprav probéhly opravy tykajici se predevsim jednotek Dopravni cesta Metro, Dopravni cesta Tramvaje a Sprava nemovitého majetku. V roce 2011 doslo ke zruseni
a ukonceni rezerv ve vysi 709 238 tis. K¢. Jednalo se predevsim o rezervy vytvorené v letech 2007-2009, ovSsem predpokladané prace nebyly do konce roku 2011 zahajeny, a dale se
jedna o rezervy zrusené po revizi planu oprav odpovédnymi Gtvary spolecnosti.

Dalsi rezervy jsou tvoreny z d@vodu opatrnosti na zavazky vzniklé na zakladé minulych udalosti a na Ghradu zavazkd, které by mohly znamenat odliv financnich prostredkd. Dle sku-
tecnosti dochazi k Cerpani a eventualnimu rozpousténi rezerv.

4.10. DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Polozka Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl vykazuje k 31.12.2011 zdstatek 110 436 tis. K¢, k 31.12. 2010 vykazovala zGstatek 32 100 tis. K¢.
Narist je zplsoben zalctovanim dlouhodobého zavazku vaci firmé Ahold Czech Republic, a. s. z titulu technického zhodnoceni vestibulu stanice metra Mdstek v castce 93 240 tis. K¢.

Spole¢nost nema dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd k podnikdm ve skuping.
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Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zplsobem

Dne 15. 6. 2005 byla uzavrena zastavni smlouva mezi dluznikem DP a vériteli bank, kteri se podileji na Uvéru poskytnutém DP na nové vlaky metra. Zastaveno je 100 ks elektrickych
motorovych vozd metra v zUstatkové Gcetni hodné 3 664 142 tis. KE. Zastavni pravo podle smlouvy je zrizeno na dobu do Uplného a radného splaceni Gvéru.

V souvislosti s Gvérovou smlouvou (viz bod 4.12.) byla uzaviena smlouva o vypliiovacim prohlageni sménec¢ném a pouZziti blankosmének. Touto smlouvou se zaji$tuje splnéni zavazk

spole¢nosti vici vériteldm z Gvérové smlouvy na ndkup vagont metra.

4.11. KRATKODOBE ZAVAZKY

4.11.1. Vékova struktura zavazkd z obchodnich vztaht

(Udaje v tis. Ké)

Po splatnosti

Rok Kategorie Do splatnosti - - - - Celkem po splatnosti Celkem
0-90 dni 91-180 dni 181-365 dni 1-2 roky 2 avice let

2011 Kratkodobé 4289016 431020 124 879 810 417 2 -5 1366313 5 655 329

2010 Kratkodobé 2 645261 504 425 160 428 10 13 -614 664 262 3309523

4.11.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

(Udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti

Stav k 31.12.2011

Stav k 31.12.2010

GTR-DP Praha s.r.o.

HMP

Informacni sluzby - energetika, a.s.
Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

4241
45

3

91 644
837

4134
1

282
63 401
1635
0

0
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi - pokracovani

(Udaje v tis. Kc)

Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2010
Prazska strojirna a.s. 20 345 18 121
Prazska teplarenska a.s. 930 1704
Prazské sluzby, a.s. 450 2 968
PREdistribuce, a.s. 50 0
RENCAR PRAHA, a.s. 4 404 0
Stredni prdmyslova Skola dopravni, a.s. 2 957 2972
Celkem kratkodobé zavazky k podnikdm ve skupiné 125 964 95218
Zavazky mimo skupinu 5529 365 3214305
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi celkem 5 655 329 3309523

4.12. BANKOVNI UVERY
Dne 15. 5. 2002 byla uzaviena Gvérova smlouva mezi dluznikem (spole¢nosti) a véfiteli spolecnosti Ceskou spofitelnou, a. s. a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. na nakup
dvaceti novych vlak& metra ve vy&i 1 500 000 tis. K¢ a 89 928 tis. EUR. Uvér byl ¢erpan do listopadu 2004 a od prosince 2004 je ¢tvrtletné splacen. Zatim bylo splaceno osmadvacet

z jednasedesati splatek. Splaceni Gvéru bude ukonceno v roce 2019.

Roéni Girokové sazby z Gvéru jsou, vzhledem k termintim cerpani jednotlivych ¢asti, rtizné. Proto byly s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. a Ceskou spofitelnou, a. s. domluveny
nasledujici zajistovaci derivaty. Cast Gvéru ¢erpana v EUR ma zafixované Groky na 4% a marze 1,35%.

Urokové sazby z ¢asti ¢erpané v CZK jsou zajistény Grokovou opci v rozmezi 3,85%-5,7% u CSOB a 5,5% u Ceské sporitelny, plus marze 1,35%.

(Gdaje v tis. K¢)

Banka/ Veritel Ména Gvéru ZGstatek k 31.12.2011 ZGstatek k 31.12.2010 Forma zajisténi 2011
Ceska spofitelna-agent - Gvér na nové vlaky metra CZK 811476 885 246 Uvérované vlaky
Ceska spofitelna-agent - Gvér na nové vlaky metra EUR 1255159 1329 992 Gvérované vlaky
Ceska sporitelna-kontokorent CZK 0 0
Celkem 2066 635 2215238
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Zlstatek Gvéruvméné EURK 31.12.2011je 48649 tis. EUR(k31. 12.2010 byl 53072 tis. EUR).

Splatkovy kalendar
Ctvrta splatka Gvéru za rok 2011 byla realizovana dle splatkového kalendare 2.1.2012.

(Gdaje v tis.)

Banka/V&Fitel 2011 2012| 2013| 2014| 2015| Y dalsich

obdobich

Ceska sporitelna 73770| 122951| 98361| 98361| 98361| 393442
- agent - tis. K¢

Ceska sporitelna 4423 7371 5897| 5897 5897| 23587
- agent - tis. EUR

~ tis. K& 114105 | 190176 | 152 141| 152141] 152 141| 608 560

Celkem splatky v KE 187875 | 313 127 | 250 502| 250 502 | 250 502 | 1 002 002

Cast Gvérd splatna do 31.12.2012 je v souladu s platnymi Gcetnimi predpisy vykazana
v poloZce B.IV.2 - Kratkodobé bankovni Gvery.

4.13. JINE ZAVAZKY KRATKODOBE

Polozka Jiné zavazky vykazuje k 31.12. 2011 zUstatek 1 116 192 tis. K¢, k 31.12.2010 byl
zQstatek 868 813 tis. KC. Je tvoren predevsim:

Derivatové financni nastroje

(Udaje v tis. K¢)

Reélna hodnota (zavazek) | Realna hodnota (zavazek]

k 31.12.2011 k 31.12.2010

Ménovy swap CS 373 255 396 240
Ménovy swap CSOB 144 713 150 820
Urokova opce collar - CSOB 30806 22110
Derivat - forward CS 11626 14 836
Urokova opce collar €S 46 903 33886
Hedging nafty 0 643
Swap elektrina 0 96 921
Celkem 607 303 715 456

Pokles realné hodnoty derivatd byl zptsoben predevsim prodejem swapt na elektrickou
energii.

V polozce Jiné zavazky je také obsazena investicni pdjcka od HMP ve vysi 500 000 tis. K¢
(144 696 tis. KE k 31.12.2010).
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4.14. ODLOZENA DAN

Odlozeny danovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

OdloZena dan z titulu

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2010
Dlouhodoby majetek 3006 071 2496 671
Nezaplacené smluvni pokuty a penale 56 195 57 117
Opravné polozky dlouhodobého majetku -737 0
Opravné polozky zasob -1386 -2978
Opravné polozky pohledavek -2 096 -781
Rezervy -14 311 -6 144
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi -1022 -1214
Derivaty -40 441 -25 687
Danova ztrata minulych let 0 -211 079
Celkem odlozeny danovy zavazek 3002 273 2 305 905

Vyrazné zvyseni odlozeného danového zavazku je zplsobeno predevsim rozdilem z titulu
Gcetnich a danovych zdstatkovych cen dlouhodobého odpisovaného majetku a neuplat-
néni danovych ztrat minulych let. Na zakladé aktualniho financ¢niho vyhledu a investi¢ni
strategie spolecnost nepredpoklada budouci realizovatelnost danovych ztrat minulych let.
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4.15. PLATNE ZAVAZKY Z TITULU SOCIALNiHO, ZDRAVOTNIHO A ZIVOTNiHO POJISTENI,
PENZIJNiHO PRIPOJISTENi A DANOVE ZAVAZKY

4.15.1. Zavazky z titulu socialniho, zdravotniho a Zivotniho pojisténi, penzijniho pri-
pojisténi

Vyse splatnych zavazk z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na stat-

ni politiku zaméstnanosti k 31.12.2011 ¢inila 111 176 tis. K& (k 31.12.2010 ¢inila

106 155 tis. K¢).

Vyse splatnych zavazkl z titulu verejného zdravotniho pojisténi k 31.12.2011 Cinila
47 683 tis. K& [k 31.12.2010 ¢inila 45 898 tis. K&).

Vyse splatnych zavazki z titulu penzijniho pripojisténi zaméstnancl k 31.12.2011 Cinila
3 406 tis. K& (k 31.12.2010 Cinila 3 334 tis. Kc).

Vyse splatnych zavazkd z titulu Zivotniho pojisténi zaméstnancd k 31.12.2011 Cinila
206 tis. K& (k 31.12.2010 &inila 197 tis. K¢).

Veskeré zavazky jsou do splatnosti.

4.15.2. Danové zavazky u mistné prislusnych financnich organt

(Gdaje v tis. K¢)

k31.12.2011 k 31.12.2010
Dan z prijmu fyzickych osob 47520 42 660
Silni¢ni dan 0 56
Ekologicka dan 0 43
Celkem 47520 42759

Veskeré zavazky jsou do splatnosti.



4.16. CASOVE ROZLISENi PASIVNI

Polozka vykazuje k 31.12.2011 zdstatek 719 423 tis. K¢, k 31.12.2010 cinil zGstatek
704 330 tis. K&.

Zistatek je tvoren predevsim Casovym rozliSenim trzeb casovych jizdenek a Gctem vyda-

je pristich obdobi (¢asové rozliseni Grokd z Gvérd na nové vlaky metra vcetné financnich
nakladl z collarovych operaci, vydajd na Uklid vozoven a garazi apod.).

4.17. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTI

Vynosy z bézné cinnosti podle hlavnich ¢innosti

(Udaje v tis. K¢)

2011 2010
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb celkem 16 102 577 16 324 230
v tom:
Trzby z jizdného pravidelné dopravy 4314 897 4268538
Kompenzace za zavazek verejné sluzby 11128 465 11426 371
Ostatni trzby 659 215 629 321
z toho:
Pronajem 225 353 247125
Vynosy z prirazek k jizdnému 218 429 192017

Nejvyznamnéjsi polozkou Trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb je kompenzace
za zavazek verejné sluzby ve vysi 11 128 465 tis. Kc.

Dalsi podstatnou polozkou jsou trzby z jizdného pravidelné dopravy. V roce 2011 doslo
v Tarifu PID k nékolika zménam. S platnosti od 1. cervence 2011 doslo ke zdrazeni jed-
notlivych jizdenek platnych na Gzemi hl. m. Prahy v pasmech P+0+B a rozsireni prodeje
jednotlivych i kratkodobych SMS jizdenek. Doslo k zavedeni 5meésicni jizdenky v elektro-
nické podobé na Opencard pro obcany a seniory a obcany v hmotné nouzi. Zaroven byly
zruseny bdenni jizdenky, prestupni zpatecni plnocenné jizdenky pro fidice a jednodenni
jizdenky v souvislosti s P+R. Vznikla nova kategorie Senior 65-70 let a posunula se vé-
kova hranice déti do 15 let, vyuZivajici zvlastni ceny jizdného, ktera je umoznéna pouze
drziteldm Opencard s nahranou odpovidajici elektrickou aplikaci.

V roce 2011 vzrostly trzby z jizdného pravidelné dopravy (bez prirazek k jizdnému) oproti
roku 2010 o 46 359 tis. K¢, tj. 0 1,09%.

Pocet prepravenych osob, které vyuzily casové kratkodobé jizdenky, vzrostl o 5,92%.
V této kategorii byly zavedeny nové jizdni doklady 24hodinova a 3denni SMS jizdenka.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za pronajem pozemkd,
staveb a nebytovych prostor, bytd a za sluzby s tim spojené, za pronajem ploch na movi-
tém majetku, prenechani energii, opravy a idrzbu dopravnich prostredkd, trzby z nepra-
videlné dopravy, trzby za lékarské vykony, poskytnuti dopravnich informaci k publikaci
v dennim tisku apod.
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4.17.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

(Udaje v tis. K¢)

(Udaje v tis. Kc)

Subjekt Vztah ke spolecnosti| Zasoby | Sluzby | Ostatni |Celkem Subjekt Vztah ke spolecnosti | Zasoby | Sluzby | Ostatni |Celkem
GTR-DP Praha s.r.o. dcerina spolecnost 0 63 0 63 GTR-DP Praha s.r.o. dcerina spolecnost 0 63 0 63
HMP materska spolecnost 0| 12543 3| 12546 HMP materska spolecnost 0| 10384| 13301 | 23685
Informacni sluzby - energetika, a.s. jina spolecnost 0 230 3 233 Prazska energetika, a.s. jina spolecnost 0 164 627 791
Prazska energetika, a.s. jina spolecnost 0 164 31 195 Prazska plynarenska Distribu-
Prazska plynarenska Distribu- ce, a.s., ¢len koncernu Prazska jina spolecnost 0 94 5 99
ce, a.s., ¢len koncernu Prazska jina spolecnost 0 158 33 191 plynarenska, a.s.
plynarenska, a.s. o ) )

Prazska plynarenska
Prazska plynarenska Servis Servis distribuce, a.s., . =
distribuce, a.s., ¢len koncernu jina spolecnost 0 55 0 55 ¢len koncernu Jina spolecnost 0 6 0 69
Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.
Prazska strojirna a.s. dcerina spolecnost | 33 954 0 296| 34250 Prazska strojirna a.s. dcerina spolecnost | 32 742 745 0| 33487
Prazska teplarenska a.s. jina spolecnost 0 147 13 160 Prazska teplarenska a.s. jind spolecnost 0 154 268 422
Prazsvka tdelioeppiatalicl e sesterska spolec¢nost 0 130 0 130 Prazsl«a tadvioeppudale sesterska spolecnost 0 88 0 88
spolecnost a.s. spolecnost a.s.
Prazské sluzby, a.s. sesterska spolecnost 0| 4516 0| 4516 Prazské sluzby, a.s. sesterska spolec¢nost 0| 4449 0| 4449
PREdistribuce, a.s. jind spolecnost 0 565 690| 1255 PREdistribuce, a.s. jina spolecnost 0| 3402 588| 3990
PREméreni, a.s. jind spolecnost 0 0 8 8 PREmeérent, a.s. jina spolecnost 0 0 372 372
RENCAR PRAHA, a.s. dcerina spolecnost 4| 50615 10| 50629 RENCAR PRAHA, a.s. dcerina spolecnost 11| 58462 3| 58476
sideiln! plimelions Hhols deefina spolecnost 0| 3452 ol 3452 [ dcefina spolecnost 0| 4180 o| 4180
dopravni, a.s. dopravni, a.s.
Celkem 33958 | 72638 1087|107 683 Celkem 32753 | 82250 15164130167

126 / priloha Ucetni zaverky



4.17.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

(Udaje v tis. K¢) (Udaje v tis. K¢)
Subjekt Vztah ke spolecnosti|  Zasoby| Sluzby | Ostatni| Celkem Subjekt Vztah ke spolecnosti| Zasoby| Sluzby| Ostatni| Celkem
GTR-DP Praha s.r.o. dcerina spolecnost 0| 43894 0 43 894 AKROP jina spolecnost 0 153 0 153
HMP materska spolecnost 1 479 19 499 GTR-DP Praha s.r.o. dcerina spolecnost 0] 38626 0 38626
ni sluzby - . HMP materska spolecnost 99 466 96 661
niormacnfeluzby - energe jina spolegnost ol 2 0 2 B
e Informacni sluzby - energe- -y .
. . : jina spolecnost 0 26 0 26
Kolektory Praha, a.s. sesterska spolecnost 0 466 0 466 tika, a.s.
Prazska energetika, a.s. jind spolecnost | 1178 598 0] 9015( 1187613 Kolektory Praha, a.s. sesterska spolec¢nost 0 428 0 428
Prazska plynarenska, a.s. jina spolecnost 16313 0 220 16 533 Prazska energetika, a.s. jina spolecnost | 1020 980 11 7301|1028 282
Prazska plynarenska Prazska plynarenska, a.s. jind spolecnost 21597 37 21 634
BT E e jina spolecnost 0 15 0 il Prazska plynarenska
clen koncernu Prazska e
, , Servis distribuce, a.s., ot .
plynarenska, a.s. &len koncernu jina spolecnost 0 4 0 4
Prazska strojirna a.s. dcerina spolecnost | 118 145| 1013 0| 119158 Prazska plynarenska, a.s.
Prazska teplarenska a.s. jind spolecnost 15 647 9 0 15 656 Prazska strojirna a.s. dcerina spolecnost 98 378 560 0 98 938
Prazské sluzby, a.s. sesterska spolec¢nost 365| 2522 0 2 887 Prazska teplarenska a.s. jina spolecnost 18 066 9 0 18 075
PREdistribuce, a.s. jina spolecnost 1 501 0 502 Prazské sluzby, a.s. sesterska spolecnost 3112| 2850 0 5962
RENCAR PRAHA, a.s. dcerina spolecnost 3670 0 0 3670 PREdistribuce, a.s. jind spolecnost 0 481 0 481
Fedni prél 4 & RENCAR PRAHA, a.s. dcerina spolecnost 0 95 0 95
S TYelo%a K08 dcefing spoleénost 35| 29 605 0| 29640 SmTTREs "
GRS o oo e 25| 29556 0| 29581
Celkem 1332775| 78530| 92541420559 dopravni, a.s.
Celkem 1162257 | 73255| 7434 (1242946
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4.17.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finan¢niho majetku _

se spriznénymi subjekty (Udaje v tis. Kc)
Subjekt Vztah ke spolecnosti DHM
Prodeje HMP materska spole¢nost *) 82 727

V roce 2011 se nerealizoval prodej DM se spriznénymi subjekty. Prasska teplérenskd a.5 jina spoleznast 15517

o . . *] Jedna se o majetek prevedeny dle sménné smlouvy.
(Udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti P S — . ,
Ucetni hodnota Prodejni cena 4.18. SPOTREBOVANE NAKUPY
HMP materska spolecnost 81709 *) 83 837
Prazska strojirna a.s. dcerina spolecnost 0 471
PREdistribuce, a.s. jina spolecnost 9238 15 413 2011 2010
Celkem 90 947 99721 Energie, plyn, teplo 1400214 1273998
*) Polozka obsahuje zejména majetek nabyty dle smé&nné smlouvy v &astce 82 883 tis. KE. Material 950 385 932 654
Nafta, oleje, mazadla, fridex, benzin 829 409 713 986
Odévy a ochranné pomucky 54 955 52 742
AELEL Drobny hmotny majetek 23073 22786
Ostatni 25 646 18 840
EX. . 3283682 3015006

(Udaje v tis. Ké)

Subjekt Vztah ke spolecnosti DHM DNM
HMP materska spolecnost 3 41
PREdistribuce, a.s. jina spolecnost 50 0
Celkem 53 41
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4.19. SLUZBY 4.19.1. Celkové naklady na odmény auditorské spolecnosti
2011 2010 2011 2010
Opravy a udrzovani 1806 086 1685715 Povinny audit Ucetni zavérky 2377 2362
Sluzby spojené s prepravnim vykonem 475 864 408 442 Jiné neauditorské sluzby 160 324
Sluzby obsluzného charakteru 277 622 279 957 Celkem 2537 2686
Sluzby datovych systéma 271211 254 559 o _ 5 ; L . y ' y
Coské el — el el 179 559 194 159 Na auditorské sluzby nejsou tvoreny dohadné polozky, jsou Uctovany v dobe, kdy je sluz-
ba provedena.
Odmeéna za prodej jizdnich dokladd 197 048 189 023
gréoksltig)écniir?ﬁil—c{jg\/é prace v prostorach a dopr. 129 786 143 532
Néklady na poradenskou sluzbu vcetné auditu 57 723 57 229
Kooperacni sluzby na zakazky-MHD 146 383 107 293
Sluzby spojené s reklamou 29514 53 305
Naklady na pravni innost 25 564 51992
glxépk;ftc?;/yr‘]iopzl;eokrl;dy, znalecké posudky, studie, 27 284 29 874
Ostatni sluzby spojeni s MHD 53 774 44800
Ostatni najemné 61815 44 704
Tisk jizdenek 31388 24 252
Néklady na vychovu zakd 28812 28812
Ostatni sluzby 167 937 146 289
Celkem 3960 370 3743 937

Narist v poloZce opravy a udrzovani je zplsoben predevsim provadénim oprav na akcich
dle ¢erpani rezerv hmotného majetku.
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4.20. ODPISY DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO A HMOTNEHO MAJETKU

Porovnani odpisi dle tfidy majetku

(Udaje v tis. K¢)

Trida 2011 2010
1310 Software 129 707 91 005
1400 Ocenitelna prava 917 1000
1900 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 22 417 26 146
2110 Traté 295 368 221 847
2111 Napajeci systém 146 938 126 393
2112 Tunely metra 347 566 322769
2113 Technické zarizeni metra 16 657 16 657
2114 Stanic¢ni sloupky, ¢ekarny, pristresky 3311 3315
2115 Objekty rezijni 51522 46 426
2116 Budovy a haly rezijni 136 644 137 524
2117 Stavby rezijni 38288 45618
2118 Sdélovaci a zabezpecovaci zarizeni 32277 32 645
2210 Odbavovaci systém MYPOL 12 551 20173
2211 Prostredky VT - pocitace 33163 34 958
2212 Sdélovaci a zabezpecovaci zarizeni - stroje 259 871 242 934
2213 Technické zarizeni metra 65 287 62 686
2214 Stroje a zarizeni rezijni 94702 115 736
2215 Napajeci systém - stroje 75909 77 019
2221 Vozy metra 707 808 601 984
2222 Tramvaje 191 229 133 907
2223 Autobusy midi - N 5640 0
2224 Autobusy standard 13178 31 947
2225 Autobusy kloubové 23 352 23113
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2226 Autobusy nizkopodlazni standard 73 706 83 124
2227 Autobusy nizkopodlazni kloubové 51512 18 427
2228 Eskalatory, vytahy metra 70 622 64913
2229 Automobily osobni 234 1473
2230 Automobily ostatni 5115 8303
2231 Dopravni prostredky ostatni 12 583 14 248
2240 Inventar 629 725
Celkem 2921 288 2 609 206

Pro informaci - odpisy dotovaného dlouhodobého odepisovaného majetku by v roce 2011

Cinily 1 826 024 tis. KC.

Jak jiz bylo v bodé 4.3. uvedeno vysoka aktivace dopravnich prostredkd ma i za nasledek

zvyseni Ucetnich odpist u voza metra, tramvaji a nizkopodlaznich autobus.

4.21. PRODANY MATERIAL A TRZBY Z PRODEJE MATERIALU

K 31.12.2011 polozka Prodany material ¢ini 139 631 tis. K& (292 373 tis. K& v roce 2010),
poloZzka Trzby z prodeje materialu ¢ini 131 704 tis. K& (280 877 tis. K& v roce 2010).

Rozdil mezi polozkou Prodany material a Trzby z prodeje materialu byl zpdsoben pre-
devsim prodejem nepotrebnych a nadmeérnych zésob, na které byly v roce 2010 tvoreny

opravné polozky.



4.22. PRODANY DLOUHODOBY MAJETEK A TRZBY Z PRODEJE
DLOUHODOBEHO MAJETKU

4.24. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

(Udaje v tis. Ké)

K 31.12.2011 polozka Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku cini

61 842 tis. K& (205 181 tis. K& v roce 2010), polozka Trzby z prodeje dlouhodobého ma- AU 2l
jetku &ini 191 407 tis. K& (267 163 tis. K& v roce 2010). Dotace k uhrade nakladu 91239 97 851
Vynosy z prirazek k jizdnému 218 429 192017
Polozka Trzby z prodeje dlouhodobého majetku zahrnuje predevsim trzbu z prodeje uby- Vynosy - postoupeni neuhrazenych pohledavek 401 4091
toven a pozemk{ v Praze 4 a v Praze 5 ve vysi 81 391 tis. K&, administrativnich budov a po- z titulu prirazek k jizdnému
zemk( v Praze 1 ve vysi 85 792 tis. KC a trzbu z prodeje automobild ve vysi 10 663 tis. K¢ )
Predpisy nahrad na opravy a udrzovani 67 793 42132
v dUsledku Skod a nehod
4.23. ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V PROVOZNi OBLASTI Predpisy nahrad urazl 16 275 23206
Nahrada soudnich a arbitraznich poplatkd 15 471 16 405
(Gdaje v tis. K&) Smluvni pokuty, penale, Uroky z prodleni 13 543 1778
2011 2010 Predpis naroku - majetkova Ujma 11 650 13 301
Zména stavu - rezervy na opravy hmotného majetku -819 300 -702 371 Ostatni provozni vynosy 62308 20563
Zména stavu - ostatni rezervy 49 984 15 937 Celkem 562726 467 474
Zména stavu - opravné polozky ucetni - k pohledavkam 34251 25 495
Zména stavu - opravné polozky dafiové bl 3039 Narist v polozce smluvni pokuty, penale, Groky z prodleni je zplsoben zejména vyucto-
. , . .. vanim smluvni pokuty spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s. za nedodrzeni smluvnich
Zména stavu - opravné polozky k zasobam -8 385 -8 154 PO e
Zména stavu - opravné polozky k majetku 3877 0 '
Celkem zména stavu -739 637 -672 132 NarUst v polozce ostatni provozni vynosy je tvoren zejména:

— vyGctovanim pohledavky HMP z vyporadani slevové akce kupony 2009 v cast-
ce 18 213 tis. K¢ schvalené Usnesenim Zastupitelstva hl. m. Prahy ¢. 10/17 ze dne

3.11.2011.

— vytvorenim dohadné polozky za prepravni vykony pro StfedocCesky kraj v castce

4025 tis. K¢

— zaUctovanim dohod o narovnani v ¢astce 3 650 tis. K¢
— poplatky Opencard (seniori, déti) - manipulaéni poplatky, modifikace v c¢astce

14 443 tis. KC.
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4.25. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

(Udaje v tis. Ké)

4.27. VYNOSY A NAKLADY Z PRECENENi CENNYCH PAPIRU A DERIVATU

2011 2010 (Gdaje v tis. K¢)
Pojistné 271 607 264 242 2011 2010
Odpis postoupenych pohledavek 66018 60 701 Ukonceni obchod& COLLAR CS a CSOB 9671 15 445
Nedokoncené trvale zastavené porizeni 14015 24 296 Ukonceni obchodd hedging nafty 15793 40592
dlouhodobého majetku Ukoné&eni obchodd forward 2094 0
Ostatni provozni naklady 26 174 22 093 Precenéni obchodu swap elektrina 2012 25360 3936
Néhrada pri pracovnim Urazu 18 541 21 426 Celkem 52 918 59 973
Odpis pohledavek z prepravni kontroly 37123 26 169
Celkem 433 478 418 927

4.26. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNiHO MAJETKU

(Udaje v tis. Ké)

2011 2010
Dividendy - RENCAR PRAHA, a's. 9240 13 188
Dividendy - GTR-DP Praha, s.r.o. 2 400 2 000
Celkem 11 640 15188
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Naklady

(Udaje v tis. Kc)

2011 2010
Precenéni obchodd 14 027 48 844
Celkem 14 027 48 844

Naklady z precenéni derivatd v roce 2011 jsou zplsobeny ukonéenim derivatového swapu
elektrické energie pro rok 2012. Vliv ukonéeni tohoto obchodu na vysledek hospodareni

r. 2011 je kladny ve vysi 11 333 tis. KC.



4.28. VYNOSOVE UROKY 4.30. OSTATNi FINANENi NAKLADY VEETNE NAKLADOVYCH UROKU
2011 2010 2011 2010
Uroky z bankovnich Gétd béznych 2118 2 805 Uroky z Gvéru na nakup vagond metra 56 095 56 335
Uroky notarska Gschova 1 61 Uroky z Gvéru na nakup vagont metra — SWAP 41 541 54 869
Celkem 2129 2866 Naklady z derivatovych operaci 25598 30023
Bankovni vylohy 17 502 12 115
4.29. OSTATNi EINANENi VYNOSY Uroky z dlouhodobého Gvéru Elbusy 1 641 1695
Kurzové rozdily (saldo ztrat a zisk) 153 258
V roce 2011 vykazuje tato polozka zlstatek 32 462 tis. K¢, z niz vynosy z financnich ope- Ostatni financni naklady 205 201
raci z hedgingu nafty Cini 16 068 tis. K¢ a predpis bonifikace od pojistovny 16 392 tis. KC. Placené bankovni Uroky 1 1
Celkem 142 736 155 497

V roce 2010 Cinila bonifikace 48 499 tis. K¢.
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5. Zameéstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

5.1. 0SOBNi NAKLADY A POCET ZAMESTNANCU

(Udaje v tis. Kc)

Pocet *) Mzdové naklady | Soc. a zdrav. zabezpeceni Ostatni ndklady | Osobni naklady celkem
Zameéstnanci 10 725 3911399 1316 111 176 628 5404 138
Vedeni spolecnosti 18 43 429 15 403 707 59 539
Cl. organt spoleg. **) 247 2273 2520
Celkem 10 743 3954 828 1331761 179 608 5466 197

(Udaje v tis. Kc)

Pocet *) Mzdové naklady | Soc. a zdrav. zabezpeceni Ostatni naklady Osobni naklady
Celkem
Zaméstnanci 10 709 3833584 1293 623 171797 5299 004
Vedeni spolecnosti 19 35053 11162 668 46 883
CL organd spoleg. **) 281 2742 3023
Celkem 10728 3868637 1305 066 175 207 5348910

*) Pocet zameéstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd
**) Predstavenstvo, dozor¢i rada, vybor pro audit

Pod pojmem vedeni spolecnosti se rozumi generalni reditel, odborni reditelé, vedouci jednotek.
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5.2. POSKYTNUTE PUJCKY, UVERY Cl OSTATNi PLNENI

Vybranym ¢lenGm ridicich organd byly poskytnuty k uzivani osobni automobily (pri sou-
Casném zdanéni podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, § 6 ve znéni pozdgjsich
predpis().

Odborovym organizacim byly poskytnuty bezuplatné nebytové prostory a drobny majetek.

Nebyly poskytnuty Zadné finanéni pGjcky ani Gvery akcionarim, ani ¢lendim statutarnich,
dozorcich a ridicich organd.

Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi byl poskytnut pouze ¢lendm statu-
tarniho a dozorciho organu, kteri jsou zaroven zaméstnanci spolecnosti.

6. Zavazky neuvedené
v ucetnictvi

Smluvni zavazky pro obnovu a rozvoj vozového parku a ostatnich investic z kupnich smluv
uzavrenych do konce roku 2020 ¢ini 19 685 914 tis. KC. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou:
— nakup nizkopodlaznich kloubovych vozd T 15 ve vysi 15 234 500 tis. K¢,

— komplexni bezpecnostni systém ve vysi 4 189 304 tis. K¢,

— modernizace kloubovych voza KT8D5 ve vysi 171 395 tis. K¢,

— nakup poduroviového soustruhu ve vozovné Hloubétin ve vysi 66 762 tis. K¢,

Hlavnim zdrojem financovani téchto zavazkl budou vlastni zdroje spolecnosti, pripadné
cizi zdroje (viz. bod 8.).

Zaoblastobnovyarozvoje stavebnichinvestic smluvnizavazky ¢inicelkem 14686019 tis. K&

a tykaji se predevsim akci:

— prodlouzeni trasy A metra ze stanice Dejvicka ve vysi 13 996 711 tis. K¢,

— vestibul a pohyblivé schody ve stanici metra Narodni - COPA CENTRUM ve vysi
330 591 tis. K¢,

— rekonstrukce stanice Narodni v Grovni nastupisté a v Grovni pod nastupiStém ve vysi
150 089 tis. KC.

— rekonstrukce nosnych konstrukci koleji ve vozovnach Motol a Pankrac ve vysi
37 523 tis. K¢,

— rekonstrukce pohyblivych schodd ve stanici Mstek ve vysi 18 184 tis. K¢.

Spolecnost u obnovy a rozvoje stavebnich investic predpoklada financovani predevsim
z dotaci na porizeni dlouhodobého majetku.
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7. Schvaleni zaveérky roku 2010 8. Udalosti, které nastaly po datu
ucetni zaverky

Usnesenim Rady HMP pri pGsobnosti valné hromady DP ¢. 933 ze dne 28.6.2011 byla Dle Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 13/1 ze dne 26. 1. 2012 Zastupi-

schvalena Ucetni zavérka za rok 2010 s vysledkem hospodareni 1 354 272 tis. K. Ten- telstvo hl. m. Prahy schvaluje navrh, aby hl. m. Praha bezuplatné zajistilo zavazky Do-
to zisk byl preveden dle tohoto usneseni na Ucet rezervniho fondu a pouzit v celé vysi pravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti, v rdmci programu financovani pro-
na kryti neuhrazené ztraty z minulych let. stfednictvim financnich smének v maximalnim objemu do 4 mld. K¢ s konec¢nou dobou

splatnosti nepresahujici 1 rok (sménecny program), a to formou prijeti zavazku hl. m.
Prahy k odkupu smének vystavenych v rémci sménecného programu za podminky, Ze
ziskané prostredky budou vyhradné pouzity na investicni program nakupu tramvajovych
vozidel Skoda 15T.

DP disponuje nyni nabidkou bankovnich Gstavl na kratkodobé financovani prostrednic-
tvim financnich smének.
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9. Prehled o penéznich tocich - cash flow

(Gdaje v tis. K¢

obdobi do 31.12.2011 obdobi do 31.12.2010
P. Stav penéz na pocatku uc. obdobi 1827 721 273110
Z ucetni HV z bézné cinnosti pred zdanénim 1701 704 2634010
A.1. | dpravy o nepenézni operace (A.1.1 az A.1.5) 2217380 1944 281
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) 2921288 2 609 206
A.1.2. | Zména stavu opr. polozZek, rezerv (+/-) -739 637 -672 132
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych A (zisk-, ztrata+) -129 565 -61982
A.1.4. | Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku (-] -11 640 -15 188
A.1.5. | Vyucétované nakl. Groky(+) a vynos. droky(-) 97 149 110 034
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace 79 785 -25 657
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zménami (Z + A.1) 3919 084 4578 291
A.2. | Zmény potreby pracovniho kapitalu (A.2.1. az A.2.3.) 258 468 161 044
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z prov. ¢innosti (+/-), ¢asové rozl. aktiv -35 158 433 521
A.2.2. | Zména stavu kratkodob. zavazkd z prov. ¢innosti (+/-), ¢as.rozl. pasiv 288 862 -312 611
A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) 4764 40 134
A** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim (A.* + A.2) 4177 552 4739 335
A.3. | Vydaje z plateb trokd (-) -99 278 -112 900
A.4. | Prijaté daroky (+) 2129 2 866
A.6. | Prijmy a vydaje spojené s mimor. G¢. pripady (+/-) -232 0
A.7. | Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 11 640 15188
A*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A.** + A.3 a7 A.6) 4091811 4 644 489
B.1. |Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (-] -5018 164 -3120819
B.2. |Prijmy z prodeje stalych A (+) 191 407 264810
B*** | Cisty penézni tok vztahujici se k dlouhodobé ¢innosti (B.1 az B.3) -4 826 757 -2 856 009
C.1. |Zména stavu zavazk( z financovani -125819 -233 869
c*** | Cisty penézni tok vztahujici se k fin. ¢innosti (C.1 + C.2 + C.3) -125 819 -233 869
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedk( (A.*** + B.*** 4 C***) -860 765 1554 611
R. Stav penéznich prostr. na konci tc. obdobi (P+/-F) 966 956 1827 721
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10. Schvaleni prilohy ucetni zavérky roku 2011

, ,

SCHVALENI: PRILOHY UCETNIi ZAVERKY KE DNI 31.12.2011

Piiloha uéetni zavérky za rok 2011

v plném rozsahu

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciov4 spole¢nost
Sokolovska 217/42, Praha 9

Bc. Magdalena Cedkova
predsedkyné predstavenstva Schvaleni

zastupujici generalniho reditele / /
Dopravni podnik hl. m. Prahy, Aﬂc " Piilohy
'K (=

akciova spolecnost adetni zavérky ke dni 31.12.2011

v plném rozsahu

4
Be. Magdalena Ceskové
predseda piedstavenstva
zastupujici generalniho feditele /
o Dopravni podnik hl. m. Prahy, // (
A akciova spolegnost ... 4 SV n g o B
e pd
Ing. Petr Blazek e
mistopredseda predstavenstva '
Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost o

Ing. Petr Blazek

mistopfedseda predstavenstva / /
Dopravni podnik hl. m. Prahy, i
akciova spole¢nost sy O e B B 5w

V Praze dne 7. 3. 2012

Vyhotovila: Ing. Pavla Marikova V Praze dne 7. 3. 2012

Vyhotovila: Ing. Pavla Maiikova

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 48
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

1. Uvodni ustanoveni 140 1. UVODNi USTANOVENI
2. Informace o vztazich k Ovladajici osobé 143
3. Informace o vztazich k Dalsim osobam ovladanym ovladajici osobou 1.1. Obchodni spoleé¢nost Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost, se sidlem
PRiMO 143 Sokolovska 217/42, Praha 9, PSC: 190 22, IC 00005886, zapsana v obchodnim rejs-
4. Informace o vztazich k Dalsim osobam ovladanym ovladajici osobou triku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 847 (dale jen ,Ovladana
NEPRIMO 143 osoba“) je osobou ovladanou hlavnim méstem Prahou. Hlavni mésto Praha je jedi-
5. Zaver 144 nym akcionarem Ovladané osoby.
Priloha¢. 1 144 1.2. Ovladajici osoba ovlada podle Gdajd dostupnych Ovladané osobé tyto dalsi primo
Prilohac. 2 145 ovladané osoby: .
Prilohac. 3 145

al Kolektory Praha, a. s. se sidlem Praha 9, Peslova 341/3, PSC 190 00, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7813,
IC: 26714124

b

Kongresové centrum Praha, a. s. se sidlem Praha 4, 5. kvétna 65, PSC 140 21
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 3275, IC: 63080249

Obecni dim, a. s., se sidlem Praha 1, namésti Republiky 1090/5, PSC 111 21,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 9990, IC: 27251918

©

d) Prazska energetika Holding a.s., se sidlem Praha 10, Na Hroudg 4, PSC 10005
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 7020, IC: 26428059

Prazska plynarenska Holding a.s., se sidlem Praha 4, U Plynarny 500, PSC 14000
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 7151, IC: 26442272

@

f

Prazska teplarenska Holding a.s., se sidlem Praha 7, Partyzanska 1, PSC 17000
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 6889, IC: 26416808
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gl Prazska vodohospodarska spolecnost a.s., se sidlem Praha 1, Zatecka 110/2,
PSC 11000 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 5290, IC: 25656112

h) Prazské sluzby, a.s., se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, PSC 19000 zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432,
IC: 60194120

i) Rozvojové projekty Praha (drive TCP-Vidoule), a. s., se sidlem Praha 2, Blanicka
1008/28, PSC 120 00 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 5231, IC: 25649329

j) TRADE CENTRE PRAHA akciova spole¢nost /TCP/, se sidlem Praha 2, Blanicka
1008/28, PSC 12000 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 43, IC: 00409316

k) Upravna vody Zelivka, a. s., se sidlem Praha 1, Zateck 110/2, zapsana v ob-
chodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7437,
IC: 26496224

l) Zdroj pitné vody Karany, a.s., se sidlem Praha 1, Zatecka 110/2, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7438,
IC: 26496402

1.3. Ovladajici osoba ovlada podle idaji dostupnych osobé ovladané neprimo tyto dalsi
osoby a jejich dceriné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti obchodni spolecnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost

a) Prazska strojirna, a. s., se sidlem Praha 9, Vinor, Mladoboleslavska 133, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 2318,
IC: 60193298

b) Stredni primyslova gkola dopravni, a. s., se sidlem Praha 5, Plzeriska 102/217,,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 5097, IC: 25632141

c] GTR - DP Praha, s. . 0., se sidlem Praha 9, Na obratce 16/102, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 53449,
IC: 25146033

d) RENCAR PRAHA, a. s., se sidlem Praha 8, Krizikova 148/34, zapsana v obchod-

nim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 86
Spolecnosti s kapitalovou ucasti obchodni spolecnosti Prazska energetika Holding, a. s.
a) Prazska energetika, a. s., se sidlem Praha 10, Na Hroudé 1492/4, zapsana v ob-

chodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2405,
IC: 60193913

Spoleénosti s kapitalovou tGcasti obchodni spole¢nosti Prazska energetika, a. s. (dcefi-
né spoleénosti)

a) PREdistribuce, a. s., se sidlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, zapsana v ob-

chodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10158,

IC: 27376516

b) PREleas, a. s., se sidlem Praha 10, Limuzska 3110/8, zapsana v obchodnim rejs-
triku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4033, IC: 250 54 040

c] PREméreni, a. s., se sidlem Praha 10, Na Hroudé 2149/19, zapsana v obchodnim
rejstriku Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 5433, IC: 25677063
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti obchodni spolecnosti Prazska plynarenska Holding a. s.

a) Prazska plyndrenska, a. s., se sidlem Praha 1-Nové Mésto, Narodni 37, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2337,
IC: 60193492

Spoleénosti s kapitalovou Ucasti obch. spole¢nosti Prazska plynarenska, a. s [dcefiné
spolecnosti)

a) Méreni dodavek plynu, a. s., se sidlem Praha.4, U plynarny 500/44, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 15764,

IC: 29001498

b

Prazska plynarenska Distribuce, a. s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.
s., se sidlem Praha 4, U Plynarny 500, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10356, IC: 27403505

Prazska plynarenska Servis distribuce, a. s., clen koncernu Prazska plynarenska
a. s., se sidlem Praha 4, U Plynarny 1450/2a, zapsana v obchodnim rejstriku ve-
deném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1878, IC: 47116471

©

d) Prométheus, energetické sluzby, s. r. 0., se sidlem Praha 4, U Plynarny 500,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C,
vlozka 35900, I1C:63072599

Prazska plynarenska Sprava majetku, s. r. o., ¢len koncernu Prazska plynaren-
ska, a. s., se sidlem Praha 4, U Plynarny 500, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 116303, IC: 27436551

®

f

Informacni sluzby - energetika, a. s., se sidlem Praha 4, U Plynarny 500, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7946,
IC: 26420830
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gl Pragoplyn, a. s., se sidlem Praha 1, Nové Mésto, Jugmannova 36/31, zapsa-
na v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
12177, 1C: 27933318

Spolecnosti s kapitalovou tcasti obchodni spolecnosti Teplarenska Holding a. s.
a) Prazska teplarenska, a. s., se sidlem Praha 7, Partyzanska 1/7, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1509,
IC: 45273600
Spolecnosti s kapitalovou tcasti obchodni spolecnosti Prazska teplarenska, a. s.

a) Energotrans, a. s., se sidlem Praha 7, Partyzanska 1/7, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1784, IC: 47115726

b) TERMONTA PRAHA a. s., se sidlem Praha 10, Trebohosticka 46/11, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1846, IC:
47116234

c) Teplo Neratovice, s. r. 0., se sidlem Neratovice, Skolni 162, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 34074, IC: 49827316
Spolecnosti s kapitalovou tcasti obchodni spolecnosti Prazskeé sluzby, a. s.

aJ AKROP s. r. 0., se sidlem Tuchomérice, Ke épejcharu 392, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 81758, IC: 26432331

b) Neprekonatelny servis, s. . 0., se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, zapsa-
na v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
108141, IC: 27257452



Spolecnost s kapitalovou Gc¢asti TRADE CENTRE PRAHA, a. s.

1.3.

a) TCP - Vinohrady, a. s., se sidlem Praha 2, Blanicka 1008/28, zapsana v obchod-
nim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 5402, IC:
25672541

S ohledem na skutecnost, Ze ve vztahu k Ovladané osobé nebyla uzavrena ovladaci
smlouva, zpracovalo predstavenstvo Ovladané osoby v souladu s ust. § 66a odst. 9
zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik ve znéni pozdéjsich predpis(, tuto zpravu
o0 vztazich mezi propojenymi osobami. Tato zprava bude pripojena k vyro¢ni zpravé
Ovlddané osoby a jediny akcionar Ovladané osoby bude mit mozZnost seznamit se
s ni ve stejné Lhaté a za stejnych podminek jako s Gcetni zavérkou.

2. INFORMACE 0 VZTAZiCH K OVLADAJICi 0SOBE

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou byly v Gcetnim obdobi roku 2011 uza-
vireny smlouvy uvedené v priloze ¢. 1. Tyto smlouvy byly uzavreny za podminek ob-
vyklych v obchodnim styku a plnéni a protiplnéni odpovidaji podminkam obvyklého
obchodniho styku, takze splnénim téchto smluv nem@ze Ovladané osobé vniknout
zadna Gjma.

Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou nebyly uskutecnény zadné jiné pravni tkony
v zajmu Ovladajici osoby.

V zajmu Ovladajici osoby nebyla prijata Zadna opatreni.
V zajmu Ovladajici osoby nebyla uskutecnéna zadna opatreni.
Na popud Ovladajici osoby nebyla prijata Zadna opatreni.

Na popud Ovladajici osoby nebyla uskute¢néna zadna opatreni.

34

3.1

3.2.

38

3.4.

3.8

3.6.

4.

4.1

INFORMACE O VZTAZIiCH K DALSIM 0SOBAM OVLADANYM OVLADAJiCi 0SOBOU
PRiMO

. Mezi Ovlddanou osobou a DalSimi osobami ovladanymi ovladajici osobou Primo byly
v Ucetnim obdobi roku 2011 uzavreny smlouvy uvedené v priloze ¢. 2. Tyto smlou-
vy byly uzavreny za podminek obvyklych v obchodnim styku a plnéni i protiplnéni
odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku, takze splnénim téchto smluv
nemuze Ovlddané osobé vniknout Zadna Ujma.

Mezi Ovladanou a DalSimi osobami ovladanymi ovladajici osobou Primo nebyly
uskutecnény zadné jiné pravni Gkony v zajmu DalSich osob ovladanych ovladajici
osobou.

V zdjmu Dalsich osob Primo ovladanych ovladajici osobou nebyla prijata zadna opatreni.

V zajmu Dalsich osob Primo ovladanych ovladajici osobou nebyla uskutecnéna zad-
na opatreni.

Na popud DalSich osob Primo ovladanych ovladajici osobou nebyla prijata zadna
opatreni.

Na popud Dalsich osob Primo ovladanych ovladajici osobou nebyla uskutecnéna
zadna opatreni.

INFORMACE O VZTAZIiCH K DALSIM 0SOBAM OVLADANYM OVLADAJiCi 0SOBOU
NEPRiMO

Mezi Ovladanou osobou a DalSimi osobami ovladanymi ovladajici osobou Nepfri-
mo byly v Gcetnim obdobi roku 2011 uzavreny smlouvy uvedené v priloze ¢. 3. Tyto
smlouvy byly uzavreny za podminek obvyklych v obchodnim styku a plnéni i proti-
plnéni odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku, takZze splnénim téchto
smluv nemUze Ovladané osobé vniknout zddna Gjma.
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4.2. Mezi Ovladanou osobou a DalSimi osobami ovladanymi ovladajici osobou Neprimo
nebyly uskute¢nény zadné jiné pravni Gkony v zajmu DalSich osob ovladanych Ne-
primo ovladajici osobou.

4.3. V zadjmu Dalsich osob ovladanych ovladajici osobou Neprimo nebyla prijata zadna
opatreni.

4.4. V zajmu Dalsich osob ovladanych ovladajici osobou Neprimo nebyla uskute¢néna
Zadna opatreni.

4.5. Na popud Dalsich osob ovladanych ovladajici osobou Neprimo nebyla prijata zadna
opatreni.

4.6. Na popud Dalsich osob ovladanych ovladajici osobou Neprimo nebyla uskute¢néna
Zadna opatreni.
5. ZAVER

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v Géetnim obdobi roku 2011 nevznikla Ovladané osobé v di-
sledku vlivu ovladajici osoby Zadna majetkova ujma.

Jménem obchodni spolecnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost:

vy S
1o,
//

Bc#Magdalena Cegkova
predsedkyné predstavenstva

Ing. Petr Blazek
mistopredseda predstavenstva
Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost

zastupujici generalniho reditele
Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost
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PRILOHA C. 1

Smlouvy uzaviené v roce 2011 s Ovladajici osobou

Ovladajici osoba ‘ Ovladana osoba ‘ Celkem uzavreno smluv

Dopravni podnik hl. m. Prahy, 70

Hlavni mésto Praha S b
akciova spolecnost

Charakteristika smluv a jejich pocet:

Poskytnuti médii - 1
Smlouvy tykajici se prohlidky, Udrzby tramvajové trati, docasné uzivani tramvajové trati,
oznacnikl - 9

Smlouvy o smlouvé budouci na zrizeni vécného bremene, zfizeni vécného bremene,
tyka se zj. umisténi optickych kabeld, elektrického kabelového vedeni, inZenyrskych siti,
tramvajovych sloupd, tramvajové trati - 9

Smlouvy o zavazku verejné sluzby, smlouvy tykajici se provozovani MHD - 5

Smlouvy o smlouvé budouci o zrizeni vécného bremene - 31, smlouvé o zfizeni vécného
bremene - 10, vypdjcka - 4, najemni smlouva - 1



PRILOHA C. 2 PRILOHA €. 3
Smlouvy uzaviené v roce 2011 s osobami ovladanymi ovladajici osobou - PRIMO Smlouvy uzaviené v roce 2011 s osobami ovladanymi ovladajici osobou - NEPRIMO
Obchodni firma Pocet | Charakteristika smluv Obchodni firma Pocet | Charakteristika smluv
Kolektory Praha, a. s. 3 Pronéjem: U?fVé_nl' kolektoru, uloZeni If’raiska' plynarenska Distribuce, a. s., Smlouva ovbudoucf svmloluvvé o zfizeni
teplovodni pripojky clen koncernu 9 vecneho bremene, vecné bremeno
5 L Prazska plynarenska, a. s. - plynové potrubi, pripojky
Smlouvy o smlouve budouci o zrizeni
2 allu vécného bfemene - umisténi pripojky Prazska plynarenska Servis distribu- A O . .
FREAS IR S . destové a splaskové kanalizace, doprav- ce, a. s., ¢len koncernu 2 Eotc):a[sne uzivani tramvajove trati, oprava
ne inz. opatreni Prazska plynarenska, a. s. abetd
Praisl«é vodohospodérska 6 Najemni smlouva, docasné uzivani Smlouva o smlouvé budouci - zFizeni
spolecnost, a. s. tramvajove trati vécného biemene (DP na strané povinné
Prazska plynarenska Holding, a. s. 3 Docasné uzivani tramvajové trati PREdistribuce, a. s. 31 osobyl, zfizeni vécného bremene -

kabelové vedeni, dispecerska opatreni,
pronajem kabell

Prazska plynarenska, a. s. 2 Pripojeni, dodavky plynu

Prazska teplarenska, a. s. 1 Pripojeni teplarenského zarizeni

Informacni sluzby energetika, a. s. 2 Ef'po]em Celsepinei, el Weeeng
remene

Stredni prdmyslova skola 3% Odborny vycvik zakU, poskytnuti nebyto-

dopravni, a. s. vych prostor k zajisténi vyuky

Prazska energetika, a. s. 14 Dodavky el. energie pro DP

GTR-DP Praha, s. . o. 1 Brouseni kolejnic
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DMS

Dopravni podnik (DP)
EIB

EK

EN 13816

EN ISO 9001

EU
GR HZS
HMP
HZS

JDCM

JSDHP
MD
MDT
MHD
MHMP
nn

OON

Document management system

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
Evropska investicni banka

Evropska komise

Evropska norma Doprava - Logistika a sluzby - Verejna
preprava osob - Definice jakosti sluzby, cile a méreni

Evropska a mezinarodni norma Systémy managementu kvality
- pozadavky

Evropska unie

generalni reditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru
hlavni mésto Praha

hasicsky zachranny sbor

jednotka Dopravni cesta metro

jizdni rady

Jednotky sboru dobrovolnych hasicl podniku
Ministerstvo dopravy

meénirna a distribucni transformovna
meéstska hromadna doprava

Magistrat hlavniho mésta Prahy

nizké napéti

ostatni osobni naklady
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OPPK
oT
PID
POP
ROPID

RTT

SSZ
TC

TH

TT
ULK
uTZ
VPA
VTZ

vn

V.V.i.

Operacni program Praha - Konkurenceschopnost

opravna tramvaji
Prazska integrovana doprava

provozni a obsluzny pracovnik

Regionalni organizator prazské integrované dopravy

rekonstrukce tramvajové trati
Service Access Point

Stanicni ridici pracovisté

svételné signalizacni zarizeni
Technické centrum
technicko-hospodarsti zaméstnanci
Technicka inspekce Ceské republiky
tramvajova trat

Ustredni likvidaéni komise

urcené technické zarizeni

vybor pro audit

vybrané technické zarizeni

vysoké napéti

verejna vyzkumna instituce
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Deloitte

Nile House

Karolinské 654/2

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskjm soudem
v Praze, oddil C, viozka 24349
I1¢: 49620592

DIC: C249620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost

Se sidlem: Praha 9, Sokolovska 217/42, PSC 190 22
Identifikacni ¢islo: 000 05 886

Zpréva o Gcetni zavérce

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 7. bfezna 2012 vydali k Ggetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni
zpravy v kapitole Tabulkova &ast, zpravu nasledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit pfiloZzené Ggetni zavérky spolecnosti Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova
spoleénost zahmujici rozvahu k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, piehled o zméndach viastniho kapitalu
a prehled o penéznich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych tcetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Ggetni zavérku

Statutarni organ i je édny za i Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi U&etnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kon!volm system ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vy ( i) r

nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé naéeho audltu vyrok ktélo acetni zévérce Audit jsme provedli
vsouladu se zakonem o auditorech a oL jicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy Jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupll k ziskani dikaznich informaci o &astkach a adajich
zvefejnénych v Udetni zavérce. Vybér postupl zavisi na asudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti tdaji uvedenych v tgetni zavérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovam téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni G&etni zaverky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské poslupy nikoli
se k uginnosti vnitfiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahmuje posouzeni vhodnosti pol
Ugetnich metod, piiméfenosti ugetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni
zavérky.

Jsme piesvéd&eni, Ze dilkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Uetni zavérka podava vémny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Dopravni podnik

hl.m. Prahy, akciova spolegnost k 31. prosinci 2011 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich toki za rok kongici
k tomuto datu v souladu s ¢eskymi GEetnimi pfedpisy.

matsu Limited, bitsk

tn spoleénost s ucenim omezenjm
2 tichto frem pi 5 prévni subjekt. Podrobny popis prévni
Struktury splecnost Delote Touche Tohmatsu Liied aefch lnskjch e e veden na adrese wwnw et com/cionas

cmstje s e st

,_//\'eét%,

Zdaraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyj; i vyhradu, j na
Vyvolané investice

Jak je uvedeno v bodé 4.7.2. pfilohy G&etni zavérky, pfi realizaci investiéni vystavby zasahuje DPP v nékterych
pfipadech do majetku dal3ich vlastnik. Pfevazna vétsina takto dotéeného majetku patfi hlavnimu méstu Praha
(dale jen “HMP”), pfipadné organizacim, které pod HMP spadaji (resp. které zfizuje). Vysledkem této skutegnosti
muze byt zhodnoceni majetku jiného vlastnika. Vydaje vynaloZené na takové zhodnoceni spole¢nost vykazuje
jako vyvolané investice uréené k pievodu na fadku C.III.1 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht. DPP
vroce 2011 eviduje ziistatek vyvolanych investic za HMP a jeho organizacemi ve vysi 167 217 tis. K&, resp.
167 245 tis. K& vroce 2010. Spole¢nost se na zakladé usneseni Rady hl. m. Prahy & 1447 z 17.9.2002
o oddelem |nves(|cn| ginnosti DPP a HMP snazi dosahnout dhrady téchto vydaji. K 31.12.2011 spole¢nost

vyse 4 ze strany odboru rozpoclu Magistratu HMP a v soucasné
dobé spolecnost ocekava dalsi potvrzeni této skutecnosti pfislusnymi organy hl. m. Prahy.*

Zpréva o zpravé o vztazich

Oveéfili jsme vécnou spravnost Udajlii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolegnosti
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost za rok kongici k 31. prosinci 2011, ktera je soucasti této
vyroéni zpravy v kapitole Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami. Za sestaveni této zpravy o vztazich je

y statutarni organ i. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko
k této zpraveé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem & 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento

standard vyzaduje abychom planovall a provedll ovérem s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich

y i. Ovéi renl je omezeno predevdim na dotazovani

ik y provéfeni vécné spravnosti

udajti. Proto toto ovéfenl poskytu)e nlz§l stupen ]lstoly nez audlt Audit Jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Na zéakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami spolegnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost za rok
kongici k 31. prosinci 2011 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty pinéni v ramci uvedenych smiuv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zpréva o vyroéni zpravé

Oveéili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2011 s G&etni zavérkou. Za spravnost vyroéni
zpravy je zodpovédny statutarni organ spoleénosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni
vyrok o souladu vyro&ni zpravy s (cetni zavérkou.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s i y isejicimi aplikagnimi
Komory auditort Ceské repubnky Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby
ziskal pfimér jistotu, Ze ve vyroéni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v G&etni zévérce Jsou ve vdech vyznamnych (ma(enéln!ch) ohledech v souladu
s prisluSnou Ggetni zavérkou. Jsme i, Ze pl é ovéreni &r podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

Podle nadeho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé & i ve viech
(materialnich) ohledech v souladu s vy$e uvedenou Ggetni zavérkou.

V Praze dne 11. kvétna 2012

Auditorska spolecnost: Statutarniuditor:
Deloitte Audit s.r.o. Véclav Loubek
opravnéni &. 79 opravriéni &, 2037
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	Průměrný počet vypravených vozů za 1 den
	Správkové procento a spotřeba energií
	SEZNAM LINEK
	Údaje o vozovém parku za rok 2011

	Počet přepravených osob na území hl. m. Prahy a ve vnějších pásmech
	Počet přepravených osob na území hl. m. Prahy (P+0) včetně lanové dráhya ve vnějších pásmech za rok 2011
	Počet přepravených osob podle druhů jízdních dokladů na území hl. m. Prahy (P+0)
	Počet přepravených osob podle druhů jízdních dokladů ve vnějších pásmech
	Podíl přepravených osob podle druhů jízdních dokladů

	Personální ukazatele
	Počty zaměstnanců – evidenční stav k 31. 12. 2011
	Počty zaměstnanců dle profesních kategorií za rok 2011
	Mzdové náklady
	Vzdělanostní struktura dle evidenčního stavu k 31. 12. 2011

	Ekonomické ukazatele
	Podíl jednotlivých druhů nákladů na celkových nákladech PID
	Struktura přímých nákladů na PID bez dopravních cest
	Podíl provozních nákladů PID a nákladů na dopravní cesty na celkových nákladech PID
	Kalkulace nákladů PID na 1 provozní vozkm

	Přepravní tržby za MHD a vnější pásma
	Přepravní tržby za MHD a vnější pásma

	Přehled druhů jízdních dokladů
	Jízdenky pro jednotlivou jízdu na území hl. m. Prahy (P+0+B)
	Časové kupony k předplatní jízdence platné na území hl. m. Prahy na pevné kalendářní období
	Časové kupony k předplatní jízdence platné na území hl. m. Prahy s volitelným začátkemdoby platnosti
	Časové kupony k osobní kartě (opencard) platné na území hl. m. Prahy s volitelnýmzačátkem doby platnosti
	Časové kupony k nepersonalizované kartě platné na území hl. m. Prahy s volitelnýmzačátkem doby platnosti
	Časové kupony přenosné platné na území hl. m. Prahy s volitelným začátkem doby platnosti
	Zaměstnanecké jízdné
	Zvláštní jízdenky AE (Airport Express)

	Objem celkových investičních nákladů a zdrojů
	Objem celkových investičních nákladů
	Objem celkových investičních zdrojů

	Účelová dotace
	Investiční dotace
	Neinvestiční dotace
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	3. Přehled významných účetních pravidel a postupů
	3.1. DLOUHODOBÝ HMOTNÝ A NEHMOTNÝ MAJETEK
	3.2. DLOUHODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK
	3.3. DERIVÁTY
	3.4. ZÁSOBY
	3.5. POHLEDÁVKY
	3.6. ZÁVAZKY Z OBCHODNÍCH VZTAHŮ
	3.7. ÚVĚRY
	3.8. REZERVY
	3.9. FINANČNÍ LEASING
	3.10. PŘEPOČTY ÚDAJŮ V CIZÍCH MĚNÁCH NA ČESKOU MĚNU
	3.11. DANĚ
	3.12. KOMPENZACE
	3.13. DOTACE
	3.14. VÝNOSY
	3.15. POUŽITÍ ODHADŮ
	3.16. MIMOŘÁDNÉ NÁKLADY A MIMOŘÁDNÉ VÝNOSY
	3.17. ZMĚNY ZPŮSOBU OCEŇOVÁNÍ, POSTUPŮ ODPISOVÁNÍ A POSTUPŮ ÚČTOVÁNÍ OPROTI PŘEDCHÁZEJÍCÍMU ÚČETNÍMU OBDOBÍ
	3.18. PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH

	4. Doplňující údaje k rozvaze a výkazu zisku a ztráty
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