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Vyroéni zprava 2006

Pouzité détské kresby jsou ze soutéze
»,Nakreslete méstskou hromadnou dopravu®,
ktera probihala v mésicich kvétnu a ervnu 2006.
Byla rozdélena do tfi kategorii pro déti do 15 let
a zucastnilo se ji vice nez 200 soutézicich.
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Je mou milou povinnosti predstavit vam vyro¢ni zpravu Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti (dale Dopravni podnik) za rok 2006, za obdobi
dvanécti mésicu relativné klidnych, ale napIinénych usilovnou praci na mnoha

dulezitych projektech pro udrzeni pozice méstské hromadné dopravy v zivoté Prahy.

Potésujici skuteCnosti je, ze pokra€oval dalsi rozvoj systému méstské hromadné
dopravy. Od konce kvétna mohou cestujici vyuzivat jiz 54. stanici prazského
metra, Depo Hostivar, ktera pomohla dal$imu rozvoji vychodniho sektoru mésta.
Planovanym tempem pokracovala také vystavba prodlouzeni traté C metra na
Proseku a jiznim okraji Letnan.

Neni v8ak jen vystavba novych usekl metra. Jednim z dlouhodobych cilu je také
zpfistupnéni vétsiny stanic prazského metra ob¢anim se snizenou moznosti
pohybu a orientace. | zde jsme zaznamenali v minulém roce vyznamny posun.
Dva ze tfi pfestupnich uzll prazské podzemni drahy jsou jiz pfistupné této
skupiné obyvatel a v roce 2007 zacneme pracovat na zpristupnéni stanice
Mustek, posledniho prestupniho uzlu.

Dodate¢né budovani vytahl do stanic metra neni pravé levnou zalezitosti, a tak
zde patfi velké podékovani hlavnimu méstu Praze. Hlavni mésto podporuje
meéstskou hromadnou dopravu jednou tfetinou svého rozpoctu, a tak dava jasné
najevo, co je pro néj prioritou v zivoté metropole.

Metro si za vice nez tficet let fungovani v Praze ziskalo velmi vysoky kredit vdech
obyvatel mésta a jeho navstévnikud. Proto jsou pfipravovany plany na jeho dalsi
rozvoj, projektanti intenzivné pracuji na prodlouzeni linky A na ruzynskeé letisté

a na nové trase D z Pisnice k Hlavnimu nadrazi.

S nastupem nového milénia byla zahajena vyrazna obnova vozového parku
tramvaji. Rok 2006 byl z tohoto pohledu dal$im vyznamnym krokem kupredu.
Stéle vice se v prazskych ulicich za&inaji objevovat nizkopodlazni vozidla. Jedna
se 0 zbrusu nové tramvaje 14T, dédle o rekonstruované ¢lankové tramvaje, kam je
vkladan stfedni nizkopodlazni ¢lanek, nebo Uplnou novinku, tramvaje T3, které
maji ,hizkou® podlahu u stfednich dveri. VSechna tato vozidla nabizeji novou
kvalitu, dlouho o€ekavanou zejména hure pohyblivymi ob&any nebo maminkami
s koc¢arky.

Na sklonku roku 1994 se v prazskych ulicich objevil prvni nizkopodlazni autobus.
Dvanact let poté je bezbariérové pfistupno 60 procent stanic metra, na méstské

linky je vypravovano 30 procent nizkopodlaznich autobusU a k dispozici uz je také
vice nez desitka tramvaji s nizkou podlahou. To je jasny dikaz promény méstské
hromadné dopravy k vétsi atraktivité a srovnani s evropskymi standardy.
ZlepSovani pfistupnosti celého systému je nasim cilem i v dalSich letech.
Letopocet 2006 budeme oznacovat také jako treti rok Transformaéniho projektu.
Rok, v némz byly dotazeny v8echny organiza&ni zmény v nové organizacni
strukture podniku a zacali jsme pracovat na procesu optimalizace, jehoz ukolem
finan¢nich i personalnich, ale v co mozna nejlepsi kvalité. Pravé optimalizace
v8ech €innosti Dopravniho podniku je nasim velkym ukolem do nejblizsi
budoucnosti, aby Dopravni podnik zlstal konkurenceschopny na evropském trhu
méstské hromadné dopravy.

Zavérem mi dovolte podékovat vé§em zameéstnancim Dopravniho podniku za
velké mnozstvi poctivé odvedené prace v uplynulém roce. Jen diky nim se
podarilo splnit vSechny ukoly, které jsme si vyty€ili na jeho zacatku.

Radovan Steiner






Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni akcionari, vazeni spolupracovnici, vazeni cestujici,

vyro¢ni zprava je vzdy pfilezitosti k malému ohlédnuti se zpét s tolik potfebnym
odstupem. Radky, které pravé &tete, nevznikaji v prvnich lednovych dnech, ale

o nékolik tydnu pozdéji, kdy uz mame v mysli ten potfebny odstup a v paméti
nam zlstavaji ty nejvyznamnéjsi, ale predevsim dobré vzpominky. Na rdzné trable
a problémy zapominame, nebot se nam je podafilo vyresit.

Vnitfni zivot Dopravniho podniku byl v roce 2006 spojen s dokon¢enim
organiza¢nich zmén v ramci Transformacniho projektu. Jednotky pracujici

v novém usporadani zacaly nebo pokracovaly s nikdy nekonc&icim optimalizacnim
procesem. Zejména déni v nasem okoli nas nuti sledovat veSkeré konani doslova
pod drobnohledem, abychom udrzeli svoji konkurenceschopnost na stale se
rozsifujicim trhu verejné dopravy.

Pred nékolika lety jsme snad mohli mavnout rukou nad nasimi konkurenty, ale

v souc¢asnosti jsme s nimi pravidelné peclivé srovnavani. Nejen v ceském méritku,
ale i v evropském. Neni se co divit, kazdé mésto peclivé zvazuje, nez vynalozi
kazdou korunu &i euro. Nejen radnice ¢eskych mést, ale i t&ch evropskych

tla¢i dopravce k tomu, aby jejich konani bylo co nejhospodarnéjsi. Tomuto

trendu se musime pfizpUsobit i my v Dopravnim podniku. Proto je tolik pozornosti
vénovano prave optimalizaci zahajené jiz v roce 2005. Na véci konané s Zeleznou
pravidelnosti se musime umét podivat novym pohledem tak, abychom dokazali
objevit rezervy nebo dokonce navrhnout nové a lepsi fungovani dosavadnich
pracovist.

V8echny tyto kroky jsou nezbytné nutné. Tlak ze strany naseho vlastnika,
hlavniho mésta Prahy, je jednoznaény - hledejte Uspory v kazdé provozované
¢innosti. Pro vedouciho na libovolné urovni je nova situace pfilezitosti prokazat
iniciativni a aktivni pfistup, abychom udrzeli zivotaschopnost podniku i v situaci,
kdy finan€nich prostfedkd neni nazbyt.

Potésujici skuteCnosti je fakt, ze snaha o Uspory na vSech urovnich pfinesla
ovoce. Planovany hospodarsky vysledek byl i pfes dil€i vykyvy v prubéhu roku
splnén, za coz patfi dik zamé&stnancum na vSech urovnich.

Pozitivem pro bezproblémové fungovani Dopravniho podniku je také dlouhodoby
socialni smir, ktery se nam dafi udrzovat ve shodé s odborovymi organizacemi.

Kolektivni vyjednavani na rok 2007, probihajici na podzim minulého roku, nebylo
jednoduché, ale podafilo se nam jej ukoncit je$té pred koncem roku, coz povazuji
za obrovsky Uspéch. Optimalizace ¢innosti proto muze pokra¢ovat v roce 2007
Vv pfiznivé a tvar¢i atmosfére.

Podarilo se nam dohodnout, Ze bude pokracovat trend postupného snizovani
poctu zaméstnancd, ktery byl zahajen v roce 2004. Od té doby opustilo

fady podniku vice nez 500 zaméstnancu. Vykazany ubytek €ini &tyfi stovky
zameéstnancu, nebot se o vice nez stovku zvysil stav fidicu, ¢imz dochazi ke
snizeni objemu pres¢asové prace. Ukazatele z posledniho obdobi potvrzuiji, Ze je
to cesta spravnym smérem.

Rok 2006 prokazal, Zze je Dopravni podnik schopen zvladnout nejednu slozitou
situaci, a proto pevné vérim, ze se nam to podafi i v roce 2007, kdy finan¢ni
zdroje jsou jesté vice omezeny.

V&em zaméstnancim Dopravniho podniku bych rad podékoval za odvedenou
praci v roce 2006. Na poc¢atku Transformacniho projektu bylo jednim z hlavnich
Ukolu pfeménit podnikovou organizaéni strukturu tak, aby si zadnych zmén
nevsiml na$ zakaznik. Po skoncéeni Transformacniho projektu mizeme
konstatovat, ze se nam to podarilo, a to je dobré znameni do budoucnosti, kdy
nas ¢ekaji dalsi naro¢né ukoly, abychom zachovali své postaveni na trhu.
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Zakladni identifikaéni udaje

Nazev spoleénosti: Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spoleénost

Sidlo: Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
IC: 00005886

DIC: CZ00005886

Datum zalozeni: 1. zafi 1897

Soucasna pravni forma: akciovéa spole€nost
Zakladatel: Hlavni mésto Praha

Osoby podilejici se na zékladnim kapitalu: Hlavni
mésto Praha 100 %

Obchodni rejstrik: Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spole¢nost byl zapsan do obchodniho
rejstfiku vedeného MS v Praze dne 11. 7. 1991,
sp. zn.: Rg.: B 847

Zékladni kapital: 30 726 125 000 K&




Organizacni struktura

Generalni reditel

Usek generalniho feditele

referat Tiskovy mluvéi

odbor KancelaF GR

odbor Pravni

odbor Interni audit a kontrola
odbor Strategie a fizeni
odbor Investice

odbor Stavby

odbor Transformacni projekt

Usek personalni

odbor Personalni strategie

odbor Zaméstnanecky

odbor KS a socidlni péce

odbor Vychova a vzdélavani zaméstnanct

Usek bezpeénostni

odbor Krizové fizeni a planovani
Hasi¢sky zachranny sbor

Predstavenstvo spole¢nosti

Usek dopravni

odbor Pfiprava provozu

odbor Marketing a informaéni servis
odbor Prepravni kontrola

odbor Rizeni a kontrola provozu
odbor Jizdni Fady

jednotka Provoz Metro

jednotka Provoz Tramvaje
jednotka Provoz Autobusy

Usek obchodné-ekonomicky

odbor Financovani

odbor Specialni analyzy a controlling
odbor Jizdni doklady a trzby

odbor Manazerska ekonomika
odbor Ugetnictvi

Dozorci rada

Usek technicky

odbor Energetika

odbor Technicky dozor

jednotka Sprava vozidel Metro
jednotka Sprava vozidel Tramvaje
jednotka Sprava vozidel Autobusy
jednotka Dopravni cesta Metro
jednotka Dopravni cesta Tramvaje

odbor Spisova sluzba

jednotka Informaéni technologie
jednotka Vnitropodnikova doprava
jednotka Zasobovani

jednotka Sprava nemovitého majetku
jednotka Zajezdova doprava
jednotka Historicka vozidla

Poznamka: stav k 31. 12. 2006



Predstavenstvo

Radovan Steiner - pfedseda

JUDr. Petr Hulinsky — mistopredseda
Ing. Petr Blazek - ¢len

Petr Hana - ¢len

Ing. Jan Heroudek - ¢len

Ing. Tomas Jilek - ¢len

Ing. Karel Matous - ¢len

Ing. Vaclav Pomazal, CSc. - ¢len
Ing. Vladimir Rihak - ¢len

Dozorci rada

Ing. Martin Hejl — prfedseda

Jifi Cada - mistopredseda*

Mgr. Rudolf Blazek - ¢len
FrantiSek Kadlec - ¢len

Ing. Jifi Kanak - ¢len

Prof. Ing. Petr Moos, CSc. - ¢len
Jifi Obitko - ¢len**

Jan Strof - ¢len

Petr Zajic¢ek - ¢len

* od 18. ledna 2006, do 11. ledna 2006 Jifi SindelaF
**od 11. ledna 2006, do 11. ledna 2006 ¢lenem
Jifi Sindelar

Management

Ing. Tomas Jilek — generalni feditel

Ing. Petr Blazek - dopravni feditel

Ing. Jifi Bezdi€ek - technicky reditel

Ing. Petr Smolka - feditel Useku sluzeb

Ing. Vaclav Pomazal, CSc. — obchodné-ekonomicky reditel
Ing. Jaroslav Duri$ — personalni feditel

RSDr. Antonin Fedorko — bezpe&nostni feditel

Ing. Ladislav Spitzer - Feditel Transformacniho projektu
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Kalendarium

1. ledna

13. ledna

14. bifezna

26. kvétna

13. az 15. éervna

17. éervna

19. €ervna

18. éervence

Dokon¢eni zakladnich organiza¢nich zmén v rdmci
Transformacniho projektu, prestavba zakladnich
informacnich systému pro podporu fizeni spole¢nosti
ve vazbé na nové organizaéni a procesni usporadani.

Otevreno druhé stifedisko dopravnich informaci na
ruzyriském letisti, tentokrat v nové otevieném terminalu
Sever 2.

Udélen prikaz zpusobilosti drazniho vozidla tramvaji
typu 14T, koncem brezna byl viz s evidenénim ¢Cislem
9111 prfedan do uzivani a majetku Dopravniho podniku.

Pro verejnost byla zpfistupnéna 54. stanice metra
— Depo Hostivar.

Dopravni podnik se prezentoval na Salonu verejné
dopravy v Pafizi, nejvyznamnéjSim setkani provozovatelt
verejné dopravy v Evropé.

Dopravni podnik byl opét partnerem Prazské muzejni
noci, nejvyznamnéjsi prazské kulturni akce, kterou
navstivilo priblizné 150 tisic navstévnika.

Jednotka Provoz Metro certifikovala jako prvni
v Dopravnim podniku verejnou prfepravu osob
podle normy ISO 9001, a to na lince C.

Bylo dokon&eno bezbariérové zpfistupnéni jiz
31. stanice prazského metra, a to stanice Vitavska
na trati C.

3. zafri

17. zafi

23. zari

26. zari

30. fijna

14. prosince

Po tfimésicni rozsahlé celkové rekonstrukci byl obnoven
provoz lanové drahy na Petfin.

Dopravni podnik byl vyznamnym partnerem
akce Den bez aut v ramci Evropského tydne
mobility, v hostivarském aredlu se konal tradi¢ni
Den otevrenych dvefi.

Dopravni podnik hostil mezinarodni soutéz zru¢nosti
ridica tramvaji.

Otevreno jiz 7. stfedisko dopravnich informaci v budové
Magistratu hl. m. Prahy v Jungmannové ulici.

Oficialné byla ukon¢ena realiza¢ni faze Transformacéniho
projektu, nejvyznamnéjsi vnitropodnikové premeény

v povale¢ném obdobi.

Bezbariérové byla zpristupnéna stanice Florenc

na trati B.
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Transformacéni projekt

Koncepéni feSeni pfemény spolecnosti bylo pfijato vedenim spole¢nosti

v listopadu 2003. Za jeho zéklad byl zvolen model procesniho fizeni relativné
autonomnich ekonomickych jednotek, ktery byl pfedlozen konzultantskou
firmou CS-PROJECT, s. r. 0. Ta se stala hlavnim odbornym garantem rozsahlého
Transformacniho projektu, v jehoz ramci se v letech 2004-2006 uskutecnily
razantni strategické zmény, v€etné rozsahlé reorganizace spole¢nosti s cilem
zvy$eni vykonnosti podniku.

Vlastni realiza¢ni faze Transformacniho projektu byla zahajena v poloviné
bfezna 2004 a ukoncena koncem fijna 2006. Realizace konkrétnich procesnich
a organizac¢nich zmén probihala postupné v t&chto hlavnich krocich:

1. Fijna 2004 transformace divize Autobusy, zfizeni jednotek Provoz Autobusy
a Sprava vozidel Autobusy, sdruzeni personalnich procesu;

1. ledna 2005 transformace divize Elektrické drahy, zfizeni jednotek Provoz
Tramvaje, Sprava vozidel Tramvaje a jednotky Dopravni cesta, vznik sdruzenych
jednotek Informacni technologie a Vnitropodnikova doprava, sdruzeni €innosti
pfipravy provozu, ochrany majetku, BOZP a pozarni prevence;

1. dubna 2005 sdruzeni procesu finan¢niho fizeni a ucetnictvi;

1. éervence 2005 transformace divize Metro - |. etapa, zfizeni jednotky Sprava
vozidel Metro, zfizeni Useku sluzeb (soucasti jiz existujici jednotky Informacni
technologie a Vnitropodnikova doprava a nové zfizené sdruzené jednotky
Zasobovani a Sprava nemovitého majetku a jednotka Zajezdovéa doprava);

1. Fijna 2005 transformace divize Metro - Il. etapa, zfizeni jednotek Provoz
Metro a Dopravni cesta Metro;

1. ledna 2006 dokon¢&eni zakladnich organiza¢nich zmén v ramci
Transformacniho projektu, pfestavba zakladnich informaénich systému pro
podporu spole¢nosti ve vazbé na nové organizacni a procesni usporadani.

V navaznosti na dokon&eni zakladnich organizacnich zmén ve spole¢nosti bylo
usporadano v pribéhu mésicl ledna az dubna 2006 celkem dvanact bilan¢nich
dna. Jejich hlavnim cilem bylo pfedevsim ovéreni a potvrzeni vhodnosti nastavenych
koncepcnich feSeni transformace a odhaleni pfipadnych nesrovnalosti v navrzenych
koncepcich, ¢i nedostatku v jejich realizaci. Potfeba revidovat koncepce nebyla
zjisténa. Oznacené problémy ¢i naméty na zlepSeni smérovaly k doladovani
realizovanych zmén, anebo byly ryze provozniho charakteru.

V roce 2006 se podafilo zavést do Fizeni spole¢nosti tzv. Dohody o urovni

sluzeb (SLA - Servis Level Agreement), které vyznamnou mérou pfispély ke
zformalizovani a zvy$eni ucinnosti horizontalnich vztahd mezi utvary s cilem
zvySeni efektivnosti vyuzivani internich kapacit.

V zavére¢ném obdobi realiza¢ni faze Transformacniho projektu byly dokon&ovany
prace ve zbyvajicich subprojektech, bylo dokon&eno sdruzovani procesu

a ¢innosti a byly uskute¢nény posledni organizacni zmény.

V prubéhu roku 2006 probéhla v jednotlivych utvarech fada optimalizaénich akci.
Usporna opatreni jsou pfipravovana prislugnymi vedoucimi Gtvarti formou dilgich
projektl. Garanty provadéni optimalizace v Utvarech a oblastech jsou pfislusni
odborni feditelé.

Zéakladnim cilem transformace spolecnosti je dosahovani Uspor trvalého
charakteru pfi vynalozeni pouze nezbytnych jednorazovych nakladu.
Vysledna hodnota pfinosu transformace za obdobi let 2005-2006, po
odecteni nakladl s ni spojenych, dosahla témér 210 miliont K&. Jedna

se predevSim o Usporu personalnich nakladu v dasledku snizeni po¢tu
zaméstnancl v neprovoznich profesich.

Obdobi let 2004-2006 se pro cely Dopravni podnik stalo velmi slozitym obdobim
organizacnich zmén, kdy zejména u sdruzovanych utvart dochazelo k vyraznym
zménam zavedenych pracovnich postupu a vazeb. To samoziejmeé pfineslo

fadu komplikaci a rznych problému, které musely byt pribézné rfeSeny. Diky
obétavému pristupu zaméstnancl na vSech Urovnich se toto obdobi podafilo
prekonat bez podstatnych dopadu na zajiStovani hlavni €innosti spole¢nosti

— provozovani méstské hromadné dopravy.

Mimoradna pozornost byla vénovana vedenim spole€nosti jiz od pocatku
realiza¢ni faze transformace vzajemné spolupraci a komunikaci s odborovymi
organizacemi. Predstavitelé odborovych organizaci sehrali vyznamnou ulohu

v podpore pfemény spole¢nosti, a to predevsim poskytovanim zpétné vazby

k postupu, vysledkim a stavu pfemény.



V prubéhu roku 2006 uskute¢nil Dopravni podnik investice za 9 315,8 milionu K&.

Vlastni zdroje €inily 3 438,6 milionu K&, dotace ze statniho rozpoc&tu

496,7 milionu K¢&, dotace ze Strukturalnich fond Evropské unie 111,2 milionu K¢
a dotace z rozpoctu hlavniho mésta Prahy 5 396,2 milionu K&. Celkem bylo
proinvestovano 9 442,7 milionu K&, z toho obdrzené dotace na uhrady faktur

z predchozich let €inily 126,9 milionu K¢.

Na vystavbu 2. €asti IV. provozniho Useku traté metra C (Ladvi — Letriany)

prispél stat 420 miliony korun, na nakup 9 kusu nizkopodlaznich sélo autobusu
to bylo 20,7 milionu K& a na akce spolufinancované ze strukturalnich fondu
Evropské unie 56 milion K¢ (z toho 47,9 milionu K& bylo pouzito na uhradu faktur
z pfedchozich let).

V ramci dotace poskytnuté z rozpo&tu hlavniho mésta Prahy byl do¢erpan uvér
poskytnuty Evropskou investi¢ni bankou ve vysi 95,9 milionu K& na vystavbu

1. ¢asti IV. provozniho Useku traté C metra (Nadrazi HoleSovice — Ladvi).

Castka ve vysi 21,6 milionu K& byla pouzita na Ghradu faktur z pfedchozich

let u akci JPD2.

Velka ¢ast finan¢nich prostfedku byla pouzita na obnovu a modernizaci vozovych
parkl. Na nakup novych vozidel metra M1 byla ¢erpana ¢astka 377 miliont K¢&.
Na nakup novych tramvaji byla €erpana ¢astka 895 miliontd K&. Na nakup 50 kusu
novych autobusu byla ¢erpana ¢astka 245 miliont K&. Na rekonstrukce tramvaji
a autobusu byla ¢erpana ¢astka 503 miliontd K&. Byla uhrazena splatka uvéru

ve vysi 285 milionld K&, za ktery bylo nakoupeno do roku 2004 celkem 20 kusu
novych vozu metra M1.

2. ¢asti IV. provozniho Useku traté C metra (Ladvi — Letnany) a dokon&eni
vystavby stanice metra v depu Hostivar. Dale probéhla rekonstrukce
tramvajové trati Ohrada-krizovatka a 1. etapa rekonstrukce tramvajové

trati Konévova — Vapenka v€etné smycky; 2. etapa prob&hne v roce 2007.

Mezi vyznamné akce se také zaradilo bezbariérové zpfistupnéni stanice metra
Florenc B, spolufinancované Evropskou unii, stejné jako sanace zarubnich zdi na
lanové draze Petfin.

Strukturalni fondy Evropské unie

Dopravni podnik za u¢elem ziskani vétsiho mnozstvi prostfedkl pro financovani
akci z investi¢niho planu vyuzival v roce 2006 také moznosti podani zadosti

o podporu ze Strukturdlnich fondl Evropské unie. Tato podpora se v hlavnim
meésté ziskava prostrednictvim JPD2 v ramci planovaciho obdobi do roku 2006
(dal$i obdobi bude 2007-2013) a vztahuje se na akce na vybranych Uzemich
hlavniho mésta (Praha 1, 8, 9, 12, 14, 15 a nékteré obce).

Financni podpora se poskytuje na zakladé smlouvy uzaviené s ministerstvem
pro mistni rozvoj po skonceni akce nebo jeji etapy a v Opatfeni 1.1 pfitom
muUze dosahnout az 50 % ze Strukturalnich fondl, 33,1 % ze statniho rozpodtu
a 16,9 % z rozpoctu hlavniho mésta Prahy.

Dopravni podnik podal zadosti o podporu z JPD2 na celkem pét investi¢nich
akci v ramci Priority 1 (revitalizace a rozvoj méstského prostredi) pod Opatfenim
1.1 (dopravni systémy podporujici pfeménu méstského prostredi). Jedna se

o nasledujici projekty (v zavorce uznatelné naklady v milionech korun):

- vytahy ve stanici Florenc B — bezbariérové zpfistupnéni (59,6),

- rekonstrukce tramvajové trati Sokolovska (114,2),

- modernizace kabelové sité Klarov — Stefaniktv most (99,7),

- lanova draha Petfin — sanace zarubnich zdi (52,6),

- zavedeni systému aktivni preference na vybranych SSZ pro autobusovou

a tramvajovou dopravu (54,5).

V roce 2006 Dopravni podnik obdrzel prostfednictvim programu JPD2 na

svlj ucet pres 200 miliont K&.
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Doprava

Dopravni systém

V roce 2006 byly v provozu tfi linky metra; A, B, C. Dne 26. kvétna 2006 byla
zprovoznéna stanice Depo Hostivar na trati A. PoCet stanic se tak zvysil

na 54 a délka linek metra vzrostla na 54,9 km.

Sit tramvajovych linek nedoznala zadnych trvalych zmén. Provoz na siti
tramvajovych trati o délce 140,85 kilometr( zajistovalo po cely rok 26 dennich
a 9 noc¢nich linek, jejichz souhrnna délka cinila 559,3 km. V turistické sezéné od
1. dubna do 17. listopadu jezdila o sobotach, nedélich a svatcich nostalgicka
tramvajova linka. Koncem srpna byla po dvouleté vyluce souvisejici s vystavbou
metra obnovena tramvajova doprava v Useku Ladvi - Sidli§té Dablice.

Z dopravnich staveb, které se tykaly tramvajovych trati, je nutno uvést
rekonstrukci kfizovatek Ohrada a Vapenka spolu s pfilehlymi useky ulic Jana
Zelivského a Konévovy, vyménu &asti kolejovych konstrukci na Klarové a na
kFizovatce ulic Jana Zelivského a Vinohradské.

V autobusové dopravé nenastaly zasadni zmény. Dne 26. Unora 2006
zahajila provoz linka €. 169, sou¢asné byla obnovena linka €. 357.

Od 28. kvétna byly v souvislosti s prodlouzenim linky A metra do stanice
Depo Hostivar zkraceny k této stanici linky €. 163, 228, 229, 264, 265, 266,
268, 329 a 364, zaroven byla zavedena linka ¢. 146. Po¢atkem fijna vyjela
posilova linka ¢. 134, k 11. prosinci 2006 zanikla no¢ni linka ¢. 514.

Ke konci roku provozoval Dopravni podnik v systému Prazské integrované
dopravy na komunikaéni siti o délce 817,0 km 145 dennich méstskych linek,
19 priméstskych linek, 16 Skolnich, 13 no¢nich méstskych linek a dvé

linky pro osoby se snizenou pohyblivosti. Uhrnna délka véech 195 linek
¢inila 2 123,4 km.

Dopravni vykony

Celkovy dopravni vykon méstskych a priméstskych linek zafazenych

do systému Prazské integrované dopravy provozovanych Dopravnim
podnikem v€etné zvlastni linkové dopravy pro osoby se snizenou schopnosti
orientace a pohybu doséhl 158 185 000 vozovych kilometrd (vozkm). Objem

dopravnich vykont vyjadfeny v mistovych kilometrech (mkm) pfedstavuje
19 407 397 000 mkm. U dopravniho vykonu ve vozovych kilometrech doslo
v porovnani s rokem 2005 ke zvy$eni o 0,52 %, objem mistovych kilometru
vzrostl 0 0,58 %. Dopravni vykony v roce 2006 vzrostly v souvislosti

s prodlouzenim linky A metra do stanice Depo Hostivar.

Sluzby pro cestujici s omezenou
moznosti pohybu a orientace

Z celkového poctu 54 stanic metra je v sou€asnosti zajistén bezbariérovy pristup
do 32 stanic. V roce 2006 byly takto zpfistupnény stanice Florenc B, Vitavska

a Depo Hostivar.

Pro snazsi orientaci nevidomych cestujicich jsou vstupy do vSech stanic metra
vybaveny orientaénimi akustickymi majacky, na nastupistich jednotlivych stanic
jsou postupné vybrusovany vodici drazky.

K opatfenim usnadriujicim pfepravu nevidomym osobam patfi téz pfijimace,
kterymi jsou vybaveny vSechny tramvaje a autobusy. Toto zafizeni umoznuje
pomoci dalkovych ovladacl aktivovat externi hlaSeni o &isle linky a sméru
pfijizdéjiciho vozidla a akusticky potvrdit pfipadny zdjem o nastup.

Vozovy park autobust byl v roce 2006 rozsifen o dalSich 10 nizkopodlaznich
Citybusl Karosa-Renault. Celkové je ve stavu 391 nizkopodlaznich vozidel,
pficemz v8echna jsou vybavena u stfednich dvefi sklopnymi ploSinami
umoznujicimi najezd invalidniho voziku. Nizkopodlazni autobusy byly
garantované nasazovany na 90 pravidelnych linkach, pficemz na 10 z nich byla
vypravovana vyhradné nizkopodlazni vozidla. Dlouhodobé jsou provozovany
dvé specialni autobusové linky uréené prednostné pro obcany se snizenou
schopnosti pohybu.

Dopravni podnik ma v sou¢asnosti v inventarnim stavu jiz 5 novych
nizkopodlaznich &lankovych tramvaiji typu 14T ze Skody Transportation

z objednanych 60 kusu. Zahajeny byly modernizace stavajicich ¢lankovych
tramvaji typu KT8D5, pfi jejichz rekonstrukci je stfedni ¢lanek nahrazen novym
nizkopodlaznim. Do provozu s cestujicimi jiz bylo zafazeno 10 inovovanych
vozidel.



Preference MHD

V uplynulém roce pokragovaly ve spolupraci s organy mésta, dopravni slozkou
Policie CR, povérenym projektantem, Inzenyringem dopravnich staveb Praha a. s.
a dal$imi organizacemi prace na ,,Projektu preference MHD v Praze“.

V provozu tramvaji byla pozornost zamérena na osazovani podélnych
oddélovacich prahu mezi kolejovym télesem a vozovkou a na Upravu svételnych
signaliza¢nich zafizeni pro preferenci tramvaji. Realizace oddélovacich prahu
vychazela z pfedpokladu obsazenych v uvedeném projektu a v souladu

s koordinaci investi¢nich a rekonstrukénich akci.

Oddélovaci prahy podél tramvajovych trati byly instalovany v péti usecich

v celkové délce 375 metru. V prabéhu roku byla vybavena preferenci pro tramvaje
svételna signalizacni zafizeni na Sesti kfizovatkach.

aktivni preference pro autobusy na svételné fizenych kfizovatkach, zatimco tradi¢ni
kategorie (napfiklad zfizovani vyhrazenych jizdnich pruht pro autobusy) stagnuje
predevsim z davodu postupného vy€erpani realné projednatelnych useku a lokalit.
V prubéhu roku 2006 bylo vybaveno mobilnimi komponenty pro preferenci
dal$ich 130 autobusu, ¢imz vzrostl celkovy pocet takto vybavenych vozidel na
286. Zarizeni pro aktivni preferenci autobusu bylo v prabéhu uplynulého roku
instalovano na trinacti kfizovatkach.

V sou€asné dobé v siti tramvaji a autobusu trend preference stale pokracuje. Postupné
zavadéna preferenéni opatreni pozitivné ovliviuji plynulost a pravidelnost verejné
hromadné dopravy. Jako sou€ast dopravni politiky hl. m. Prahy pfispivaji ke kvalité
verejné hromadné dopravy a jeji konkurenceschopnosti vici individualni doprave.

Prepravni kontrola

V roce 2006 doslo k vyraznému navyseni stavu zaméstnancl prepravni kontroly
0 30 % na celkovy stav 150 pracovnikl. Tim se zvysSil i objem provedenych
kontrol, respektive pocet zkontrolovanych cestujicich a pocet ulozenych postihu
za jizdu bez platného jizdniho dokladu. Zaroven byl roz§ifen €asovy rozsah
pokryti dopravné obsluhovaného Uzemi prepravni kontrolou.

V oblasti legislativy doslo, z iniciativy Sdruzeni dopravnich podnikt CR,

k doplInéni zakona ¢. 111/1994 Sb., O silni¢ni dopravé, kde dopravci, pro ucely
podani navrhu na zahajeni fizeni o zaplaceni jizdného a pfirazky proti cestujicimu,
mohou vyzadovat doplnéni, popfipadé upresnéni zji§ténych osobnich udaju

a u osob do 18 let osobni Udaje zakonnych zastupct z informacniho systému
evidence obyvatel.

Vyrazné se navysila spolupréce prepravni kontroly s Méstskou a Ceskou

policii, ktera je tradi¢né na vysoké urovni. Na zakladé smluv bylo provedeno

160 spole¢nych kontrolnich akci (navySeni o 62 % oproti minulému roku),

které byly organizovany v metru, v povrchové dopravé a predevsim na no¢nich
autobusovych a tramvajovych linkach.

Pokracovala spoluprace s advokatni kancelari Broz & Sokol & Novak ve vymahani
pohledavek z pfepravy. Jako kladny vysledek Ize uvést napfiklad vyrazné
zvySeny objem pfijmu z vymahanych postihd. Spole€né se hledaji cesty ke
snizeni nékladd na dal$i spolupraci.

Pocéet ulozenych postihti PF¥ijem z postiht

258 859 108 274 189 K&
tj. + 3,8 % oproti roku 2005 tj. + 11,7 % oproti roku 2005

Pfepravni prizkumy

V Dopravnim podniku pokracoval jiz zavedeny cyklus pfepravnich prizkumu méstské
hromadné dopravy. Oblastni pfepravni priizkumy autobusové sité byly provedeny

v jizni a vychodni ¢asti Prahy (v€etné prilehlych regiont), a to na 109 linkach, coz
predstavuje cca 46 % vSech autobusovych linek méstské a pfiméstské dopravy.

Nehodovost

Dopravni nehodovost se v roce 2006 zvysila 0 2,9 %; meziro€ni narist
(2006/2005) ¢inil 77 nehod (2 725/2 648).

V provozu metra byl pocet nehod stejny jako v roce 2005 (21), v provozu tramvaji
doslo ke snizeni o 75 nehod (1 438/1 513), naopak v provozu autobus( narostly
nehody o 152 pripadu (1 266/1 114).
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Pocet nehod zavinénych zaméstnanci Dopravniho podniku se meziro€né zvysil

0 5 %; narust €inil 40 nehod (835/795); z toho v provozu metra 2 nehody (11/9),

v provozu tramvaji doslo ke snizeni o 36 nehod (199/235), ale negativni trend byl
nejmarkantnéjsi v provozu autobusu, kde doslo ke zvySeni o 74 nehody (625/551).
PFi dopravnich nehodéach vozidel Dopravniho podniku bylo v roce 2006 usmrceno
7 osob, coz je 0 8 méné nez v roce 2005 (v provozu metra 2/6, v provozu tramvaji
3/9, v provozu autobust 2/0).

PFi zadné z dopravnich nehod s U€asti vozidel Dopravniho podniku nebyl

u zaméstnance zjistén alkohol.

Marketing

Marketing Dopravniho podniku soustfedil svoji pozornost na nékolik zakladnich
okruhu €innosti. Pro podporu postaveni Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti na poli hromadné dopravy v Praze se zabyva predevsim propagaci
sluzeb a produktl, porada a ucastni se akci celoméstského vyznamu, zpracovava
letaky a brozury informujici o novinkach a nabidkach nejen Dopravniho podniku,
ale celého sytému Prazské integrované dopravy. Materidly a akce jsou ur¢eny pro
Sirokou verejnost. Pravidelné vydavany podnikovy ¢asopis byl doplnén dalsimi
specifickymi, pfedevsim informaénimi publikacemi, které maiji jiz svUj staly okruh
zdkaznikd mezi cestujicimi.

Vyznamné postaveni mezi webovymi prezentacemi si udrzuji podnikové stranky
na adrese www.dpp.cz, které navstévuje vice nez pul milionu zakaznikl mési¢né
a patfi mezi nejlépe hodnocené.

Informacni servis

Priprava informaci o siti, tarifu a jizdenkach nebo aktualnich zménach Prazské
integrované dopravy na Uzemi Prahy patfi jiz k tradi€nim ¢innostem v oblasti
informovani verejnosti. S vystupy v tisténé podobé se cestujici setkavaji ve
vitrinach stanic metra a zastavek povrchové dopravy i pfimo ve vozech. Dalsi
tisténé informacéni materidly se pak objevuji na cca 400 mistech v Praze a okoli
(hotely, turisticka informacni centra apod.). Vyznamnym krokem k jednotnosti

pouzivanych prvku v informaénim systému metra bylo dokonc&eni a vydani
katalogu informacnich prvkd. Svou nezastupitelnou roli v informovani verejnosti
sehravaji také Strediska dopravnich informaci. V roce 2006 byla uvedena do
provozu dalsi dvé stfediska (na nové vybudovaném Terminalu Sever 2 letisté
Praha-Ruzyné a v nové budové magistratu v Jungmannové ulici). Zajem o jejich
sluzby je stale zna¢ny. Za rok 2006 odbavila t¢émér 700 000 zakaznikl (z toho
bylo cca 111 000 telefonickych dotazu).




Technika

Zakladnim predpokladem pro bezpecnou a spolehlivou méstskou hromadnou
dopravu je vyborny technicky stav vSech dopravnich prostfedku zajistujicich
pravidelnou pfepravu cestujicich. Totéz plati o dopravnich cestach pro
kolejovou dopravu. Za opravy a udrzbu vsech vozidel, technickych zafizeni,
technologického vybaveni provozU, dilen a dopravnich cest je zodpovédny
technicky usek, ktery byl v prabéhu transformace podniku organizaéné uskupen
do autonomnich vykonnych jednotek. Procesy spravy, Udrzby a oprav vozovych
park( spadaji do jednotek Sprava vozidel Metro, Sprava vozidel Tramvaje

a Sprava vozidel Autobusy a procesy spravy, Udrzby a oprav staveb nedilné
souvisejicich s dopravni cestou do jednotek Dopravni cesta Metro a Dopravni
cesta Tramvaje.

Nové usporadani technického Useku prineslo velké mnozstvi organiza¢nich
zmeén, snizeni pracovnich mist, pfipadné premisténi zaméstnancl z méné
dulezitych nebo zaniklych pracovist do jinych utvard. Narusily se zabéhlé
informacni toky, diky elektronické siti, intranetu, byla vSak vzajemna komunikace
velice rychle obnovena. Nékteré pracovni €innosti a sluzby byly pfevedeny mimo
podnik, probéhl u nich outsourcing. Tato ¢innost byla a je neustale provérovana,
jak po strance kvalitativni, tak i ekonomické. | pfes nepfiznivou finanéni situaci se
darilo planované i mimoradné ukoly v roce 2006 plnit zejména pfi opravach vozidel.

Vozovy park

Koncem roku 2006 byl vozovy park metra slozen z pavodnich vozidel typu 81-71,
vozidel rekonstruovanych v zavodé Skoda Transportation typu 81 — 71M a novych
vozidel typu M1, park celkem ¢ital 744 vozidel. V lednu 2006 byly od vyrobce
prevzaty dvé soupravy a v zafi pak posledni, 48. souprava vozidel typu M1 treti
série. V roce 2006 pokracovaly dodavky rekonstruovanych souprav 81-71M ze
z&vodu Skoda Transportation, ke konci roku 2006 jich méla jednotka Sprava
vozidel Metro celkem 50. Z tohoto poctu je 25 souprav v pravidelném provozu

s cestujicimi na trati A. Dale pak 11 souprav vozidel 81-71M bylo ve zkuSebnim
provozu s cestujicimi na trati B. Na trati A a C byla situace s po&ty souprav

v podstaté stabilizovana. Na trati B byl vSak po&et souprav prakticky shodny

s potfebnym poc¢tem podle grafikonu vlakové dopravy.

Pokracovaly modernizace starych vozu metra typu 81-71 a tramvaji typu

T3 a KT8D5 a provedly se rekonstrukce nékterych starsich autobusu. Tyto

akce prinaseji podniku zna¢né financni Uspory, pofizovani novych vozidel je
mnohonasobné drazsi.

Vozovy park tramvaji tvofilo k 31. prosinci 2006 celkem 975 vozd,

evidenéni (provozni) stav je 929 voz(, z toho 37 tfi¢lankovych typu KT8D5,

10 modernizovanych nizkopodlaznich KT8D5.RN2P, 151 typu T6A5, 4 nizkopodlazni
RT6N1 a 5 nizkopodlaznich tramvaji 14T. Zbyvajici vozy jsou riznymi
modifikacemi typu T3. Vozy typu T3R.P a vuz T3R.PLF jsou rekonstruované vozy
T3. V roce 2006 bylo v hostivarské Opravné tramvaji modernizovano 50 vozl T3.
Na modernizaci bylo k poslednimu dni roku 2006 odstaveno 25 voza T3 a 3 vozy
KT8D5.

Prumeérné stafi provoznich vozUl je 14,96 rokl a pocet tramvaji typu

T3 s prekrocenou technickou zivotnosti je 154. Tyto vozy tvofi 16,57 %

z provozniho poctu vozU, presto jsou i naddle vyuzivany v provozu. Spravkové
procento za rok 2006 dosahuje 7,8 %.

Udrzba vozidel je soustfed&na v sedmi vozovnach, Hloubétin, Kobylisy, Motol,
Pankrac, Strasnice, Vokovice a Zizkov a v Opravné tramvaji v Hostivafi.

K 31. prosinci 2006 méla jednotka Sprava vozidel Autobusy v evidenénim
(provoznim) stavu celkem 1 235 autobusU, z toho 571 standardnich,

331 standardnich nizkopodlaznich, 6 nizkopodlaznich midibust, 274 kloubovych
a 53 kloubovych nizkopodlaznich.

V roce 2006 bylo zakoupeno 40 standardnich autobust typu B951 (s vysokou
podlahou), 10 nizkopodlaznich autobusu typu Citelis a dva nizkopodlazni minibusy
typu Ikarus E91 a do provozu byl uveden 1 nizkopodlazni autobus typu Citelis
zakoupeny v roce 2005. Dale byla provedena rekonstrukce 15 kloubovych autobusu
B741 bez vymény ramu, ¢imz byla prodlouzena jejich Zivotnost pfiblizné o 4 roky.
Podobna rekonstrukce byla provedena u dvou autobusl typu B 732R-ZTP, které
jsou uréeny pro prepravu osob se snizenou schopnosti orientace a pohybu.

Pocet autobusu s prfekro¢enou technickou zivotnosti je celkem 538, z toho

404 standardnich autobust a 134 kloubovych autobusu.

Na jeden prostoj z dlivodu technické poruchy autobusu bylo ujeto 13 418 km.

V roce 2006 bylo v provozu autobusu spotfebovano celkem 29 379 635 litrt nafty.
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Dopravni cesty

Velka pozornost byla vénovana opravam dopravnich cest metra a tramvaji, které
znacné trpély abnormalné dlouhym zimnim obdobim a nasledné vysokymi letnimi
teplotami. Nejvyznamnéjsimi akcemi v ramci rekonstrukci tramvajovych trati

byla oprava kfizovatky Ohrada a Konévovy ulice. V ramci zlep$eni technického
stavu bylo realizovano zlep$eni tramvajovych trati a trakéniho vedeni na vice nez
dvaceti mistech v Praze. Opravy dopravnich cest probihaly podle planu; kromé
nich byla uspésné provedena prelozka ménirny Ohrada, ktera byla dana do
zkusebniho provozu 8. zafi 2006.

Na zajiStovani zimni sluzby na autobusovych a tramvajovych zastavkach, na
plochach pred vstupy do stanic metra a na obratistich se podileli jak externi
dodavatelé, tak i zaméstnanci Dopravniho podniku.

Jednotka Dopravni cesta Metro zajiStuje opravy a udrzbu napajeciho systému,
sdélovaciho a zabezpecovaciho zafizeni, eskalatort a vytahu, strojné-
technologickych zafizeni, tunell, provoznich budov a staveb a kolejového svrsku.
Pro v8echny tyto €innosti byl zpracovan plan udrzby, ktery byl pokryt pouze

z 30 %. Z tohoto davodu byly zajiStovany opravy souvisejici pouze bezprostfedné
s provozem a bezpec&nosti.

Energetika

Rok 2006 byl prvnim, kdy fungoval nové koncipovany utvar Energetika, ve kterém
byl soustfedén nejen komplexni nakup vSech druht energii pro cely Dopravni
podnik, ale také fakturace energii, prenechanych jinym subjektam. Vysledkem
této nové koncepce je zprlhlednéni a prehlednost vSech vazeb, které se

k energetické oblasti vazou.

Dopravni podnik zGstava nejvyznamnéjsim méstskym odbératelem elektrické
energie. Celkova spotfeba elektrické energie v roce 2006 byla 376,6 milionu kWh,
coz znamena finanéni naklady ve vysi 764 miliont K&. Z toho pro trakéni provoz
metra a tramvaji jsme spotrebovali 248,6 milionu kWh, naklady na tuto energii
byly 515,5 milionu K&. Na zménu absolutni spotfeby proti pfedchozimu roku
(2005; 204,8 mil. KWh) pusobi dva vlivy; celoro¢ni provoz traté IV. C metra

(narlst spotreby), za druhé vliv mirngjSich teplot v listopadu a prosinci (Uspora
spotreby). V souvislosti s postupnym zavadénim vozu s rekuperaci stale klesa
meérna spotrfeba. V roce 2006 dosahovala u tramvaji 2,97 kWh/vozkm a u metra
2,14 kWh/vozkm.

Po pfechodu na novy systém méreni spotreby elektrické energie ze strany PRE, a. s.
byly do systému centralniho sbéru dat, ktery umoznuje optimalni planovani
spotreby, a tim minimalizaci nakladl na spotfebu, zafazeny dalsi velké odbéry
elektrické energie.

V souvislosti se zménou legislativy se ndm podafrilo ve spolupréci s dodavatelem
nové koncipovat smlouvy o odbéru trakéni energie pro rok 2007. Pfedpokladame,
Ze novy zpusob vyhodnocovani spotreby pfinese dalsi Uspory nakladu.
Pokraduji dodavky tepla od firmy Ceské teplo, s. r. 0. do areéli Hostivat, Kagerov
a vozovny Pankrac. Nové dodava tato firma teplo také do arealu depa Zli¢in,
vozovny Motol a garazi Repy, Kli¢ov a Vr§ovice. Kromé toho v uvedenych
arealech provadi firma i udrzbu arealovych tepelnych siti a rozvodd vody. Firma
Ceské teplo, s. r. 0. se stala v minulém roce na$im nejvét§im dodavatelem tepla
—za 335 865 GJ jsme zaplatili 143,9 milionu K&. Dodavky tepla od ostatnich
dodavatell byly ve vysi 76 143 GJ za cenu 24,1 milionu K&.

Z vlastnich zdroji (plynovych kotelen) si zajitujeme teplo ve vozovnéch Zizkov,
Vokovice, Strasnice, StfeSovice, garazich Dejvice a ve stanicich metra Florenc,
Technickém centru Radlice a pro objekty Svabky, Centralni dispec¢ink MHD

a Vinohrady. Spotreba plynu ¢inila v roce 2006 celkem 2 904 000 m® za cenu
18,985 milionu K&.

Dodavky vody od Prazskych vodovodu a kanalizaci, a. s. byly ve vysi

854 200 m®¥/rok za cenu 19,1 milionu K¢&. Sto¢né v sobé zahrnuje nejen
dodavky vody, ale také prusaky v metru a srazkovou vodu. Za rok 2006
jsme zaplatili sto¢né za 2 548 000 m?® ve vysi 50,8 milionu K¢&.

Poznamka: Utvar Energetika nesleduje spotfeby motorové nafty a zkapalnéného

plynu.



V roce 2006 byla nastartovana cesta optimalizace procesu s cilem udrzet
konkurenceschopnost nasi spole¢nosti. Jako pozitivni se ukazalo fungovani
jednotlivych utvart v novém organiza¢nim usporadani. Do praxe bylo uvedeno
jednotné fizeni zcela odliSnych jednotek na bazi ,holdingového typu*“. Doslo

k vnitfni konsolidaci jednotek, a to jak po strance ekonomické, legislativni, tak

i personaini.

Vyznamnym prvkem pro vymezeni spoluprace jednotek Useku sluzeb s ostatnimi
jednotkami se stalo uzavirani dohod o urovni sluzeb. Tyto dohody pfispély

k zprahlednéni vazeb a tokd materiall i financi.

Spisova sluzba

Archiv, organiza¢né zac¢lenény do odboru Spisova sluzba, v roce 2006 poskytoval
sluzby jak odbornym utvarim, tak zajemctm z fad verejnosti. Spolupracoval
také pfi propagacni ¢innosti organizované odborem Marketing. Bé€hem roku se
rozvijela spoluprace se sdélovacimi prostfedky; byla poskytnuta fada informaci,
fotografii a nékolik rozhovort pro tisk a rozhlas o historii méstské hromadné
dopravy v Praze. Zajimavy je narust zajemcu o biografické udaje predkd, ktefi
byli u podniku zaméstnani pfed nékolika generacemi. Archiv Gzce spolupracoval
s Prazskou energetikou, a. s. v ramci pfiprav oslav 110. vyroci zalozeni
Elektrickych podnikd v roce 2007 a pomahal Vyzkumnému centru primyslového
dédictvi pfi dokumentaci industridlnich pamatek z oboru dopravy a energetiky na
Uzemi Prahy.

V ramci skartaci bylo prostfednictvim Archivu Dopravniho podniku v souladu

s pfislusnymi pravnimi predpisy zlikvidovano 5,9 tuny vyfazenych pisemnosti.

Informacni technologie

V prabéhu roku 2006 byly uspésné dokonceny zmény vyvolané transformaci

v oblasti celopodnikovych informacnich systému (SAP R/3 a Elanor Global)

a dopravné-informacnich systému. Kromé rozsahlého rutinniho provozu se ¢innost
jednotky zaméfila na zvyseni bezpec€nosti informacnich systému zavedenim
antispamové ochrany a monitorovani siti a servera.

Vnitropodnikova doprava

Jednotka je kvalitni a spolehlivou sluzbou svym vnitfnim partnerdm. Kromé
rutinniho provozu osobni a nakladni dopravy a provozovani vozidel auto$koly byla
v roce 2006 realizovana rfada uspornych opatfeni v podobé redukce vozového
parku a ¢aste¢né obnovy vozidel osobni a nakladni dopravy. Déle se jednotka
musela vyporadat s novou legislativou tykajici se placeni mytného. Nové zacala
zajistovat napfiklad prevoz nepojizdnych nebo havarovanych osobnich vozidel

a pripravuje dal$i opatfeni v ramci kvality sluzby.

Zasobovani

V pribéhu roku 2006 se podarilo sjednotit ¢innosti v oblasti zasobovani tak,
aby vystupy vyhovovaly internim i externim odbérateliim, ale i normé ISO 9001.
V oblasti nakupovani se podarilo sjednotit metodiku dodavek materialu.
Dosazené zmény se promitly v nové vydanych vnitropodnikovych normach

a v operativnim zpfistupnéni aktualnich informaci pro uzivatele prostfednictvim
nastrojl vnitropodnikové komunikace. V oblasti skladového hospodarstvi doslo
k umisténi jednotlivych komodit podle gestorskych skladu na nové lokace.

V soucasné dobé takto jednotka provozuje 10 skladu. V zavéru roku probéhl
externi periodicky audit, pfi kterém byla nezavislymi auditory potvrzena shoda
systému managementu jakosti s pozadavky normy ISO 9001:2000.

Sprava nemovitého majetku

Jednotka centralné provadi kompletni spravu rozsahlého nemovitého majetku,
v&etné realizace dlouhodobych i kratkodobych najemnich smiuv. K rychlému
a efektivnimu fizeni byly zprovoznény nastroje elektronické vnitropodnikové
komunikace typu Help-Desk. V ekonomické oblasti bylo do praxe uvedeno
klicovani vedlejsich nakladu na uzivatele objektl a uzitnych ploch s cilem
maximalni uspory nakladu.

V oblasti péce o zivotni prostfedi zaCaly fungovat nastroje centralni metodiky.
Bylo nutné vytvorit podklady pro nova vodohospodarska povoleni k odbéru
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podzemnich a povrchovych vod. Na useku odpadového hospodarstvi

predlozila jednotka ke schvaleni plany odpadového hospodarstvi pro jednotlivé
arealy, podarilo se navazat kontakty s firmami zabezpecujicimi zpétny odbér
elektroodpadu, v oblasti ochrany ovzdusi doslo ke sjednoceni kategorizace
zdroju znecistovani a v souladu s novymi pozadavky legislativy ochrany ozénové
vrstvy byla provedena inventarizace a nasledné revize pfislusnych zafizeni.

Zajezdova doprava

Jednotka Zajezdova doprava v lofiském roce realizovala prepravu v Cesku a po
celé Evropé pro fadu renomovanych ¢eskych i zahrani¢nich cestovnich kancelafi.
Nabidku sluzeb prezentuje kazdoro€né na veletrhu cestovniho ruchu Holiday
World, ve strediscich dopravnich informaci Dopravniho podniku a na reklamnich
mistech v prostfedcich méstské hromadné dopravy. Jednotka na trhu konkuruje
predevsim kvalitou lidskych zdroju a v neposledni fadé také cenou.

Historicka vozidla

Muzeum méstské hromadné dopravy ve StfeSovicich se stale t83i vysokému
zajmu domacich i zahrani¢nich navstévnikd. Kromé jedinecné prilezitosti
zhlédnout unikatni exponaty pfipravila jednotka atraktivni tradi¢ni jizdy
historickou tramvaji po Praze a dal$i zajimavé programy. V prubéhu roku probihal
proces pfipravy na zahdjeni nové atraktivni a svym zpusobem vyjime¢né
expozice. Letni vz konésprezné drahy ¢. 90 z roku 1886 bude doplnén
»Skute€nymi“ konmi, ¢imz se nemuze pochlubit mnoho podobnych instituci.



Hospodarné a dobré vyuzivani finan¢nich prostredku je prioritou Dopravniho

podniku hl. m. Prahy, akciové spole€nosti v ekonomické oblasti. Duslednou
koordinaci vSech vydaju a o€ekavanych prijmu se podarilo udrzet pozitivni
cash-flow. | nadale se dafi zvySovat zisk z prodaného jizdného. V roce 2006
stouply pfepravni trzby v&etné prirdzek k jizdnému o 443 miliont korun.

Finanéni situace v prubéhu roku 2006

Dopravnimu podniku byla podle uzaviené smlouvy o zavazku verejné sluzby

k zajisténi dopravni obsluznosti hromadnou dopravou osob schvélena na

rok 2006 dotace z rozpo¢tu hlavniho mésta Prahy ve vysi 7 970 milion K¢&.

V prubéhu roku dochazelo postupné k u€elovému navysSeni této dotace.
Duvodem bylo napfiklad posileni na provoz ochranného systému metra,

na dil¢i Uhradu feSitelskych nakladl projektu Evropské unie Trendsetter,

prevod investi¢ni dotace pro naplnéni tvorby odpisti a odlozené dané.

Celkova vySe dotace ze strany mésta Cinila 8 470 miliont K¢&.

V roce 2006 dochézelo ve stavu finanénich prostfedkl k vyraznym vykyvam.
Postupné se volné financni prostfedky snizovaly, faktury za investice hrazené

z dotaci musely byt hrazeny skute¢né az po obdrzeni téchto dotaci.

Byly splaceny ¢tyfi splatky uvéru na vozy metra v celkové vysi 285 miliont K&

a uroky z uvéru ve vysi 211 milion K&. Z vlastnich zdrojl bylo za Sest vlaki metra
zaplaceno 377 milionu K&, coz bylo jednim z dlvodu prekroceni Eerpani vlastnich
zdrojU.

Tarif a trzby z jizdného

Trzby pravidelné dopravy v€etné prirdzek k jizdnému dosahly v roce 2006 vysSe

3 783 milionu K&, coz predstavuje narust ve srovnani s rokem 2005 o 13,24 %.

V tomto porovnani se odrazi zdrazeni, ke kterému doslo v ¢ervenci 2005.

U jednotlivého jizdného vykazuji nejvyssi narust zejména trzby za neprestupni
kratkodobé jizdenky pro déti od 6 do 15 let, které dosahly témér 31%
navys$eni. Tato skute¢nost je ovlivnéna rozsifenim uzivatelské skupiny

o cestujici dichodce, ktefi mohou od 1. €ervence 2005 pouzivat zvyhodnéné

jizdné. Jednotlivé jizdenky v€etné pausalnich uhrad a pfirazek k jizdnému tvofi
43,62 % z celkového objemu trzeb.

Casové predplatni jizdenky predstavuiji v celkovych trzbach 56,38 %. Nadale se
zvySuje pocet cestujicich, ktefi davaji pfednost jizdenkam s volitelnou dobou
platnosti, tzv. klouzavym kuponum. K 1. fijnu 2006 byl tento druh jizdenek nové
zaveden také ve vnéjSich pasmech Prazské integrované dopravy. Nejvyssi narlst
dosahuji ob&anské mési¢ni a 30denni jizdenky, ktery €ini 27,75 %. V porovnani

s rokem 2005 vzrostl 0 156,85 % také objem trzeb za €asové jizdenky vydané
bez osobnich udaja drzitele s volitelnym zacatkem doby platnosti. A¢koliv je tento
narust vysoky, v celkovém objemu trzeb za ¢asové jizdenky predstavuje pouze
nepatrny podil, pouhych 0,1 %. Podil €asovych jizdenek pro pasmo MHD (P+0) je
95,63 %, podil ¢asovych jizdenek pro vnéjsi pasma PID ¢ini 4,37 %.

Prepravené osoby

Porovname-li pocet prepravenych osob v Prazské integrované dopravé za rok
2006 s poctem prepravenych osob za rok 2005, zjistime, ze doslo k celkovému
narustu prepravenych osob o 3,3 %.

Zvyhodnéné ¢asové jizdenky vydané na zakladé poskytnuti osobnich udaju
drzitele s volitelnym za¢atkem doby platnosti zaznamenaly zvySeni o 28 %.
Rostouci trend nadale pokracuje u cestujicich, ktefi uzivaji casové kratkodobé
jizdenky (0 14,9 %). Pocet osob vyuzivajicich ¢asové jizdenky se proti roku 2005
zvysil celkem 0 5,9 %. Zdrazeni jednotlivych jizdenek od 1. Cervence 2005 mélo
jisté vliv na snizeni poctu cestujicich, ktefi je vyuzivaji méné o 8,1 %.

Na uzemi hl. m. Prahy se pocet cestujicich v roce 2006 zvysil o 3 %, pocet
prepravenych osob ve vnéjsich pasmech se zvysil 0 10,6 %.
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Personalistika

V roce 2006 doslo k ukon&eni organiza¢nich zmén ve spole¢nosti, a tedy

i v personalnim useku. Cilem transformace personadlni oblasti bylo zavedeni
systému strategického fizeni lidskych zdrojui, tj. sjednoceni procesu
personalni agendy a zpracovani mezd, nastaveni jednotného systému
odmeénovani, vytvoreni systému hodnoceni a motivace zaméstnancu,
zavedeni stejnych pracovnich postupl a pravidel vnitfni legislativy.

V souvislosti s o¢ekavanym vydanim nového zakoniku prace a souvisejicich
predpist byla FeSena jejich aplikace do ¢innosti, které jsou v plsobnosti
personalniho Useku. Mimoradna pozornost byla vénovana novelizaci
vnitfnich norem o pracovni dobé a dobé odpocinku zaméstnancu

a o odchylné pracovni dobé& zaméstnancu zajistujicich méstskou hromadnou
dopravu. Prace byly naro¢né jak pro slozitost problematiky, tak pro
nejasnosti tykajici se terminu U¢innosti novych pravnich pfedpisu. Pres
uvedené obtize byly veSkeré problémy spojené s konkrétni aplikaci do
pracovnépravnich vztaht mezi Dopravnim podnikem a jeho zaméstnanci
vyfeseny.

V roce 2006 pokracovala standardizace rozbéhnutych procesu v oblasti socialni
politiky.

Personalni vyvoj

K 31. prosinci 2006 bylo v evidenénim stavu 12 599 zamé&stnancu, z toho
10 684 muzl a 1 915 Zen. Pocet a skladba zaméstnancl vychazi z potfeb
a moznosti zaméstnanosti v ramci nasi spole¢nosti. Po¢etné nejsilnéjsi
skupinou jsou zaméstnanci v délnickych profesich (34,83 %), dale Fidici
MHD celkem (33,88 %) a nasleduji TH zaméstnanci (25,80 %). Vyvoj
celkového poc¢tu zaméstnancu m4, i pfi rastu poctu ridict MHD, klesajici
tendenci.

Vzdélanostni a vékova struktura zaméstnancu spole¢nosti se za rok 2006
vyznamné nezmeénila. Vyrazné prevazuji zaméstnanci stfedni generace se
stfednim vzdélanim ukon€enym maturitou a stfednim vzdélanim bez maturity,
tj. absolventi u¢ebnich obord. Struktura vzdélani odpovida skladbé profesi
potfebnych pro ¢innosti spole¢nosti.

Personalni strategie

Na zakladé schvalenych zasad byl ve spole¢nosti zaveden systém
hodnoceni a motivace zamé&stnancul. Implementace systému byla
rozdélena do ¢tyf etap, pfic¢emz prvni etapa byla odstartovana v lednu
2006 hodnocenim 136 manazeru. Jako soucast motivaéniho systému

byl v prabéhu roku vypracovan dalsi navazujici systém, kterym je systém
personalnich rezerv. Tento systém spolu se smérnici pro vybér
zaméstnancu a obsazovani pracovnich mist umozruje naplfiovani
strategie spole¢nosti v oblasti snizovani po¢tu zaméstnancl a zvySovani
produktivity prace.

Byly zpracovany zasady personalni strategie pro obdobi let 2007-2009, které
pokracuji v nastoupeném trendu snizovani personalnich nakladl pfi zlepSovani
kvality poskytovanych sluzeb.

Mzdova politika

Mzdova politika spole€nosti byla realizovana ve smyslu jednotné

kolektivni smlouvy, v€etné spole¢nych pravidel pro odménovani vSech
zaméstnancu spole¢nosti. Primérna mési¢ni mzda zaméstnancu

za rok 2006 cCinila 23 625 K&, mzdové néklady véetné OON byly ¢erpany

v celkové vysi 3 582 961 000 K¢.

Znac¢na pozornost byla vénovana rozsahu pres¢asové prace a divodum pro jeji
vykon dle jednotlivych pracovist, a proto jsme dosahli velmi pozitivnich vysledku
snizenim jejich ¢erpani oproti minulému roku o 51 328 hodin.

Zmény v systému odmeénovani zameéstnancl podniku vyvolaly nutnost Uprav
vnitfnich norem a nutnost zmén v organizaci prace pfi provadénych ¢innostech.
Systém musel byt zaroven otevien prohlubovani provazanosti poskytované mzdy
s pracovnimi vysledky. Prace na upravé mzdového systému probihaly s cilem
aktualizovat katalog manualnich praci a katalog technicko-hospodarskych funkci
tak, aby pouzité pfiklady praci odpovidaly zajistovanym ¢innostem a konkrétnim
tarifnim stupndm. Dal$im cilem bylo snizeni po¢tu pouzivanych funkci slou¢enim
obdobnych naplni oznacovanych rozdilnymi nazvy a vypusténi profesi, které



jiz nejsou pouzivany. Zakladnimi dokumenty pro zafazovani zaméstnancl do
funkci nebo profesi a tarifnich stupnu zGstava schvalena systemizace pracovnich
mist a aktualizované katalogy manualnich praci a typovych €innosti technicko-
-hospodarskych funkci. Z tohoto dlvodu byla zna¢na pozornost vénovana
odstranéni nesouladu v zarazeni stejnych funkci na jednotlivych utvarech, které
byly v rdmci transformace organiza¢né slouceny.

V dasledku transformacénich zmén bylo nezbytné vyresit také otazku
implementace jednotného systému zpracovani evidence dochazky. Ruznorodost
doposud pouzivanych dochazkovych systémua méla za nasledek nejednotny
zpUsob evidence pracovni doby na v§ech byvalych divizich a Feditelstvi
spole¢nosti. Nezbytnou soucasti implementace byla také aplikace odpovidajici
metodiky a legislativy a vydavani novych identifikacnich karet. Zavedeni
jednotného systému prineslo propojeni vstupni technologie se zpracovanim
evidence dochdazky, mezd zaméstnancu, centralni spravu turnust a smén,
podstatné zlepSeni v pfehledu o zaméstnancich a jejich pracovni dobé.

Vychova a vzdélavani

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost si uvédomuje potrebu
systematického vzdélavani, a to jak profesniho, napfiklad kurzy pro fidic¢e

a ostatni provozni zaméstnance, proskolovani a prfezkuSovani v ramci rozvoje
profesni zpUsobilosti, tak i manazerského. Systém vzdélavani pokryva veskeré
kategorie zaméstnancu. Pro jeho realizaci je vyuzivano vlastnich finan¢nich
zdrojl, ale i prostfedkt poskytovanych Strukturalnimi fondy Evropské unie.
Dopravni podnik je v sou¢asné dobé zapojen do realizace dvou vzdélavacich
projektd s podporou Evropskych strukturalnich fondu:

1. Rozvoj manazer( stfedni urovné a zvySovani znalosti zaméstnancu Dopravniho

podniku v oblasti IT.

2. Vstficna a pfistupna Praha — rozvoj jazykovych a komunika¢nich dovednosti
pracovnikd méstské hromadné dopravy.

Oba projekty jsou naplanovany na dva roky s ukon¢enim v roce 2008. V prvnim

projektu je Dopravni podnik prijemcem dotace, ve druhém partner projektu s tim,

Ze nasi zaméstnanci jsou cilovou skupinou vzdélavani.

Socialni politika

Socialni politika je uskute€¢novana podle priorit a specifickych problém
jednotlivych utvar( spole¢nosti ve spolupraci s odborovymi organizacemi a je
zakotvena v kolektivni smlouve.

Dopravni podnik, vedle poskytovani podminek a podpory pro rozvoj

odbornych znalosti, zabezpecuje socialni potfeby zaméstnanct a motivuje

své zameéstnance poskytovanim fady vyhod, které podporuji zvySeni pracovni
iniciativy a pracovniho vykonu. Z provoznich prostfedku jsou to napfiklad
pfispévky na stravovani, penzijni pripojisténi, udrzbu stejnokroju, pojisténi
odpovédnosti zaméstnance za $kodu zpUsobenou zaméstnavateli. Ze mzdovych
prostfedku je to oblast poskytovani dalSich dnd pracovniho volna pfi prekazkach
Vv préaci, odstupné nad ramec zakoniku prace. Ze socialnich nakladt pak jsou
poskytovany pfispévky odborovym organizacim, pfispévky pfi pracovnich
vyrocich, poukazky SodexhoPASS na rehabilitaci a aktivni zplsob traveni
volného ¢asu.

Vnitfni komunikace

V druhé poloviné roku byla zahdjena ¢innost, ktera je zamérena na zvyseni
efektivnosti pfedavani informaci ve spole¢nosti s vyuzitim ustanoveni normy
CSN EN ISO 9001:2001. Prioritou je stalé zvy$ovani drovné vnitfni komunikace.
Je tfeba sjednotit a zefektivnit vSechny komunikacni kanaly tak, aby se informace
dostavaly ke kone¢nym uzivatelim v€as a v ucelené podobé. Jednim z hlavnich

ukolu bylo vytvoreni jednotného a dynamického intranetu, ktery je v sou¢asné

dobé nosnym komunikaénim kanalem Dopravniho podniku.
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Bezpecénost

Rok 2006 byl pro bezpecénostni usek druhym rokem jeho ¢innosti v nové
organizacni strukture, ktera se rozsifila o dalsi €innosti dotykajici se celé akciové
spole¢nosti, zejména v oblasti pozarni ochrany a vstupu do objektu a prostor
Dopravniho podniku pro zaméstnance cizich organizaci. Prace bezpe¢nostniho
Useku predstavuje Stabni ¢innost, ktera ma vliv na veSkeré podnikové utvary,
nevytvari pfidanou hodnotu, ale mize vyznamné ovliviiovat naklady ostatnich
¢innosti a slozek Dopravniho podniku. Ma vyznamny dosah mimo spole¢nost,
zejména v koordinaci €¢innosti v oblasti krizového Fizeni a civilni ochrany,
spolupraci s odborem Krizového fizeni Magistratu hl. m. Prahy, Inspektoratem
bezpecnosti prace, Hasi¢skym zachrannym sborem hl. m. Prahy, Méstskou
Policii a Policii CR. Rovnéz vyzna&na a dulezita je spoluprace s Bezpe&nostni
komisi UITP.

Transformacni proces vymezil pro bezpecnostni Usek procesy krizového fizeni,
pozarni ochrany, bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, bezpe¢nosti a ochrany
majetku, ochrany utajovanych informaci a osobnich udaju.

Krizové Fizeni

Cilem krizového fizeni je minimalizovat dopady krizovych situaci na zivoty,
zdravi, majetek a zivotni prostredi. V pribéhu roku 2006 byla zpracovana novela
Povodriového planu Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole€nosti

a vydany c&i upraveny vnitropodnikové normy souvisejici s touto oblasti. Byla
pfipravena smlouva s hlavnim méstem Prahou o vzajemném poskytovani
informaci a sluzeb pfi pfipravé a zajistovani mimoradnych udalosti, véetné
zachrannych a likvida¢nich praci.

Pozarni ochrana

V oblasti pozarni ochrany je cilem pfedchazet pozarim a minimalizovat dopady
na zivoty, zdravi a majetek. Tato oblast zahrnuje pozarni prevenci, zajistovani
prostifedku pro likvidaci pozara a represivni €innost Hasi¢ského zachranného
sboru, ktery v ramci Dopravniho podniku likviduje pozary, poskytuje technickou
pomoc u mimoradnych udalosti, zmirfiuje nasledky Zivelnych pohrom

a ekologickych havarii a je pfeduréen pro zachranné prace po pfipadném
teroristickém utoku.

Na Useku pozarni prevence bylo dosazeno nékolika vyty&enych cill, které

jsou dulezité pro provadéni ¢innosti zaméstnancd, ale i dodavatelskych firem.
Jedna se predevsim o vydani legislativnich pravidel, jakymi jsou Zasady pozarni
ochrany pro projektovani a vystavbu prazského metra a Stanoveni organizace
pozarni ochrany.

K dalsimu prehledu o preventivni €innosti v oblasti legislativy byly vytvoreny
intranetové stranky pro pozarni prevenci.

Bezpecnost prace

Pro oblast bezpec&nosti prace je cilem predchazet negativnim dopadum

z pracovni ¢innosti na zivoty a zdravi zaméstnancu. V roce 2006 bylo
pokracovano ve sjednocovani vnitropodnikové legislativy v navaznosti

na evropské normy a vyhledavani rizik, v harmonizaci $koleni, prohlidek
BOZP, agendy pracovni Urazovosti a dale dotvareni intranetovych stranek
k problematice BOZP a zavedeni jednotné filosofie BOZP v ramci
Dopravniho podniku.

Bezpecnost a ochrana majetku

Oblast ochrany majetku zahrnuje zpracovani koncepce ostrahy a fizeni smluv

ve vztahu k bezpe€nostnim agenturam, které zajistuji ostrahy objektd v ramci
ochrany majetku, ale i pfi mimoradnych bezpeénostnich opatrenich, ochranu
utajovanych skutecnosti a osobnich udaju pred ztratou, vyzrazenim nebo
neopravnénym pouzitim.

V roce 2006 byla do oddéleni pfevedena oblast povolovani a evidence vstupu

a vjezdl do objektt Dopravniho podniku pro externi organizace. Byla zpracovana
nova norma a zabezpecena technicka a personalni pfiprava k zajisténi této
problematiky.









Kvalita poskytovanych sluzeb

Jednoznaénou podminkou pro uspéch firmy v konkurenénim prostredi je dobre
funguijici systém kvality, ktery je soucasti fizeni podniku a nastrojem k udrzeni

a zlepSovani postaveni na trhu prostrednictvim orientace na zéakaznika.

Systémy fizeni kvality obecné vychéazeji z normy CSN EN ISO 9001 a jsou
nastaveny pro sledovani a plnéni opravnénych pozadavku zakaznikl, dale jsou
sledovany pozadavky smluvnich a jinych partnerd a pozadavky pravnich predpist
a technickych norem. V oblasti provozovani verejné dopravy je hlavnim nastrojem
pro fizeni kvality poskytované sluzby Program kvality sluzby (dle normy

CSN EN 13816) a jeho jednotlivé standardy kvality, které reprezentuiji strategické
cile Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.

V praxi se potvrzuje vzajemné doplfiovani obou zminénych norem, kde prvni

je zaméfena na fizeni vnitfnich procest a podporuje udrzitelnost kvality sluzby

a druha garantuje, ze o¢ekavani zédkazniku se bere v Uvahu. Vysledky méreni Sesti
stavajicich standardi Programu kvality sluzby (pfesnost provozu, informovani
verejnosti, prijeti, stejnokroj — vzhled zaméstnance, funkénost jizdenkovych
automatt a funkénost bezbariérovych zarizeni) potvrzuji dlouhodobou stabilizaci
poskytované sluzby na stanovenych urovnich naro€nosti.

Rok 2006 prinesl v oblasti fizeni kvality v Dopravnim podniku fadu vyznamnych
Uspéchu. Zacatkem roku byla certifikovana Stanice technické kontroly (soucast
jednotky Vnitropodnikova doprava), pro jejiz provozovani je certifikace dle

CSN EN ISO 9001 nutnou podminkou. V &ervnu 2006 byla zavréena prvni

faze budovani systému fizeni kvality v jednotce Provoz Metro certifikaci
provozovani verejné prepravy osob na lince C. Doslo zde poprvé k propojeni
fizeni kvality procesti dle CSN EN ISO 9001 a fizeni kvality poskytované sluzby
prostfednictvim Programu kvality sluzby a standardu kvality. Dal$i rozvojovou
etapou bylo rozsifeni platnosti certifikatu o linku A v prosinci 2006. V pribé&hu
tohoto roku Uspésné probéhly kontrolni a recertifikaéni audity i v dalSich
organizacnich utvarech s jiz dfive zavedenym systémem fizeni kvality (Opravna
Tramvaji, Opravna Autobusu a Zasobovani). Vyznamnym krokem v ramci
prfemeény spole¢nosti bylo i vytvofeni oddéleni Kvalita a technika fizeni, které je
odpovédné za dalsi rozvoj systému fizeni kvality v Dopravnim podniku.

V nésledujicim obdobi bude i nadale rozvijen Program kvality sluzby, v€etné
pfipadnych Uprav a doplnéni jednotlivych standardu kvality, podle strategickych

cilt Dopravniho podniku, pozadavku a podminek zadavatele sluzby a o¢ekavani
zdkazniku. Zaroven budou pokracovat pfipravné prace pro certifikaci dil¢ich
systému i z pohledu kvality poskytované sluzby (podle CSN EN 13816). Dalsi
rozvoj systému fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001 bude spoéivat v posouzeni
moznosti rozsifeni stavajicich dil¢ich systému, pfipadné vybudovani novych
dil¢ich systému v rdamci hlavnich procest (Provoz Tramvaje, Provoz Autobusy)
i vybranych obsluznych a $tébnich innosti. Zejména u provoznich utvaru je
dulezitym cilem propojeni fizeni kvality procesu a fizeni kvality poskytované
sluzby pro maximalizaci synergickych efektu. Celospolecensky vyvoj vyzyva
nejen k poskytovani kvalitnich produktl, ale i odpovédnosti firem za vlivy na
zivotni prostfedi v ramci udrzitelného rozvoje. Vhodnym nastrojem muize byt
naptiklad implementace norem CSN EN ISO 14001 (Zivotni prostredi)

a OHSAS 18001 (bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci), pfipadné i dalSich.
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Mezinarodni vztahy

V oblasti mezinarodnich vztah( doslo v roce 2006 k fadé udalosti, které jsou
indikatorem toho, ze Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost patfi mezi
vyznamné evropské podniky provozujici vefejnou dopravu osob.

Od pocatku roku probihaly pfipravy na zajisténi ucasti a Uspésné prezentace
Dopravniho podniku na €ervnovém Salonu verejné dopravy v Pafizi. Na oficialni
navstévu naseho podniku pfijela delegace nejuzsiho vedeni berlinského
dopravniho podniku, ktera se zajimala o prabéh transformace nasi spole¢nosti.
Obdobna jednani probihala s fadou dalSich zahrani¢nich partnerd. Jako kazdym
rokem jsme privitali nékolik skupin studentl z technickych univerzit, ktefi

byli seznameni s konkrétnimi technickymi aspekty provozu prazské méstské
hromadné dopravy. Nejvyznamnéjsi akci poradanou v ramci mezinarodnich
vztahl bylo v roce 2006 zasedani bezpecnostni komise Mezinarodniho svazu
verejné dopravy (UITP) v Praze pod vedenim jejiho feditele Alaina Caire.
Zastupci Dopravniho podniku se U¢astnili prace v komisich a vyborech UITP,
pokracovali v jednanich v ramci klubu CYQUAL a nové se zapojili do projektu
SPUTNIC, poradaného ve spolupraci s UITP a Evropskou komisi. V jeho ramci
dochazi k aktivni vymeéné zkuSenosti mezi zastupci organiza¢nich autorit

a provozovatell verejné dopravy ze zemi stfedni a vychodni Evropy a zastupcl
expertnich skupin ze zapadni Evropy.

Vyznamnou udalosti pro dal$i smérovani Dopravniho podniku bylo zastoupeni
na mezinarodni konferenci vénované udrzitelnému rozvoji v oblasti provozovani
verejné dopravy ve méstech. Konference konkretizovala okruhy k feSeni shrnuté
pod heslem: ,Udrzitelna mésta a vefejna doprava — pfinos ke kvalité zZivota“.

V prubéhu roku 2006 Dopravni podnik aktivné participoval na pfipravé
legislativnich opatfeni Evropského parlamentu, tykajicich se provozovani verejné
dopravy. Jedna se predevsim o ,Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady
o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich po Zeleznici a silnici®, které by mélo

nahradit jiz nevyhovujici nafizeni pfijaté pred témér Ctyficeti lety.




Priority v nadchazejicim obdobi

Rok 2007 je prvnim rokem po dokonceni realiza¢ni faze Transformaéniho
projektu. Tim vS8ak proces pfemeény spolecnosti neskoncil. Ke stézejnim ukolim,
které budou v nadchazejicim obdobi v ramci celé spole¢nosti realizovany,

patfi posileni motivace zaméstnancu k hledani a realizaci Uspor, navrhy
optimaliza¢nich akci navazujici na optimaliza¢ni fazi transformacniho projektu,
doladéni restrukturalizovanych procesl a dopracovani konkrétnich postupu

a metodik a zavedeni rutinniho méreni a vyhodnocovani vykonnosti jednotlivych
procesu.

K jednoznaénym prioritdm néasledujiciho obdobi patfi i dal$i rozvoj sité metra

a tramvajovych trati. Timto je zaru€eno zvySovani podilu segregovanych tras
méstské hromadné dopravy, coz je pfedpokladem rulstu jejich kapacitnich
moznosti, bezpec€nosti, rychlosti, pravidelnosti; opomenout samozrfejmé nelze
ani ekologickeé prinosy elektrické trakce.

V roce 2007 bude pokra¢ovat vystavba provozniho useku metra IV. C2 Ladvi

— Lethany a bude zahajena realizace tramvajové trati Laurova — Radlicka. Za
zcela prilomovy Ize dany rok povazovat z hlediska klicovych rozhodnuti v oblasti
pfipravy dal$iho rozvoje sité metra. Nejvy$Simi organy mésta bude vybrana
konkrétni dopravni technologie pro novou trasu metra D a stanovena realizaéni
etapizace Useku Hlavni nadrazi — Pisnice. Kone¢né rozhodnuti Ize o¢ekavat
rovnéz v otazce stanoveni etap vystavby prodlouzeni traté A metra na letisté.
Bude pokracovat proces na zohlednéni téchto zaméru v uzemnim planu a mélo
by dojit k zahajeni praci na projektové dokumentaci obou dopravnich staveb.
Velky vyznam si zachovava rovnéz rozvoj sité tramvajovych trati. Vedle
pokra¢ovani praci na dokumentaci pro tramvajovou trat Barrandov — Holyné

— Slivenec Ize predpokladat projekéni precizovani méstem akcentovaného
zaméru na tramvajové napojeni Suchdola. V pripadé dosazeni postupu v feseni
limitujici koordinace s vedenim karanskych vodovodnich fadd vstoupi do dalSich
fazi pripravy tramvajova trat Po€ernicka — Sidlisté Malesice.

S novymi pociny bude spojena oblast deponovacich kapacit pro kolejovou
dopravu. V souvislosti s Uzemnim planem predpokladanym zruSenim tramvajové
vozovny Stradnice bude provérena realizace vystavby vozovny Hostivar.

V zavislosti na rozhodnuti o postupu vystavby trati D metra bude nutno resit
rovnéz pripravu nového depa v Pisnici.

Mezi dalSi priority Ize fadit i postupné zvySovani poctu bezbariérové pristupnych
stanic metra, coz je na starSich provoznich Usecich metra spojeno s naro€nymi
stavebnimi zasahy do jejich pavodniho feSeni.

K prioritdm patfi rovnéz dalsi modernizace vozového parku, smérovand prvoradé
na zvySovani podilu technicky progresivnich, provozné uspornych a bezbariérové
pfistupnych vozidel. Budou pokra€ovat rekonstrukce puavodnich vozt metra
fady 81-71. V ramci nakupu novych autobust budou nadale pofizovana pouze
nizkopodlazni vozidla, dalsi formou obnovy autobusového parku zlstanou
rekonstrukce. S nejpodstatnéjSimi zménami bude spojena obnova vozového
parku tramvaji. V roce 2005 byly zahajeny dodavky modernich nizkopodlaznich
tramvaji 14T, vyrabé&nych firmou Skoda Transportation, jejichZ pocget se v roce
2007 zvysi na 20 kusu a nasledovat bude dodani dalSich 40 tramvaji tohoto typu.
Druhym smérem postupného zvySovani poctu nizkopodlaznich tramvaji je
modernizace tramvaji KT8D5, pfi niz je vozidlo osazovano nizkopodlaznim
stfednim ¢lankem. V pribéhu roku 2007 bude takto upraveno dal$ich 5 vozidel

a postupné budou stfednim nizkopodlaznim ¢lankem vybaveny v§echny
provozované tramvaje KT8D5. Nelze opomenout ani véestranné prinosné
rekonstrukce osvéd¢&enych tramvaji typu T3, které budou pokra¢ovat v rozsahu
50 vozidel ro¢né, z nichz 10 vozidel bude typu T3R.PLF s nizkopodlazni stfedni
Casti.

Vyznamnym prvkem, pfispivajicim ke zvySovani rychlosti a pravidelnosti provozu
méstské hromadné dopravy, je systém preference, kde je pfipravovano dalsi
rozsifovani.

Prioritnim Ukolem Dopravniho podniku bude i pro dal$i obdobi zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb.
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Spoleénosti s kapitalovou uéasti Dopravniho

podniku hl. m. Prahy, akciové spoleénosti

Inzenyring dopravnich staveb a. s.

Zakladnim predmétem Cinnosti je zajiStovani staveb pro investory od obstaravani
projektu, pres zajistovani izemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni, odborné
vedeni a sledovani stavby az do zajisténi zavérecné kolaudace. Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost vlastni 34 % akcii.

Prazska strojirna a. s.

Hlavnim prfedmétem €innosti je vyvoj, vyroba a montaz komponentl a zafizeni
pro stavbu a udrzbu tramvajovych trati. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost vlastni 100 % akcii.

Rencar Praha, a. s.

Spolec¢nost se vénuje vdem druhlm reklamnich aktivit od provozovani reklamnich
celodekorovanych tramvaji, autobusu a souprav metra po pronajem vitrin na
autobusovych zastavkach. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
vlastni 28 % akcii.

Stredni pramyslova skola dopravni, a.s.*

Hlavnim pfedmétem podnikani je vyuka, vychova a vzdélavani jak v oborech
stfedniho vzdélavani, tak v ramci celozivotniho vzdélavani dospélych, dale
poradani vzdélavacich kurzUl, rekvalifikace (zakladni a periodické prezkusovani
v oblasti svareni, PO a BOZP apod.), jednoro¢ni kurz ,liniovy management”
urc¢eny pro vrchni mistry ¢i mistry vSech slozek a odborné seminare predevsim
pro zaméstnance Dopravniho podniku.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost vlastni 100 % akcii.

* do 3. kvétna 2006 SPSD, SOU a U, a. s.

Elaugen DP Praha, s.r.o.

Spole¢nost se zabyva obnovou profilu tramvajovych kolejnic. Dopravni podnik

hl. m. Prahy, akciovéa spole¢nost je 40% podilnikem ve spole¢nosti.
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Zprava o ¢innosti dozoréi rady Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti

V roce 2006 doslo v deviti¢lenné dozor¢i radé Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti k personalni zméné z davodu uplynuti ¢tyfletého funkéniho
obdobi mistoptedsedy, zvoleného z fad zaméstnanct - Jitiho Sindelare. Na
dal$i obdobi byl v tajné volbé 11. ledna 2006 nové zvolen Jifi Obitko a novym
mistopredsedou poté dozoré&i rada zvolila Jitiho Cadu.

Dozorci rada se pfi pravidelnych jednanich postupné zabyvala tématy podle
prfedem schvaleného ramcového planu ¢innosti a v pfipadé operativni potfeby
se sesla k jednani i mimoradné. Ramcovy plan ¢innosti pro rok 2006 obsahoval
zékladni, dlouhodobé sledovana témata:

- pribé&zné sledovani hospodareni Dopravniho podniku, v€etné kontroly plnéni
zavéru minulé vyro¢ni valné hromady i ostatnich valnych hromad,

- sledovani vysledkd hospodareni a kontrolu plnéni zavért vyro€nich valnych
hromad spole¢nosti s kapitalovou u¢asti Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti,

- pribé&zné sledovani postupu Transformacniho projektu v Dopravnim podniku,
- sledovani tvorby finanéniho planu pro rok 2006,

- pribé&zné sledovani vyvoje cen energii a pohonnych hmot ve vztahu k ndkladim
méstské hromadné dopravy,

- projednavani materiall a pfijatych zavéru z prfedstavenstva spole¢nosti

a z béznych valnych hromad,

- pribé&zné sledovani zajisténi dodavek novych vozu metra - Ill. série a pripravy
zajisténi budoucich dodavek pro obnovu vozového parku tramvaji,

- U¢ast v hodnotitelskych komisich pro posuzovani nabidek zhotoviteld,

- pribézné sledovani postupu vystavby traté C metra - IV. provozniho Useku,
véetné financovani,

- sledovani problematiky implementace Smérnice 1191 Evropské unie,

- pribé&zné sledovani postupu vystavby stanice metra traté A — Depo Hostivar.
Pro vyro¢ni valnou hromadu spole¢nosti, ktera se konala 23. kvétna 2006,
schvalila vysledky hospodareni Dopravniho podniku za rok 2005. Dozor¢i rada
pfipravila ve smyslu § 198 Obchodniho zakoniku své vyjadfeni k ro€ni ucetni
zavérce, ke zpravé o dosazenych vysledcich hospodareni, ke zpravé auditora
o auditu ro¢ni u¢etni zavérky k 31. prosinci 2005 a ke zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami. Dozor¢i rada tehdy konstatovala mj., ze z bézné Cinnosti

Dopravniho podniku bylo za rok 2005 dosazeno nulového hospodarského
vysledku; celkovy vysledek hospodareni za rok 2005 vykazuje v dasledku
likvidace nasledkd srpnové povodné z roku 2002 ztratu ve vysi 409 801 094,54
K¢&. Dozorci rada déale konstatovala, ze podrobné sleduje vyvoj vynosu z hlavni
¢innosti, kdy absolutni narust trzeb za integrovanou dopravu (bez prirazek

k jizdnému) oproti roku 2004 €ini 12,7 %, pfi€emz nejvice se na rastu trzeb
promitla Uprava cen jizdného k 1. Eervenci 2005.

Vysledky hospodareni Dopravniho podniku sledovala dozor&i rada prabézné

a velmi peclivé v celém roce 2006; pravidelné projednavala Ctvrtletni zpravy

o dosazenych vysledcich hospodareni véetné kalkulace ndkladt méstské
hromadné dopravy.

Vzhledem k potrebé jednoznacného prokazani uspor dosazenych vlastnim
Usilim uvnitf spole¢nosti doporucila dozor¢i rada managementu Upravu ¢lenéni
sledovanych hodnot finan¢niho planu a jeho plnéni, v€etné vyuziti metody
predikéni diagnostiky.

Pod zornym uhlem dopadu do vysledkl hospodareni sledovala dozor¢i

rada i postup a dosavadni vysledky probihajiciho Transforma&niho procesu;
konstatovala mimo jiné, ze dosavadnim UspéSnym postupem transformace

byl vytvoren prostor pro proces fizeni nakladu. Doporucila proto pravidelné

a neformalni vyhodnocovani smluv SLA a detailni analyzu moznych dasledku

u ¢innosti vybranych k pfipadnému outsourcingu, véetné analyzy skute¢nych
vysledku a dusledku €innosti jiz dfive do rezimu outsourcingu predanych.
Vaznym tématem, jemuz se dozor¢i rada také opakované vénovala, je i aplikace
Smérnice 1191/1969 EHS (EU), novelizovana Narizenim Rady ¢. 1893/1991
Evropskeé unie, regulujici poskytovani tzv. vefejnych podpor dopravciim
provozujicim sluzby v méstské, pfiméstské ¢i regionalni dopravé. Doporucila
informovat akcionare, aby spole¢né s pfijemcem podpory garantoval, Zze nedojde
k neopravnénému poskytnuti této podpory ve smyslu shora uvedeného nafizeni
Rady Evropské unie. Managementu Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti dozor¢i rada pfipomnéla, aby provéfil, ze zde nedochazi k tzv.
»kfizovému financovani“ ¢innosti, které nejsou ve verejném zajmu. Dlouhodobé
dozor¢i rada vénuje téz pozornost postupu vystavby provozniho Useku metra
IV. C2, véetné financovani.



Z operativnich témat, jimz se dozorci rada v roce 2006 opakované a velmi
podrobné vénovala, je nutno uvést vyzadanou provérku finan¢nich nakladu za
energeticky audit pro trakci metro, provedenou externi firmou. Jinym sledovanym
tématem byla pfiprava tzv. smé&ne¢ného programu pro ziskani finanénich
prostfedku na uhradu budouci splatky kupni ceny novych 6 pétivozovych
vlakovych souprav pro prazské metro; rovnéz pravidelné byly projednavany
v8echny podklady a zavéry k nim pfrijaté predstavenstvem spolecnosti.
Celoro¢ni ¢innost dozor€i rady Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti v roce 2006 Ize charakterizovat jako aktivni tymovou spolupréci
pfi plnéni poslani kontrolniho organu spole¢nosti; v souladu s platnymi zakony,
ostatnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti a zajmy akcionare, hlavniho mésta
Prahy, dozor¢i rada dohlizela na vykon pusobnosti prfedstavenstva i na
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti.
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Provozné technické ukazatele

Pocet provozovanych linek, jejich délka a primérna rychlost

pocet provozovanych linek délka pramérna rychlost (km/h)

54,9 34,6 33,2

Autobusy 182 *14 2123,4 25,8 16,6

*do 10. 12. 2006, od 11. 12. pouze 13, linka 514 byla zru$ena

Pramérny pocet vypravenych vozu za 1 den (v pravidelném provozu mimo prazdninové obdobi)

405 375 160 150




Provozni vozové a mistové kilome

I I Y Y

Lanova draha 17 1756
Celkem 158 185 19 407 397

Poznamka: Bez kilometrt smluvni dopravy, nahradni autobusové dopravy a nostalgické tramvajové linky.

Spravkové procento a spotieba energii

*spravkové spotfeba trakéni energie spotfeba motorové nafty

100776

Autobusy 8,2 29 380 0,45

* bez vozU v modernizaci
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Stav vozového parku k 31. 12. 2006 - inventarn

Tramvaje

s6lo

historické vozy

Autobusy

standardni (S)

**evidenéni
(provozni)
stav pro MHD

ECS (historické)

KT8 D5 + KT8N2

RT6N + 14T

T3 + T3R.P + T3R.PLF

T6A5

B731, B951

B732, B732R

B732R pro ZTP

B931

C734, C734R

C934

celkem standardni




CITY standard 319

T

standardni
Neoplan 4014 2
nizkopodlazni (SN)

E91 midibus 6

em nizkopodl| 338 0

B741, B741R, B961 100

kloubové (K) B941 175

celkem kloubové 275 0

kopodlazni (KN) CITY kloub 53

dalkové LC735, LC936, Neoplan, Mercedes 1

CELKEM 2978 214

*M+R = vozy v modernizaci a rekonstrukci a nové dosud nezprovoznéné
** v souctu nejsou uvedeny historické vozy a dalkové autobusy

Poznamka: Eviden¢ni provozni stav zahrnuje vozy schvéalené pro provoz

v MHD s cestujicimi v€etné vozl v béZznych opravach.

Inventarni u€etni stav zahrnuje na rozdil od evidenéniho stavu navic vozy

v rekonstrukci, v modernizaci, nové dosud nezprovoznéné, uréené k likvidaci,
historické vozy a dalkové autobusy.

Inventarni poc¢et vozl celkem = 2 978 — 214 vozu v modernizaci a rekonstrukci

— 18 vozu v likvidaci — 3 historické vozy metra — 18 historickych tramvaji — 11 dalkovych
autobusl = 2 719 vozu v evidenénim stavu pro MHD.

13

2719
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Poéty vozli metra v inventarnim (Géetnim) stavu podle roku vyroby k 31. 12. 2006

rok vyroby
Typ vozu

81-7171 — Celni 0

81-7141 — vloZeny 0

historické vozy 3
celkem
Typ vozu

81-7171 - elni
81-7141 — vlozeny
81-717M - €. (mod.)

0 0 0 0 0 0 99
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 20,38
- 0 0 0 0 0 0 8 12 18 12 14 22 14 100 2,66
0 0 0 0 0 0 10 20 27 18 21 33 21 150 2,65
0 0 0 0 0 0 0 30 14 18 22 6 6 96 3,28
M M loZeny 0 0 0 0 0 0 0 45 21 27 33 © ¢ 144 3,23
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 30,00

CELKEM 744 8,92
Bez historickych vozu celkem 741 8,84




Poéty tramvaiji v inventarnim (iGéetnim) stavu podie roku vyroby k 31. 12. 2006

EE ERCE R S N S S R O S O 2
4 34 16 14 0 0 0 0 0 0

0 0 31 13 12 8 12 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 17 50 0 80 40 62 40 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 28 6
Typ vozu

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86 32,83
T3M 1 0 2 6 9 1 0 0 0 0 0 0 0 95 28,12

T3-SU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 289 20,40

T3R.P 0 0 0 0 0 0 2 49 39 M 50 49 49 279 2,46

T3R.PLF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,00

T6AS5 0 80 50 20 0 1 0 0 0 0 0 0 0 151 10,38

KT8D5 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 17,08

KT8N2 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 6 10 0,40

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 0,40

RT6N (kloub) 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 10,00

*N = nizkopodlazni vozidla nebo ¢aste¢né nizkopodlazni vozidla 957 14,96

Poznamka: Neni zde uvedeno 18 historickych tramvaji.
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IIIIIIIII!!I!!IIIIIIIII

CITY kloub

Midibus E91

Neoplan

CELKEM

*N = nizkopodlazni vozidla

0 0 0

0 0 0

0 4 0 0

0 0 7 51 0 0 1 10 0 0 0 0 0 69 9,93
0 0 0 0 0 0 0 1 20 0 0 0 31 3,99
0 0 " 132 25 0 20 0 10 0 0 0 0 0 198 9,51
0 0 0 0 55 50 50 0 20 0 0 0 0 175 8,32
0 2 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 10,88
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 7,68
0 0 1 4 10 26 49 80 50 19 30 50 0 0 319 5,62
1 0 0 0 3 6 0 1 0 0 0 0 0 0 i 9,35
0 0 0 0 0 0 0 0 1 12 20 20 0 0 53 3,24
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 1 0,32
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 2 6 2,27
0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 12,05
1 7 102 187 105 98 158 128 122 93 103 101 1 53 1259 6,88

**Typy LC 735, LC 936, Mercedes, Neoplan pro zajezdovou dopravu.



Linky PID provozované Dopravnim podnikem

1) METRO

A Depo Hostivar — Skalka — Dejvicka
(do 26. 5. 2006 Skalka — Dejvicka)

B Zli¢in — Smichovské nadrazi —

Ceskomoravska — Cerny Most
C Ladvi — Haje

2) TRAMVAJE
Denni provoz

Petfiny — Spojovaci
Pettiny — Cerveny vrch

Kotlarka — Cechovo namésti
Olsanské hrbitovy — Vystavisté
Laurova — Kubanské namésti
Sidlisté Repy - Kotlarka

- Ustredni dilny DP

N o o~ W NN =

8 Podbaba — Nadrazi Vyso€any / VysoCanska

9  Sidlisté Repy - Spojovaci
10  Sidlisté Repy - Sidlisté Dablice
11 Sporilov - Cernokostelecka
12 Sidlisté Barrandov — Palmovka

13 Sidlisté Barrandov — Smichovské nadrazi

14 Sidlisté Barrandov — Vozovna Kobylisy
15 Brezinéveska / Kobylisy — Vypich
16 Nadrazi Branik — Spojovaci
17 Sidlisté Modrany / Levského
- Sidlisté Dablice

Sidlist& Modrany / Levského — Lehovec

18 Petfiny — Vozovna Pankrac

19 Lehovec — Kubanské nameésti

20 Divoka Sarka — Smichovské nadrazi
- Sidlisté Barrandov

21 Levského — Narodni tfida — Sidlisté
Modrany
(polookruzni linka)

22 Bila hora — Nadrazi Hostivar

23 Malovanka — Kubanské nameésti

24 Néadrazi Strasnice / RadoSovicka
- Sidlisté Dablice

25 Bila hora — Vozovna Kobylisy

26 Divoka Sarka — Nadrazi Hostivar

Nocéni provoz

51 Divoka Sarka — Nadrazi Stragnice /
Rados$ovicka

52 Lehovec - Sidlis§té Modrany / Levského

53  Sidligté Dablice — Vozovna Pankrac

54 Lehovec - Sidlisté Barrandov

55  Vozovna Kobylisy — Usttedni dilny DP

56  Petfiny — Spofilov

57 Bila hora — Nadrazi Hostivar

58  Sidligté Repy — Spojovaci

59  Sidligté Repy — Nadrazi Hostivar

Nostalgicka tramvajova linka

91 Vozovna StreSovice — Vystavisté

3) AUTOBUSY

Denni provoz

100
101

102

103
104
106
107
108
109
11

112

113
114
115

116

117
118
119
120
121
122

Zli¢in — Letisté Ruzyné

Strasnicka — Centrum Zahradni Mésto

— Plynarna Mécholupy

Néadrazi HoleSovice — Staré Bohnice

— Zamky

Ladvi — Dablice - Brezinéves

Na Knizeci - Slivenecka

Kavkazska — Nadrazi Branik

Dejvicka — Suchdol

Spejchar - Ciolkovského

Palmovka - Sidli§t& Rohoznik

Skalka — Dolni Mécholupy

Néadrazi HoleSovice — Zoologicka zahrada
— Podhofi

Kacerov - Pisnice

Kagerov — Seberak

Chodov — Méstsky archiv - Chodov
(polookruzni linka)

(do 20. 10. 2006 Chodov — Keblovska)
Dejvicka — Nebusice

(do 1. 1. 2006 Dejvicka — Borislavka)
Kagerov - Poliklinika ModFany / Cechova &tvrt
Roztyly — Dvorce

Dejvicka — Letisté Ruzyné

Na Knizeci - Klukovice

Sidlisté Sporilov — Nadrazi Branik
Chodov - Volha — Nadrazi Hostivar — Léciva
(do 2. 4. 2006 Chodov — Nadrazi Hostivar
— Léciva)
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123
124

128

129
130
131
133
134

135
136

137
138
139
140
141

142
143
144
145
146

147
148

149
150

Na Knizeci — Smukyrka

Zelivského — Dvorce

(do 1. 9. 2006 Kavkazska — Dvorce)
Hlubog&epy — Zvahov - Hlubo&epy
(polookruzni linka)

Smichovské nadrazi — Bané

Na Knizeci — Sidlisté Stodulky
Hrad¢anska — Bofislavka
Staroméstska — Sidlisté MaleSice
Ladvi - Florenc

(v provozu od 3. 10. 2006)

Florenc — Zelivského

Sidlisté Dablice — Roztyly — Koleje Jizni
Mésto

Na Knizeci — U Waltrovky

Skalka - Tolstého

Zelivského — Na Beranku

Palmovka — Cakovice

Cerny Most — Generala Janougka — Cerny
Most

(polookruzni linka)

Nové Butovice — Nad Malou Ohradou
Dejvicka — Stadion Strahov

Kobylisy — Poliklinika Mazurska
Ladvi - Jesenicka

Ceskomoravska — Depo Hostivar

(v provozu od 28. 5. 2006)

Dejvicka - Vyhledy

Podolska vodarna — Kavci hory —
Budéjovicka

Dejvicka — Nové Butovice
Klobou¢€nicka — Poliklinika Modfany /
Cechova &tvrt

151
152

154
155
156

157

158
160
161
162
163

164
166

167
168
169

170
171
172

174
175
176
177

Ceskomoravské - Poliklinika Prosek
Kobylisy — Sidlisté Cimice

(do 31. 8. 2006 Sidlisté Dablice — Sidlisté
Cimice)

Koleje Jizni Mésto — Skalka

Zelivského - Sidli§t& Malesice

L&advi - Avia Letnany — Ladvi
(polookruzni linka)

Na Beranku — Kacerov

(provoz jen v tomto sméru)
Ceskomoravskéa — Migkovice

Dejvicka - Lysolaje

Dejvicka — Nebusice

Kobylisy — Dolni Chabry

Depo Hostivar — Stérboholy — Bezdékovska
(do 27. 5. 2006 Skalka — St&rboholy

— Bezdékovska)

Nové Butovice - Bila hora
Ceskomoravska — Tteboradice - Teplarna
Treboradice

Na Knizeci — Nemocnice Na Homolce
Palmovka — Dolni Po&ernice

Kobylisy — Sidlisté Cimice

(v provozu od 26. 2. 2006)

Jizni Mésto - Vavrenova

Kacerov - Sidlisté Pisnice

Smichovské nadrazi — Velka Chuchle

— Smichovské nadrazi

(polookruzni linka)

Velka Ohrada — Spejchar

Kobylisy — Simankova

Karlovo namésti — Stadion Strahov
Poliklinika Mazurska — Skalka - Chodov

179
180
181
182

183
184
185
186
187
188
189
191
192
193

194
195
196
197
198
199

200
201
202
203
204

205

Nové Butovice — Letisté Ruzyné
Sidlisté Repy — Kafkova

Sidlisté Cimice — Nadrazi Hostivar
Klobouc¢nicka — Sidlisté Lhotka — Nadrazi
Branik

Vozovna Kobylisy — Sidlisté Petrovice
Nové Butovice — Petfiny

Palmovka - Letecké opravny

Cerny Most - Sidli$t& Bohnice
Sidlisté Bohnice — Ladvi — Palmovka
Zelivského — Kavéi hory

Kagerov — Sidlisté Lhotka

Na Knizeci - Petfiny

Budéjovicka - Prazska &tvrt

Namésti bratfi Synk( — Ustavy
Akademie véd

(do 9. 12. 2006 Namesti bratfi Synku
— Mikrobiologicky ustav)

Skalka - Léciva

Avia Letfany — Jesenicka

Kag&erov — Smichovské nadrazi

Na Knizeci - Haje

Sidlisté Pisnice — Smichovské nadrazi
Smichovské nadrazi — Nové dvory

— Smichovské nadrazi

(polookruzni linka)

Kobylisy — Sidli§té Bohnice

Néadrazi HoleSovice - Poliklinika Prosek
Poliklinika Mazurska — Za Avii / Vinor
Jizni Mésto - Vavrenova

Smichovské nadrazi — Sidlisté Radotin
(provoz jen v tomto sméru)

Zeleny pruh — Komorany



207
208
210

211
212

213
215
216
217
218
219
224
225
228

229

230

231

233
234
235

238
239
241

Florenc — Ohrada

Zelivského — Dolni Po&ernice

Néadrazi HoleSovice — Obchodni centrum
Cakovice — Cakovice

Nové Butovice — Velka Ohrada

Jizni Mésto — Tiskarska - Jizni Mésto
(polookruzni linka)

Zelivského — Jizni Mé&sto

Kacerov — Sidlisté Libu$

Spejchar - Botislavka — Nové Vokovice
Na Knizeci — Dejvicka

Dejvicka — Sidlisté Na Dédiné

Nové Butovice — Bavorska

Skalka — Strasnicka

Nové Butovice — Ciolkovského — Letisté Ruzyné
Depo Hostivar — Dube¢

(do 27. 5. 2006 Skalka — Dubec)

Depo Hostivar — Kolodéje

(do 27. 5. 2006 Skalka — Kolodéje)
Sidlisté Stodulky — Reporyjské namésti
— Chaplinovo namésti

(do 1. 9. 2006 Sidlisté Stodulky

- Reporyjské namésti)

Na Knizeci - Div&i Hrady — Na Knizeci
(polookruzni linka)

Palmovka — Obchodni centrum Cakovice
Habrova - Sidlisté Skalka

Nové Butovice - Velka Ohrada

— Nové Butovice

(polookruzni linka)

Zelivského — Légiva

Zelivského — Rektorskéa

Smichovské nadrazi - Lipence

242
243
244
245

246

247
248
249
250
253
254
256
257
259
260

261
264

265

266

Haje — Tovarny Hostivar

Smichovské nadrazi — Sidlisté Zbraslav
Smichovské nadrazi — Sidlisté Radotin
Nadrazi Radotin — OtéSinska — Nadrazi
Radotin (polookruzni linka)

Smichovské nadrazi — Lochkov — Nadrazi
Radotin

Chaplinovo namésti - Pod Lochkovem
Smichovské nadrazi — Holyné

Sidlisté Stodllky — Tfebonice

Cerny Most - Sidli$té Rohoznik
Smichovské nadrazi — Na Beranku
Dejvicka — Pfedni Kopanina — Letisté Ruzyné
Nové Butovice — Nadrazi Radotin

Zli¢in — Sobin

Ceskomoravska — Vinof

Jizni Mésto — Na Mi¢ankéach - Jizni Mésto
(polookruzni linka)

(do 1. 9. 2006 Jizni Mésto — Koh-I-Noor

- Jizni Mésto)

Cerny Most - Klanovice

Depo Hostivar / Nadrazi Uhfinéves

- Kralovice

(do 27. 5. 2006 Skalka / Nadrazi Uhfinéves
- Kralovice)

Depo Hostivar — Benice

(do 27. 5. 2006 Skalka — Lipany — Kolovraty,
do 30. 6. 2006 Depo Hostivar — Lipany

— Kolovraty)

Depo Hostivar — Hajek

(do 27. 5. 2006 Skalka / Nadrazi Uhfinéves
- Hajek, do 9. 12. 2006 Depo Hostivar /
Nadrazi Uhfinéves — Hajek)

267

268

271

272

273

274

277

280
291

Primé

301
305
312

324
325
326
327
329

347
351

Haje — Uhfinéves - Lipany

(do 30. 6. 2006 Haje — Uhfinéves)
Depo Hostivar — Nedveézi

(do 27. 5. 2006 Skalka — Nedvézi)
Skalka - Haje

Kagerov — Sidlisté Pisnice
Hloubétinska — Ve Zlibku
Palmovka - Avia Lethany — Palmovka
(polookruzni linka)

Presticka — Skalka

(provoz jen v tomto sméru)
Ceskomoravska — Vino¥

I. P. Pavlova — Karlovo nameésti

— 1. P. Pavlova

(polookruzni linka)

stské linky:

Sidlisté Stodullky — Chynice
Ceskomoravska — Cakovitky

Dejvicka — Tuchomé¥ice, kulturni dum

- Tuchomeéice, Stérblv

mlyn — Tuchoméfice, Spejchar —
Lichoceves

Opatov - Cestlice

Opatov - Cestlice

Opatov — Jesenice - Jesenice, Belnicka
Opatov — Jesenice, Osnice

Depo Hostivar - Sibfina — Skvorec, nam.
(do 27. 5. 2006 Skalka — Skvorec, nam.)
Zli¢in — Hostivice, Staré Litovice — Motol
Ceskomoravska — Hovoréovice — Mésice,
Agropodnik — Cakovi¢ky - Libi§, Spolana 4
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352

354

355

356

357

359

364

365

366

Sidlisté Stodulky — Jino¢any, nameésti
Ceskomoravské - Podolanka

Dejvicka — Horomeéfice, V lipkdch — Unétice
Dejvicka - Horoméfice, V lipkach

— Statenice

Zli¢in — Hostivice, Staré Litovice

(v provozu od 26. 2. 2006)

Dejvicka — Unétice

Depo Hostivar — Kfenice — Doubek

(do 27. 5. 2006 Skalka / Nadrazi Uhfinéves
— Doubek)

Ceskomoravska — Mratin — Kostelec

n. Lab., nam.

Ceskomoravska — Kostelec n. Lab., nam.

No¢éni provoz

501
502
503
504
505
506
507

508
509
510
511

512
513
514

Na Knizeci - Jinonice

Vitézné namésti — Suchdol
Lehovec — Sidlisté Rohoznik
Ohrada - Sidlisté Pisnice

Sidligté Cimice - Jizni Mé&sto
Sidlisté MaleSice — Uhfinéves
Smichovské nadrazi

— Sidlisté Zbraslav

Andél - Sidlisté Stodulky
Cakovice — Na Beranku

Sidlisté Stodulky — Letisté Ruzyné
Florenc — Nadrazi Hostivar
Lehovec - Ve Zlibku

Jilemnicka — Sidlisté Lhotka
Chaplinovo namésti — Sidlisté Radotin
(od 11. 12. 2006 zrusena)

Skolni linky

551 Opatov — Brechtova (provoz jen v tomto sméru)

552 Namésti Miru — Karlov (provoz jen v tomto
smeéru)

553 U Slunce - Skola Dube&
(v provozu od 9. 5. 2006)

554 RoneSova - Sidlisté Lehovec (provoz jen
v tomto sméru)

555  Jeneralka — Zakovska (provoz jen v tomto
smeéru)

556  ZaHorou - Skola Kyje (provoz jen v tomto
smeéru)
(od 1. 7. 2006 zrusena)

558 Bazovského — Nadrazi Veleslavin (provoz
jen v tomto sméru)

559  Jahodnice Il - Zarské (provoz jen v tomto
smeéru)

560 Bila Hora — Na Okraji (provoz jen v tomto
smeéru)

561 Sidlisté Zbraslav - Velka Chuchle (provoz
jen v tomto sméru)

563  Divoka Sarka - Cerveny Vrch (provoz jen
v tomto sméru)

565 Stadion Strahov — Weberova (provoz jen
v tomto sméru)

566  Skola Kolovraty — Picassova (provoz jen
v tomto sméru)
(od 1. 7. 2006 zrusena)

567 Habrova - OlSanské namésti (provoz jen
v tomto sméru)

568 Sidlisté Zli¢in — Za Slanskou silnici (provoz

jen v tomto sméru)

569 Benice — Picassova (provoz jen v tomto
sméru)

570 Pitkovice — Picassova (provoz jen v tomto
sméru) (do 3. 9. 2006 Pitkovice — Picassova
/ Sidlisté Petrovice)

571 Spréva soc. zabezpe&eni — Skola Radlice
(provoz jen v tomto sméru)

Zvlastni linkova doprava

103001 Bryksova - Florenc — Chodov
103003 U Spojti — Sidligté Dablice - Florenc
- Sidlisté Repy - Zli¢in

Zvlastni autobusova linka Airport Express

AE Néadrazi HoleSovice — Letisté Ruzyné

4) POZEMNi LANOVA DRAHA

Ujezd - Pettin



Pocéet prepravenych osob

Pocet prepravenych osob na tzemi hl. m. Prahy vé. lanové drahy a ve vnéjSich pasmech

T e

Pocet pfepravenych osob na tzemi hl. m. Prahy (P+0) vé. lanové drahy a ve vnéjSich pasmech 1181 405

Autobusy + vnéjsi pasma 301 050 24,93

Pocet pfepravenych osob za smluvni dopravce 91 684

Pocet prepravenych osob celkem za Dopravni podnik a smluvni dopravce 1273 089

Poznamka: V roce 2005 doslo ke zméné metodiky vypo&tu prepravenych osob, vykazuji se
prepravené osoby za Dopravni podnik a smluvni dopravce.

Pocet prepravenych osob podle druhti jizdnich dokladli na izemi hl. m. Prahy vé. lanové drahy

- T e
Casové jizdenky ob&anské zvyhodnéné:

183 900
Casové jizdenky zvyhodnéné:

5,59

11,62



Casové jizdenky s volitelnym zadatkem doby platnosti:
- 30denni
- 90denni
—365denni
Casové roéni jizdenky vydané bez osobnich tdaja drzitele
Bezplatna preprava
Jizdenky pro jednotlivou jizdu prestupni v¢. P+R a AE (Airport Express)

Casové jizdenky ostatni

110 809

Celkem (P+0)

Pocet prepravenych osob podle druhtl jizdnich dokladti ve vnéjsich pasmech

— dopliikové kupony ob&anské zvyhodnéné mésiéni vé. s volit.dobou platnosti
— dopliikové kupony zvyhodnéné pro déti od 6 do 15 let mési¢ni v&. s volit.dobou platnosti

— dopliikové kupony ob&anské zvyhodnéné &tvrtletni vé. s volit. dobou platnosti

— Casové kratkodobé jizdenky platné ve v§ech tar. pAsmech PID (30 %)
jizdenky pro je tlivou ji

—zv zlevnéné

— bezplatna preprava ve vnéjSich pasmech

— nepfestupni jizdenky pro 2 pdsma

1619

126 490 10,71
1254 0,11

161 0,01

206 205 17,45
137 246 11,62
71 039 6,01
1172712 99,27

Celkem vnéjsi pasma

Celkem (P+0) + vnéjsi pasma

48

278 0,02
1632 0,14

4 0,00

827 0,07

982 0,08
2746 0,23
605 0,05
8693 0,73
1181 405 100,00



Personalni ukazatele

Pocéet zaméstnancu (evidenéni stav k 31. 12. 2006) Pocéet zaméstnancu dle profesnich kategorii
T za rok 2006 (prumérny prepocéteny stav)

| raewed |
T R
TH zaméstnanci 545
| |rae

fidici A 2 326

z toho: 1368

TH neprovozni 1872

celkem 12 594
Poznamka: Primérny evidenéni pocet zaméstnancl prepocteny na plné zaméstnané se
vypocitava jako aritmeticky primér zaméstnancu za jednotlivé mésice. Prepocty se provadeéji
u zaméstnancu, ktefi maji sjednanou jinou nez stanovenou tydenni pracovni dobu, vykonavaji
praci podle potfeb podniku nebo vykonavaji vedlejsi ¢innost v soubézném pracovnim poméru.

Vékova struktura dle evide ho stavu k 31. 12. 2006

celkem do 20 let 21 -30 let 31-40let 41 - 50 let 51 -54 let 55 -60 let nad 60 let
kategorie

muzi Zeny muzi Zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi Zeny

fidi¢i MHD 4091 178 0 0 395 15 1044 59 1085 53 533 17 829 29 205 5

4057 331 32 0 579 15 850 50 869 85 547 66 918 101 262 14
m 469 222 0 0 25 5 98 33 115 50 60 47 139 81 32 6
TH zaméstnanci 2067 1184 7 4 228 90 402 208 463 342 274 218 507 293 186 29

celkem 10 684 1915 39 4 1227 125 2394 350 2532 530 1414 348 2393 504 685 54

uhrnem 12599 43 1352 2744 3062 1762 2897 739



Vzdélanostni struktura dle evidenéniho stavu k 31. 12. 2006

z&kladni 12,65
celkem 100,00

Mzdové naklady vé. OON vyplacené podle kategorii a primérna mési¢ni mzda

& N4 y na mésicni
! . mzda (K¢&)
fidi¢i MHD 1282517 25131

TH zaméstnanci 1041 671 26 642
celkem 3582961 23 625




Ekonomické ukazatele

Podil jednotlivych druhti nakladi na celkovych nakladech MHD

PFimé naklady (v¢. nakladt na dopravni cesty)
Provozni rezie

Néklady na sluzby

Néklady na koordinaci a fizeni

Ostatni naklady (muzeum, lanova dréha, odloZzena dar)

Naklady MHD celkem

9 041 251 76,31
369 060 3,11
612 718 517

1519980 12,83
305 605 2,58

11 848 614 100,00

uktura primych nakladi na MHD bez dopravnich cest

Opravy vozi MHD
Spotifeba pohonnych hmot, material(i a trakéni energie
Personalni naklady fidi¢t MHD

Néhradni autobusova doprava

QOdpisy vozd MHD

Ostatni pfimé naklady na provoz MHD

%

Pfimé naklady MHD celkem

1567 986 26,54
1359 844 23,01
2111 415 35,74
25 326 0,43
763 166 12,92
80 504 1,36
5908 241 100,00
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Podil provoznich nakladi MHD a nakladd na dopravni cesty na celkovych nakladech MHD

Provozni naklady MHD 8715 604 ~

Néaklady na dopravni cesty 3133010
Naklady MHD celkem 11 848 614

Podil nakladovych druhil na celkovych nakladech MHD

Odpisy a odlozend dari 2702512

Mzdové naklady 3582 961 30,24
Spotieba nafty a elektrické energie 1448 806 12,23
Opravy a udrzovani 3390 343 28,61

723 992 6,11
Naklady MHD celkem 11848 614 100,00

Metro 97,7054
Tramvaje 48,3099
Autobusy 39,1351

Sluzby a &taby 13,8940



Prepravni trzby

— trzby z jednotlivého jizdného vé. USV strojku
—trZzby za pfirazky k jizdnému

Celkem pasma P+0

Vnéjsi pasma
—trzby z jednotlivého jizdného v&. USV strojku
— trzby z ¢asovych dopliikovych kuponu

Celkem vnéjsi pasma

Celkem P+0 a vnéjsi pasma

2050 289

%
56,52

1416 382 39,05
160 867 4,43
3627 538 100,00

62 168
93 299

60,01

155 467

100,00

3783005
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Prehled druht prepravnich dokladu

Prestupni plnocenna jizdenka
— 75 minut resp. 90 minut 20,—

pfi prodeiji u fidi¢e autobusu 25,—
Prestupni zvyhodnéna jizdenka

— 75 minut resp. 90 minut 10,-

Jizdenky pro jednotlivou jizdu na izemi hl. m. Prahy
dra fzeio doldad
pfi prodeiji u fidi¢e autobusu 15,
Jizdenky s omezenou pfestupnosti
- plnocenné
— pro déti od 6 do 15 let a drzitele prik. PID pro dichodce 7~
Jizdenky v souvislosti se systémem P+R
— plnocenna prestupni zpateéni 30,-
— jednodenni 60,—
Casové jizdenky kratkodobé pro MHD (P+0)
— 24hodinova 80,—
— 24hodinova pro déti od 6 do 15 let a drzitele prik. PID pro dichodce 40,—

*pro MHD 70% podil
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& pF g hl. m. Prahy

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

Casové jizdenky ob&anské zvyhodné&né
— mésicni

— Ctvrtletni

]
<
<
<
3

- ro¢ni
Casové jizdenky zvyhodnéné

pro déti ve véku od 6 let do 15 let

— mésicni

— Ctvrtletni

pro z&ky a studenty od 15 do 26 let, studenty VS do 26 let
— mésicni

— Ctvrtletni

pro duchodce (viz znéni tarifu

— mesicni

— Ctvrtletni



Casové predplatni jizdenky platné na tzemi hl. m. Prahy s volitelnym zaéatkem doby platnosti

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

Casové jizdenky vydan ichu tele s volitelnym za¢atkem doby platnosti
- 30denni
—90denni
- 365denni
é vydané na zakladé poskyt. osob. uda ele s volit. zadatkem doby platnosti
obcanské
— 30denni ¢asova jizdenka ob&éanska
—90denni ¢asova jizdenka ob&anska
— 365denni ¢asova jizdenka ob&anska
pro déti od 6 let do 15 let
— 30denni ¢asova jizdenka

—90denni ¢asova jizdenka

pro zaky a studenty od 15 do 26 let, studenty VS do 26 let

— 30denni ¢asova jizdenka
—90denni ¢asova jizdenka
pro duchodce (viz znéni tarifu)
— 30denni ¢asova jizdenka

—90denni ¢asova jizdenka




Zaméstnanecké

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

—roéni pro rodinné pfislusniky zaméstnanct 100,-

- ro¢ni pro dichodce a jejich rodinné pfislusniky 50,—

Zvlastni jizdenky AE (Airport Express)

— v Useku Nadrazi HoleSovice - Leti§té Ruzyné 45,—

— v Useku Nadrazi HoleSovice - Leti§té Ruzyné 25,—

— v Useku Dejvickd — Letisté Ruzyné 15,-
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Jizdenky pro jednotlivo

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

— pro &tyfi navazujici pasma 120 min. 13,-

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K&)

Neprestupni jizdenky pro 2 vnéjsi pasma
— pro déti od 6 do 15 let 4,—
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Casové predplatni jizdenky dopliikové pro vnéjsi pasma pro autobusy a viaky

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

Kupony pro jedno vnéjsi paAsmo samostatné

— ob&anské zvyhodnéné mésicni 230,—

— obcanské zvyhodnéné ¢tvrtletni 630,

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mésiéni 110,-

Kupony pro dvé pasma
— ob¢anské zvyhodnéné meésicni 350,-
— ob&anské zvyhodnéné &tvrtletni 960,—

- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mési¢ni 170,-

Kupony pro tfi pasma
— ob&anské zvyhodnéné mésicni 590,-
— obc¢anské zvyhodnéné ¢tvrtletni 1620,

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mésiéni 290,-

Kupony pro ¢tyfi pasma

— ob¢anské zvyhodnéné meésicni 820,—

— ob&anské zvyhodnéné &tvrtletni 2240,

- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mési¢ni 410,

Kupony pro pét pasem

— ob&anské zvyhodnéné mésicni 1020,
— obc¢anské zvyhodnéné ¢tvrtletni 2790,—

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mésiéni 510,-

Kupony pro Sest pasem
— ob¢anské zvyhodnéné meésicni 1250,-
— ob&anské zvyhodnéné &tvrtletni 3 420,-

- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let mésiéni 620,-
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Casové predplatni jizdenky dopliikové pro vnéjsi pasma pro autobusy a vlaky s volitelnym zadatkem
doby platnosti (zavedeno od 1. 10. 2006)

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

Kupony pro jedno vnéjsi pasmo samostatné

— ob¢anské zvyhodnéné 30denni 230,-

— obc¢anské zvyhodnéné 90denni 630,

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 110,-

Kupony pro dvé pasma

— ob&anské zvyhodnéné 30denni 350,-
— ob&anské zvyhodnéné 90denni 960,—-

- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 170,-

Kupony pro tfi pasma
— ob¢anské zvyhodnéné 30denni 590,-

- obc¢anské zvyhodnéné 90denni 1620,

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 290,-

Kupony pro ¢tyfi pasma

— ob&anské zvyhodnéné 30denni 820,—
— ob&anské zvyhodnéné 90denni 2240,
- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 410,

Kupony pro pét pasem

— ob&anské zvyhodnéné 30denni 1020,
— obc¢anské zvyhodnéné 90denni 2790,—

—zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 510,-

Kupony pro Sest pasem
— ob&anské zvyhodnéné 30denni 1250,-

— ob&anské zvyhodnéné 90denni 3420,

- zvyhodnéné pro déti 6 do 15 let 30denni 620,—



Casové predplatni jizdenky dopliikové pro vnéjsi pasma pro autobusy a vlaky - zvlastni zlevnéné

druh jizdniho dokladu cena jizdenky (K¢)

Kupony pro zaky od 6 do 15 let

— pro jedno vnéjSi pasmo samostatné

— pro dvé pasma

— pro tfi pasma

— pro &tyfi pasma

— pro pét pasem

— pro Sest pasem

Kupony pro zaky a studenty od 15 do 26 let
— pro jedno vnéjSi pasmo samostatné

— pro dvé pasma

— pro tfi pasma

— pro &tyfi pasma
— pro pét pasem

— pro Sest pasem

80,
125,
215,

305,
380,—
465,-
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Jizdenky pro jednotlivou jizdu ve vnéjSich pasmech - zvlastni zlevnéné

Druh jizdniho dokladu
Prestupni jizdenky Zakovské od 6 do 15 let
— s omezenou prestupnosti
— pro tfi navazujici paAsma 90 min.
— pro &tyfi navazujici pasma 120 min.
— pro pét navazujicich pasem 150 min.
— pro $est navazujicich pasem 180 min.
Prestupni jizdenky zakovské od 15 do 26 let
— s omezenou prestupnosti
— pro tfi navazujici paAsma 90 min.
— pro &tyfi navazujici pasma 120 min.
— pro pét navazujicich pasem 150 min.
— pro Sest navazujicich pasem 180 min.
Neprestupni kratkodobé mistni jizdenky
— pro zaky od 6 do 15 let
— pro zaky a studenty od 15 do 26 let

Cena jizdenky (K¢)




Neplati ve vlacich Ceskych drah s vyjimkou trati

— 011 v iseku Praha Masarykovo n. (Praha hl. n., Praha-HoleSovice) — Pecky
- 070 v Useku Praha-Vr$ovice — Praha hl. n. — Praha-Cakovice
— 091 v useku Praha Masarykovo nadrazi (Praha hl. n.) - Kralupy nad Vltavou
— 120 v useku Praha Masarykovo n. (Praha hl. n.) - Kladno
— 122 v Useku Praha hl. n. - Hostivice pouze ve spésnych vlacich (v osobnich
vlacich a rychlicich na trati 122 neni pouziti pfestupnich jizdenek PID
pro jednotlivou jizdu a kratkodobych predplatnich jizdenek povoleno)
— 171 v Gseku Praha hl. n. - Beroun

— 210 v useku Praha hl. n. — Vrané n. VIt. — Davle a Vrané n. VIt. - Méchenice

— 221 v useku Praha hl. n. — Senohraby

— 231 v useku Praha Masarykovo n. (Praha hl. n.) - Ostra

— 232 v Useku Lysa nad Labem - Milovice
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Objem celkovych investiénich zdroju a nakladu

investi¢ni zdroje obdrzené v roce 2006 na
Uhradu faktur zapl. do 12/2005

Vlastni zdroje

odpisy+odloZena dan vytvorené 2702512

prekroceni vytvorenych vlastnich zdrojl - viz poznamka 736 074

investi¢ni zdroje pouzité na Uhradu faktur
zaplacenych v roce 2006

2702512
736 074

Vlastni investi¢ni zdroje celkem 3438 586

Ostatni zdroje

dotace z rozpoé&tu hl. mésta Prahy 5396 178

dotace ze Strukturalnich fondd EU 111 247

47 884

3438 586

448 823

Ostatni zdroje celkem 6004 132

Celkovy objem investi¢nich zdroju 9442718 126 922

Poznamka:

K precerpani vytvorenych vlastnich zdroji doslo ze dvou zasadnich divodu:

1) mimo schvaleny plan investic byla provedena uhrada platby za 6 souprav metra ve vysi
377 mil. K&, ktera méla byt v prabéhu roku 2006 fe$ena pfijetim Uvéru; prijeti ivéru se
nakonec nerealizovalo a platba byla provedena z vlastnich zdroji Dopravniho podniku

2) v prosinci 2006 byla provedena rozpoc¢tova zména ve vysi 460 mil. K&, tj. pfevod investiéni
dotace do dotace neinvesti¢ni s cilem navyseni planu odpisu. Akce, které mély byt uhrazeny
z dotace z rozpoc¢tu hl. m. Prahy, byly nakonec uhrazeny z vlastnich zdroji Dopravniho
podniku; v poslednim &tvrtleti 2006 byla pfijata Usporna opatreni, diky nimz doslo

k prekro€eni jen o 736 mil. K&, coz je o cca 100 mil. KE méné, nez by z uvedenych divodu
mélo byt.

21563 5374615
57 475 53772
126 922 5877 210
9315 796



em celkovych investiénich naklad

Investi¢ni vystavba metra

Akce rozestavéné

IV. provozni tsek traté C metra 1. etapa
IV. provozni Usek traté C metra 2. etapa
Technické centrum TC4

Stanice metra Depo Hostivar

Akce v pfipravé

100 088
3820 000
4159

316 000

I. provozni Usek trasy D metra

Prodlouzeni traté metra A

1800
288

Celkem investiéni vystavba metra

Ostatni investi¢ni akce

4242 335

Vymeéna eskalatoru

Vystavba tramvajovych trati
Rekonstrukce tramvajovych trati
Rekonstrukce kabelovych tras
Vystavba a rekonstrukce méniren
Vozovny a ustfedni dilny

Garaze a odstavné plochy

Zabezpedovaci zafizeni v metru

116 120
35972
254 956
225 746
199 874
21 566
50 489
31309

Celkem ostatni investiéni akce

936 032
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Obnova vozového parku
Metro

Rekonstrukce vozu

Nakup novych vozl — splatka uvéru

Néakup novych vozu - 6 souprav M1

Tramvaje
Technické zhodnoceni tramvaji

Nakup novych tramvaji

Autobusy
Rekonstrukce autobusu

Nakup novych autobusl

1019537
285 064
377 414

470 676
895 450

32197
244778

Celkem obnova vozového parku

Ostatni investice do technické zakladny

3325116

812313

CELKOVY OBJEM INVESTICNICH NAKLADU

9315 796



éerpano éerpano éerpano

z rozpoétu ze statniho ze Strukturalnich
HMP rozpoétu fonda EU

:
95 871

Nakup nizkopodlaznich autobust 38 100 20700
IV. provozni Usek traté metra C 2. etapa (Ladvi - Le 3400 000 420 000

61370
Rekonstrukce TT Konévova - Vapenka v€etné smycky 26 000
Celkem 5396 178 496 707 111 247

Poznamka:

Akce oznacené JPD2 jsou akce financované v ramci Jednotného programového dokumentu pro

Cil 2 Praha, tj. akce spolufinancované Evropskou unii.

Na akce JPD2 byly v roce 2006 pfidéleny dotace, které byly ¢aste¢né uréeny pro Uhradu faktur
zaplacenych do prosince roku 2005.

Jednalo se o nasledujici ¢astky:

— dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 47 884 tis. K¢,

— dotace z rozpoé&tu hl. mésta Prahy ve vys$i 21 563 tis. K&,

— dotace ze Strukturalnich fondd EU ve vysi 57 475 tis. K&.

Celkem byla na uhradu faktur zaplacenych do prosince roku 2005 pouzita dotace ve vysi 126 922 tis. K¢.
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

ke dni 31. 12. 2006 (v celych tisicich K¢)

Obchodni firma Sidlo
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost Sokolovska 217/42
190 22 Praha 9

00005886

Oznaceni
Trzby za prodej zboZzi 1697
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1676

Vykony 4732538

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4129 835

Trzby z jizdného 3622138
Ostatni trzby 507 697
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 8546
Aktivace 594 157
Vykonova spotreba
Spotfeba materialu a energie 2 856 675
2248 414

770 246
1478 168

-372 530
5099 935

3582 961
2929
1270 281
212770
30994

| vy coomsdovomttomaebamraeay [ eoms

Skute¢nost v u¢etnim obdobi

minulém
2

7 394

6 709

85

4 247 532
3668 010
3202 502
465 508
256

579 266
4 666 246
2742 205
1924 041
595 219
1328 822
-418 029
4923 308
3454 766
2434
1225572
193 782
46 754
59 248
2305 024
806 833
585910
220923

IH




Oznaceni

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
2
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

Skute¢nost v u¢etnim obdobi

bézném minulém

176 005 694 948
5440 488 639
170 565 206 309
105 740 =77 792

Ostatni provozni vynosy 8772098 8 371 420

2. Ostatni provozni vynosy

8514 890 8 136 846
257 208 234 574
280772 303 670

Provozni vysledek hospodareni 422 849 551 818
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 17 835 16 504

VI 1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v U€etnich jednotkach pod podstatn

Finanéni vysledek hospodareni —-157 414

17 835 16 504
17 300 28 003
210 971 223 113
24 370 23 062

5948

4 355

Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 265 435 391 919

—odlozena
Vysledek hospodareni za béznou €innost
Mimoradny vysledek hospodareni

*

Vysledek hospodareni za tu¢etni obdobi (+/-)

Vysledek hospodafent pred zdan&nim

Sestaveno dne: Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani
14. 2. 2007 akciova spoleénost Provozovani méstské hromadné
dopravy a ostatni ¢innosti

265 435

391919
0 0
0 267
0 410 068
0 -409 801
0 -409 801

265 435 -17 882

Podpisovy zaznam statutarniho
organu ucetni jednotky
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Rozvaha v plném rozsahu

ke dni 31. 12. 2006 (v celych tisicich K¢)

Obchodni firma

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost

00005886

—

AKTIVA
Brutto
b 1

AKTIVA CELKEM

115785 615

Sidlo
Sokolovska 217/42
190 22 Praha 9

Béz cetni obdobi

Korekce
2

—-25 468 407

3
90 317 208

Minulé ucet. obdobi

Netto

4
85 941 367

Dlouhodoby majetek 112 104 031 —-25 345 835 86 758 196 82 372 815
Dlouhodoby nehmotny majetek 440 259 —-361 734 78 525 74 968

R

392 334

4. Ocenitelna prava 7082
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 25191
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 14 559

[ 8| Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 1093
[ B .| Diounodoby hmotny majetek 111 381 689

— Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1491137
m Dlouhodoby finanéni majetek 282 083

91 160

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

-349 280
-6 632
-5 822

0

0

0

-10 553 739
—14 430 362

0

0

0

B. I, 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 190 923

43 054
450
19 369
14 559
1093
3 466 800
38 853 281
17 368 150
34 675
25183 545
1491 137
190 923
91 160

29725
0
20 457
22 715
2071
3455 795
37 979 944
15 368 871
34 675
24 206 199
1000 594
161 844
89 925




AKTIVA

—
_ Nedokonéena vyroba a polotovary 10 378
—
T e
e o s
o [ Cwewomsn | e |
Naklady pistich obdobi 76 968

Korekce

@
@
>
o o o o o o o °
o
o}
o
g

-122 572
-121 972
0

0

0

-600

3481 119
562 461

520 289
10 378
1602
30 192
452 592
1440

503

682 133
464 643
32 858
39 755
12 865
12 702
1219 167

77 893

76 968

Minulé uget. obdobi

Netto

3492 484
535 637

479 830
1832

2 685
51 290
677 796
1370

537

422 518
504 438
73 534
32 242

11 884
17 788
1214 740

76 068

76 068

925

0
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PASIVA Stav v béZzném ucet. Stav v min. tcet.
obdobi obdobi

: s | e |

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 92 729 62 415

Vysledek hospodareni minulych let -1635676 -1225 875

Neuhrazend ztrata minulych let -1 635676 -1225 875

Vysledek hospodareni b etniho obdobi (+ -) -409 801
Cizi zdroje 29 569 643 25249 238

Ostatni rezervy 100 000

Dlouhodobé zavazky 3772686

. Zavazky z obchodnich vztahU 317 530
. Dlouhodobé prijaté zalohy 1148 755
10. Odlozeny darovy zavazek 3454 008 3188573

3189 934

4
1
5



PASIVA Stav v béZzném ucet.
obdobi
:

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 148 074

1 Jiné zavazky 236 714

B. \'A 1. Bankovni Guvéry dlouhodobé 3420 767
Vydaje pristich obdobi 55 286

Stav v min. tcet.
obdobi

17 997 143

1452 678
19 026
144 336
16 042 225
42 523
15999 702
94 704
22 170
222 004
3777097
285 064
56 961
567 727

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

14. 2. 2007 akciova spoleénost Provozovani méstské hromadné organu

dopravy a ostatni ¢innosti

Podpisovy zaznam statutarniho

ucetni jednotky
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Seznam zkratek

Dopravni podnik
MHD

PID

ROPID

MHMP

SPSD, a. s.

IDS a.s.

TH zaméstnanci
POP

D

P+R

EU

BOZP

PO

UITP

OON

JPD2

SSz

TT

V)4

USV strojky
KS

SLA

P+0

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole€nost
meéstska hromadné doprava

Prazska integrovana doprava

Regionalni organizator prazské integrované dopravy
Magistrat hlavniho mésta Prahy

Stfedni primyslova $kola dopravni, a. s.
Inzenyring dopravnich staveb, a.s.
technicko-hospodarsti zaméstnanci
provozni a obsluzny pracovnik

délnik

parkovisté typu Park and Ride

Evropska unie

bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci
pozarni ochrana

Union Internationale des Transports Publics
(Mezinarodni svaz vefejné dopravy)

ostatni osobni naklady

jednotny programovy dokument pro Cil 2
svételné signaliza¢ni zafizeni

tramvajova trat

ucelové zafizeni

univerzalni strojek vydejni

kolektivni smlouva

Service Level Agreement (Dohoda o urovni
poskytovanych sluzeb

pasma pokryvajici uzemi hl. m. Prahy



Zprava auditora

Zpriva nezivislého auditora
o auditu roéni Gdetni zivérky k 31.12.2006
pro predstavenstvo a akcionife spole¢nosti

Ovéiili jsme piiloZenou G&etni zdvérku spolegnosti Dopravni podnik hLm. Prahy, as., 4.
rozvahu k 31.12.2006, vykaz zisku a ztrity za obdobi od 1.1.2006 do 31.12.2006 a pfilohu
této udetni zévérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych icetnich metod. Udaje
o spoleénosti jsou uvedeny v priloze této lidetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu tetni jednotky za ifetni zdvirkn

Za sestaveni a vémé zobrazeni tdetni zdvérky vsouladu s é&eskymi fdeinimi pfedpisy
odpovida tarni orgdn spoletnosti Dopravni podnik hl.m. Prahy, as. Souddsti této
odpovidnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovinim a vémym
zobrazenim Gdetni zéviérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné ¢etni metody a provadét dané situaci

piiméfené uéetni odhady.

Odpovédnost auditora

Naéi tilohou je vydat na zakladé provedeného auditu virok k této tZetni zdvérce. Aundit jsme
provedli v souladu se zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorlt Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfim&fenou jistotu, Ze tidetni zavérka neobsahuje vyznamné nesprivnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupii, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o Eastkich a skuteénostech uvedenych v idetni zivérce. Vybér auditorskych postupi zévisi na
tsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Gdetni zédvérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani téchto rizik auditor pfihiédne k vnitfnim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vémé zobrazeni Gletni zévérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se
k Gdinnosti vnitinich kontrol. Audit té2 zahmuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich
metod, piimé&fenosti titetnich odhadil provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
hdetni zavérky.

Domnivéme se, Ze ziskané dilkazni informace tvofi dostateény a vhodny zdklad pro vyjadieni
nadeho vyroku.

Vyrok anditora
Podle naScho ndzoru aletni zdvérka poddvd vérn¥ a poctivy obraz aktiv, pasiv a
finanéni situace spolefnosti Dopravni podnik hlm. Prahy, as. k31.12.2006
a nékladd, vinosi a vysledku jejiho hospodaieni za rok 2006 v souladu s Eeskymi
iéetnimi pFedpisy. :

V Praze dne 9.bfezna 2007

A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. sr.0.

auditor Praha 4, Bélchradska 17
osvédéeni KA CR gislo 647 osvédéeni KA CR &islo 157
odpovédny za vypracovéni zprivy Ing. Rostislav O tfisal, CSec.

auditor a jednatel spolenosti



Vyroéni zprava 2006

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

IC: 00005886

DIC: CZ00005886

Telefon: +420 296 191 111

internet: www.dpp.cz

wap: wap.dpp.cz

e-mail: dpp@dpp.cz
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