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greding sloes predseds predsiovensteg

Vazeni ¢lenové Zastupitelstva hl. m. Prahy, vazeni
zaméstnanci, vazeni cestujici!

Pravé otvirate vyro€ni zpravu Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
za rok 2005, obdobi pfelomové v dlouhé historii prazské méstské hromadné
dopravy a jejiho nejvyznamnéjSiho provozovatele.

Rok 2005 nezacal pro Dopravni podnik idealné. Koncem Unora zemrel po vazné
nemoci Ing. Milan Houfek, dlouholety pfedseda predstavenstva a generaini feditel.
S jeho jménem budeme spojovat snahy o zatraktivnéni systému prazské méstské
hromadné dopravy na pfelomu milénia.

V zafi jsme si pfipomnéli 130 let mé&stské hromadné dopravy v Praze. Ve druhé
poloving devatenactého stoleti mohli Prazané vyuzivat pouze sluzeb konésprezné
tramvaje, zacatkem 21. stoleti najdeme v prazském podzemi 54 kilometr( trati
prazského metra, prostfedku, ktery velice vyznamné méni tvar Prahy. V roce

2005 jsme nejvyznamnéjsi zmény mohli sledovat v severni ¢asti mésta, kde roste
prodlouzeni traté C metra a také na pomezi Hostivare, Strasnic a Malesic, kde

v Casti depa vyrusta dalsi stanice metra, kterd nabidne novou kvalitu prepravy pro
prilehly region.

Rozvoj systému méstské hromadné dopravy pokracoval i pfes probihajici naro¢ny
transformacni proces, pro ktery byl rok 2005 vyraznym milnikem. Kromé pokracujici
vystavby metra je obrovskym pozitivem zavadéni novych technologii a pfedevsim
vyrazna obnova vozového parku.

Pred deseti lety jsme vidali v prazskych ulicich prvni nizkopodlazni autobus,

v roce 2005 uz jsou autobusy pro prepravu 0osob se snizenou moznosti pohybu

a orientace naprostou samozrejmosti. Zadkaznici Dopravniho podniku hl. m.

Prahy, akciové spole¢nosti se s nimi mohou setkat na vice nez poloviné dennich
méstskych linek.

Vyraznym prispévkem k lepsi pfistupnosti metra je budovani vytaht a Sikmych
plosin do stanic v centru mésta. P¥i jejich budovani v sedmdesatych

a osmdesatych letech minulého stoleti se na tuto dnes jiz nezbytnou vybavu

bohuzel zapomnélo, a tak v soucasnosti splacime dluh nasim zakaznikim.

Dlouhd léta nas tizila situace ve vozovém parku tramvaji, spole¢né s Prazany jsme
¢ekali na nizkopodlazni tramvajové vozidlo. Rok 2005 byl i v tomto sméru doslova
prelomovy. Jiz od poloviny roku jezdi rekonstruovana kloubova tramvaj s viozenym
nizkopodlaznim &lankem. V prosinci do Prahy dorazily nové tramvaje 14T ze Skody
Transportation. Moderni vozidlo pfinasi na tramvajové koleje revoluci, stejnou jako
pred nékolika lety znamenala dodavka novych vozt M1 pro prazské metro.
vozidla, a zaroveri vozy dostate¢né pohodiné pro vSechny cestuijici, je jednim

z hlavnich cil vlastnika Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti,
hlavniho mésta Prahy. Jen atraktivni méstska hromadna doprava ndm pomuze

k ziskavani dal$ich zakazniku, a tim i udrzeni individualni automobilové dopravy

Vv historickém centru mésta na rozumné drovni.

Méstska doprava nejsou jen moderni vozidla podle svétového stfihu, ale také
Setrnost ke svému okoli. Proto je snahou Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti snizovat hlukovou zatéz pomoci novych technologii, které jsou
pouzivany pfi rozsahlych rekonstrukcich tramvajovych trati. V roce 2005 prosla
takovou rekonstrukci trat v Sokolovskeé ulici.

Pozitivni hodnoceni systému prazské méstské hromadné dopravy je pro nés
velkym zavazkem do budoucna. Pokra¢ujme v transformacnim procesu, at

je Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost konkurenceschopny na
otvirajicim se evropském trhu méstské hromadné dopravy.

Radovan Steiner
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irgdni slove gensrdlnihe reditels

Vazeni akcionafi, vazeni spolupracovnici,

ohlizim-li se za rokem 2005, jako jeho synonymum mé napada slovo zmény. Prozili
jsme jich vice, nez jsme si byli ochotni na jeho za¢atku pfipustit.

PFi pohledu zpét na uplynulych dvanact mésicu u mé prevlada spise dobry pocit,
ale vzdy je co zlepSovat. Kdyz byl na za¢atku roku 2004 nastartovan Transformacni
projekt, jednim z hlavnich postulatl bylo, Ze zmény uvnitf podniku nesmi poznat
zékaznik. Dnes mohu vcelku konstatovat, Ze nepoznal.

V uplynulém roce se dafilo drzet, ale podle ohlasu nasich klientl i zvySovat, kvalitu
nejvyznamnéjsich povale¢nych zmén v organizaéni strukture podniku jsou nase
kazdodenni sluzby minimalné stejné bezpecné a spolehlivé, jako tomu bylo v ¢ase
pfed zahajenou pfeménou.

Za tuto skute¢nost patii mé upfimné podékovani véem zaméstnanctm podniku,
predevsim fidicim, dispecerim a dal$im ,,provozakum?®.

| kdyZ na adresu Dopravniho podniku zaslechnu néjaké kritické poznamky, jsou

to spiSe okamzitd postesknuti nebo zveli¢ovani medialné zajimavych pripadui.

| v oblasti méstské hromadné dopravy plati, Ze doma neni nikdo prorokem. Evrop-
ské srovnani naseho podniku s kolegy vychazi pro nas velice pfiznivé, a tak by pro
nas mélo byt povzbuzenim do dalsi prace.

Prazska méstska hromadna doprava je velice kladné hodnocena diky svému
rozsahu, nad kterym mnozi zahrani¢ni navstévnici pravem zasnou. | pfi velkém
rozsahu dopravy se nam dafi dodrzovat vysokou miru presnosti. Pfi ¢ekani na
konkrétni spoj se podivam na jizdni fad a v drtivé vétsiné pripada spoj prijede tak,
jak jsem zjistil z jizdniho fadu.

Snaha o maximalni pfesnost, a tim i kvalitu sluzeb, je samoziejmeé financ¢né
naroc¢na, ale nese své ovoce. Ve stéle vétsi mife vyuzivame dispecerskych systéma
fizeni. V tramvajové dopraveé jsou tyto systémy jiz rutinni zaleZitosti a v provozu
autobusU je moderni technologii vybavena pfiblizné jedna Sestina vozového parku.

Velkou radost mi déla skutecnost, Ze orientaci na kvalitu poskytovanych sluzeb
ocenuje i nas zakaznik. Musim fici, Ze jsme se obavali ervencového zvyseni cen
jizdného, nechteéli jsme dopustit odliv cestujicich z méstské hromadné dopravy.
Potésitelné pro nas je, Ze ke snizeni poctu prfepravenych osob nedoslo. Oproti
roku 2004 jsme sice prodali méné jednotlivych jizdenek, ale o to vice nasi zakaznici
vyuzivaji prfedplatného. Jezdi s nami stejny pocet Prazanl a navstévnikl mésta
jako v poloviné devadesatych let minulého stoleti, cozZ je dobré vysvédceni.
Nejvyznamnéj$im tématem vnitropodnikovych debat roku 2005 byl zcela jisté
Transformacni projekt a s nim spojené zmény. Na za¢atku kazdého Ctvrtleti jsme
provedli organizaéni zmény v raznych ¢astech podniku. Nova organizaéni struktura
komplexné vstoupila v platnost prvnim dnem roku 2006.

Zmeéna dosavadniho liniového fizeni na procesni s sebou pfinesla nejednu kom-
plikaci, nebot novy zpusob fizeni vyzaduje nové pfistupy od kazdého z nas.
Vzhledem k napjaté finanéni situaci v prabéhu roku je velice pfijemné, ze preména
podniku uz v roce 2005 pfinesla prvni konkrétni finanéni tspory, at jiz v osobnich
nebo provoznich nakladech spole¢nosti.

Koncem roku 2005 jsem mnohokrat zaslechl, Ze organizanimi zménami
Transformacni projekt skoncil. Nikoliv. Nyni nas ¢eka ta nejdulezitéjsi faze,
abychom veskerou svoji €innost dokazali zoptimalizovat tak, abychom se mohli
srovnavat s konkurenci jiz nyni pasobici v prazskych ulicich nejen kvalitou sluzeb,
ale i cenou.

Uplynulé mésice zmén prinesou uspéch teprve tehdy, az nase sluzby budou piné
srovnatelné. Pfeménu provadime predevsim kvuli sob&, abychom si udrzeli trvale
vysoky podil na trhu prazské méstské hromadné dopravy. To musime mit na paméti

i v roce 2006.
// // .
/@,(/ 4{1/ 1 /‘/4

Ing. Tomas Jilek






gniracni strabturs

Predstavenstvo spoleénosti Dozoréi rada Generalni reditel

Usek generalniho Feditele Usek dopravni Usek technicky

referat Tiskovy mluvéi odbor Priprava provozu odbor Investice

odbor Kancelar generalniho feditele odbor Marketing a informaéni servis odbor Stavby

odbor Pravni odbor Pfepravni kontrola odbor Energetika

odbor Interni audit a kontrola odbor Rizeni a kontrola provozu jednotka Sprava vozidel Metro

odbor Strategie a fizeni odbor Jizdni fady jednotka Sprava vozidel Tramvaje

odbor Transformacni projekt jednotka Provoz Metro jednotka Sprava vozidel Autobusy
jednotka Provoz Tramvaje jednotka Dopravni cesta Metro
jednotka Provoz Autobusy jednotka Dopravni cesta Tramvaje

Usek obchodné-ekonomicky Usek personalni Usek sluzeb
od 1. ¢ervence 2005

odbor Financovani odbor Personalni strategie odbor Spisova sluzba

odbor Specialni analyzy a controlling odbor Zaméstnanecky jednotka Informaéni a komunikaéni technologie
odbor Jizdni doklady a trzby odbor KS a socialni péce jednotka Vnitropodnikova doprava

odbor Manazerské ekonomika odbor Vychova a vzdélavani zaméstnancl jednotka Sprava nemovitého majetku

odbor Ugetnictvi jednotka Zasobovani

jednotka Zajezdova doprava

Usek bezpeénostni

odbor Krizové fizeni a planovani
Hasi¢sky zachranny sbor Poznamka: nazvy platné k 1. 1. 2006
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Predstavenstvo

Radovan Steiner - predseda *

JUDr. Petr Hulinsky — mistopfedseda
Ing. Petr Blazek - ¢len **

Petr Hana - ¢len

Ing. Jan Heroudek - ¢len

Ing. Tomas Jilek - ¢len

Ing. Karel Matous - ¢len

Ing. Vaclav Pomazal, CSc. - ¢len
Ing. Vladimir Rihak - &len

*  23. unora 2005 zemrel dosavadni predseda
predstavenstva Ing. Milan Houfek, 14. Eervence
2005 byl zvolen predsedou predstavenstva
Radovan Steiner, do té doby mistopfedseda

** od 24. kvétna 2005

Dozorci rada

Ing. Martin Hejl — pfedseda
Jifi SindelaF — mistopredseda
Magr. Rudolf Blazek - ¢len
Jifi Cada - ¢len
FrantiSek Kadlec - ¢len
Ing. Jifi Kanak - ¢len
Prof. Ing. Petr Moos, CSc. - ¢len
Jan Strof — ¢len

*kk

Petr Zajicek - ¢len

** od 29. dubna 2005, do 28. dubna 2005 ¢lenem
Ing. Véclav Prochazka

Management

Ing. Tomas Jilek — generalni feditel ****

Ing. Petr Blazek — dopravni reditel

Ing. Jifi Bezdi€ek - technicky feditel *****

Ing. Vaclav Pomazal, CSc. — obchodné&-ekonomicky reditel
Ing. Jaroslav Duri$ - personalni feditel

RSDr. Antonin Fedorko - bezpecnostni reditel

Ing. Petr Smolka - feditel Useku sluzeb ******

Ing. Ladislav Spitzer - Feditel Transformac¢niho projektu

***  od 10. fijna 2005, od 14. unora do 9. fijna 2005
povéren zastupovanim generalniho feditele
Ing. Tomas Jilek, do 13. unora 2005 byl generalnim
feditelem Ing. Milan Houfek

e od 24. kvétna 2005, do 23. kvétna 2005 byl
technickym reditelem Ing. Tomas Jilek

e od 19. zar 2005, od 1. Cervence do 18. zafi 2005
povéren vedenim useku sluzeb Ing. Petr Blazek
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listopadu
prosince
prosince

zfizeni jednotek a pfeména utvaru v ramci Transformacniho projektu
zemfel pfedseda predstavenstva a generalni feditel Ing. Milan Houfek
v tramvajovych linkach probéhl komplexni pfepravni prizkum
transformace obchodné-ekonomického uUseku a sdruzeni pravnich
¢innosti v ramci pfemény podniku

udrzbu souprav M1 prazského metra prevzala spole¢nost Siemens
hostila Praha zasedani vyboru UITP pro tramvajovou dopravu

byla bezbariérové zpfistupnéna stanice metra Smichovské nadrazi
byl zfizen Usek Sluzeb a probéhly dalsi organizacni zmény v ramci
Transformacniho projektu

zfizeni polookruzni autobusové linky €. 128, a tim zajisténi obsluhy
Zvahova midibusy

oslavy 130. vyro¢i méstské hromadné dopravy v Praze, den otevienych
dvefi v Hostivari a privod historickych vozidel v centru Prahy
probéhlo ve stanici metra Nameésti Republiky ndmétové cviceni
Podzim 2005, zamérené na nacvik postupt likvidace nasledkl
teroristického utoku

byla uvedena do provozu rekonstruovana tramvajova trat

v Sokolovskeé ulici

v ramci Transformacniho projektu byla zruSena divize Metro a byly
provedeny dal§i organizacni zmény v podniku

byla bezbariérové zpfistupnéna stanice metra Florenc na lince C

do Prahy byla z Plzné pfevezena nova nizkopodlazni tramvaj 14T
dokonc€eni zékladnich organizanich zmén v ramci

Transformacniho projektu
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transformoacni rrojekd

Prace na pripravé Transformacniho projektu byly
zahdjeny jiz v pribéhu roku 2002 a po zdrzeni
vlivem srpnovych povodni se naplno rozbé&hly

v roce 2003. Pripravna faze vyvrcholila schvalenim
koncep¢&niho FeSeni pfemény spole¢nosti a nasledné
zahajenim realiza¢ni faze k 15. bfeznu 2004. Od
tohoto data byly zahajeny intenzivni prace na
vlastni pfipravé a realizaci konkrétnich procesnich

a organizacnich zmén. Prvni zmény probéhly jiz

k 1. fijnu 2004, ale drtiva vétsina transformacnich
zmén se uskutecnila v roce 2005.

1. fijna 2004 zruSeni divize Autobusy, zfizeni
jednotek Provoz Autobusy, Sprava vozidel Autobusy
a doc¢asné jednotky Ekonomika Autobusy, sdruzeni
personalnich €innosti v personalnim useku.

1. ledna 2005 zru$eni divize Elektrické drahy, zfizeni
jednotek Provoz Tramvaje, Sprava vozidel Tramvaje
a docasnych jednotek Ekonomika Tramvaje

a Dopravni cesta, transformace dopravniho

useku, vznik sdruzenych jednotek Informacni

a komunikacni technologie a Vnitropodnikova
doprava, sdruzeni ¢innosti ochrany majetku, BOZP
a pozarni prevence v bezpe¢nostnim Useku.

1. dubna 2005 transformace obchodné-
-ekonomického Useku, sdruzeni pravnich ¢innosti.
1. €ervence zfizeni Useku Sluzeb, do kterého

byly zaélenény jiz existujici jednotky Informaéni

a komunikaéni technologie a Vnitropodnikova
doprava a nové vzniklé jednotky Zasobovani,
Sprava nemovitého majetku a Zajezdova doprava,
zahajeni transformace divize Metro zfizenim
jednotky Sprava vozidel Metro.

1. Fijna 2005 zruSeni divize Metro, zfizeni jednotek
Provoz Metro a Dopravni cesta Metro, transformace
docasné jednotky Dopravni cesta na jednotku
Dopravni cesta Tramvaje, dokon&eni transformace

dopravniho Useku, vy&lenéni odboru Strategie

a fizeni do Useku generalniho feditele, sdruzeni
¢innosti energetiky v technickém uUseku a spisové
sluzby v Useku sluzeb.

31. prosince 2005 dokonc&eni zakladnich
organizaénich zmeén v ramci Transformacniho
projektu, dokonc&eni transformace technického
Useku a useku generalniho feditele, prestavba
z&kladnich informacnich systémU pro podporu
spole¢nosti ve vazbé na nové organizaéni

a procesni usporadani.

Zakladni organizagni zmény spole¢nosti byly

v souladu s harmonogramem praci Transformacniho
projektu dokon&eny k 31. prosinci 2005.
ZavrSenim téchto praci byla realizace prestavby
informacnich systému spole¢nosti, ktera byla

v prubéhu roku 2005 velmi intenzivné pripravovana
a v zdsadnim rozsahu zaji$téna k 1. lednu 2006.

V ramci organizacnich zmén v roce 2005 byla
nastavena nova struktura spole¢nosti a zakladni
principy fungovani této struktury, v ramci

kterych bude v nasledujicim obdobi pokracovat
realizace jednotlivych kroku ke zvy$eni efektivity
vykonavanych ¢innosti. Jiz v pribéhu roku

2005 byla u jednotlivych utvart v navaznosti na
postup pfemény zahajovana optimaliza¢ni faze
Transformacniho projektu, jejiz pokracovani bude
kli¢ovym ukolem v roce 2006.

Rok 2005 znamenal pro cely Dopravni podnik velmi
sloZité obdobi organiza¢nich zmén, kdy zejména

u sdruzovanych utvar( dochazelo k vyraznym
zménam zabeéhlych pracovnich postuptl a vazeb.
To samozrfejmé prineslo fadu komplikaci a riznych
probléma, které musely byt pribézné rfeseny.

Diky obétavému pfistupu zaméstnancl na vSech
Urovnich se toto obdobi podarilo prekonat bez

podstatnych dopadu na zajistovani hlavni ¢innosti
spole€nosti — provozovani méstské hromadné
dopravy.

Klic¢ovym ukolem v roce 2006 bude pokracovani
optimaliza¢ni faze Transformacéniho projektu.

V nékterych oblastech budou jesté& dokon€ovany
diléi organiza¢ni zmeény. Zaroven bude velka
pozornost vénovana doladéni jiz realizovanych
zmeén pro stabilizaci jednotlivych Gtvar( a procest
ve spolecnosti. V ramci Transformacniho projektu
budou soubézné pokracovat prace na nastavovani
prostredi a nastrojl pro efektivni fizeni spole¢nosti.
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Uvod

Systém méstské hromadné dopravy v Praze vytvari
hustou sit, ktera pokryva celé mésto i s pfilehlym
okolim. Linky provozované Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti dosahuiji celkové
délky pres dva a pul tisice kilometra a spojuji
centrum metropole se v&emi okrajovymi ¢astmi
meésta. Kazdy den vyjizdéji stovky vozu metra,
tramvaji a autobusU, aby dopravily své cestujici za
praci, za zabavou a kulturou.

Dopravni systém

V roce 2005 nedoslo v siti prazského metra

k zdsadnim zménam, v provozu byly tfi linky A, B, C
o celkové délce 54 km s 53 stanicemi. Po cely rok
2005 pokra¢ovala vystavba dal$iho useku trati C ze
stanice Ladvi pres Stfizkov a Prosek do Letrian. Na
trati A pokraCovala stavba stanice Depo Hostivar,
jejiz otevreni se prfedpoklada ve 2. ¢tvrtleti 2006.
Provoz na siti tramvajovych trati o délce 140,85
kilometru zajistovalo 26 dennich a 9 noc¢nich linek,
jejichz souhrnna délka ¢inila 559,3 km. V turistické
sezdéné od 26. bfezna do 17. listopadu 2005

jezdila o sobotach, nedélich a svatcich rovnéz
nostalgicka tramvajova linka. V tramvajové dopravé
nedoslo k zadnym trvalym zménam, v souvislosti

s vystavbou metra byla po cely rok vylou¢ena
tramvajova doprava v Useku Ladvi - Sidlisté
Dablice. Z dopravnich staveb, které se tykaly
tramvajovych trati, je nutno uvést zejména rozsahlou
rekonstrukci Sokolovské ulice mezi Balabenkou

a kfizovatkou s ulici Na Brehu, opravu Bubenského
nabrezi, rekonstrukci kolejové kfizovatky Zenklova
- Klapkova — Trojska a vymeénu ¢€asti kolejovych

konstrukci na obou kfiZzovatkach na Palmovce.

V autobusové dopravé zanikla linka €. 226,
nahradou byly posileny linky €. 326 a 327. V breznu
vyjela nova no¢ni linka €. 501, sou¢asné se zménila
trasa linky €. 508 pres zastavky Laurova a Radlicka.
Po témér dvaceti letech tak byla obnovena no¢ni
doprava na rozhrani Smichova a Radlic. Od 1. zafi
2005 jezdi nova linka &. 128 z Hlubo&ep na Zvahov,
midibusem se podafrilo zajistit dopravu i do této
hadre pristupné €asti Prahy. V listopadu byla zru$ena
linka &. 357 a k prosinci 2005 predal Dopravni
podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost provoz linek
€. 222, 223, 251, 269 a Skolnich linek ¢. 562 a 564
dopravci Hotliner s. r. 0. V poloviné prosince 2005
byla zrusena linka ¢. 358 a jeji kapacita prfevedena
na linky ¢. 257 a 347.

Ke konci roku 2005 provozoval Dopravni podnik

hl. m. Prahy, akciova spole¢nost v systému Prazské
integrované dopravy na komunikaéni siti o délce
810,6 km 142 denni méstskeé linky, 18 pfiméstskych
linek, 17 Skolnich, 14 no¢nich méstskych linek a 2
linky pro osoby se snizenou pohyblivosti. Unhrnna
délka v8ech 193 linek &inila 2 084,5 km.

Dopravni vykony

Celkovy dopravni vykon méstskych a pfiméstskych
linek zarazenych do systému Prazské integrované
dopravy provozovanych Dopravnim podnikem

hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti v€etné

zvlastni linkové dopravy pro osoby se snizenou
schopnosti orientace a pohybu dosahl 157 372 000
vozovych kilometrd (vozkm). Objem dopravnich
vykont vyjadreny v mistovych kilometrech (mkm)

predstavuje 19 296 005 000 mkm. U dopravniho
vykonu ve vozokilometrech do$lo v porovnani

s rokem 2004 ke zvySeni o 0,98 %, objem mistovych
kilometrd vzrostl 0 2,21 %. Dopravni vykony

v roce 2005 vzrostly v souvislosti s celoro€nim
provozem metra v Useku Nadrazi HoleSovice — Ladvi
otevienym od 26. ¢ervna 2004.

Preference MHD

Postupné zavadéna preferencni opatreni pozitivné
ovliviiuji plynulost a pravidelnost povrchové

verejné hromadné dopravy. Jako soucast dopravni
politiky hl. m. Prahy prispivaji ke kvalité verejné
hromadné dopravy a jeji konkurenceschopnosti vici
individualni dopravé.

V uplynulém roce pokracovaly ve spolupraci

s organy mésta, dopravni slozkou Policie CR,
povérenym projektantem, InZenyringem dopravnich
staveb Praha a. s. a dal$imi organizacemi prace na
Projektu preference MHD v Praze.

V oblasti provozu tramvaji byla pozornost zamérena
jednak na osazovani podélnych oddélovacich prahu
mezi kolejovym télesem a vozovkou a na upravu
sveételnych signalizaénich zafizeni pro preferenci
tramvaji.

Oddélovaci prahy podél tramvajovych trati byly
instalovany v celkové délce 660 metrt na dvou
mistech Prahy. V pribéhu roku 2005 byla vybavena
preferenci pro tramvaje svételna signalizaéni zafizeni
na dvanacti kfizovatkach.

preference presunulo do oblasti tzv. aktivni
preference pro autobusy na svételné fizenych



kfizovatkach. Vyhrazené jizdni pruhy pro autobusy
MHD byly nové realizovany ve dvou Usecich.

Systém tzv. aktivni preference umozriuje preferenci

autobusu pfi prljezdu kfizovatkou a v roce 2005
bylo mobilnimi komponenty pro tuto preferenci
vybaveno dalSich 95 autobusu, ¢imz vzrostl celkovy
pocet takto vybavenych vozidel na 156. Déle byly
osazeny inframajaky pro lokalizaci autobust pred
deseti kfizovatkami v Praze 8 a 9.

Na sklonku roku 2005 byla v siti tramvaji a autobusu

realizovana nasledujici preferenéni opatreni:

- 8,4km oddélovacich podélnych prahu pro
preferenci tramvaji,

- 6,4km vyhrazenych jizdnich pruht na
komunikacich pro preferenci autobusu,

- 3,7 km vyhrazenych jizdnich pruhd na
tramvajovych pasech pro preferenci autobusl
(+1,6 km pouze pro no¢ni autobusové linky),

- 98 svételnych signalizanich zafizeni upravenych
pro preferenci tramvaji na kfizovatkach nebo
prechodech pro chodce,

— 7 svételnych signalizaénich zafizeni upravenych
pro preferenci autobusu na kfizovatkach nebo
prfechodech pro chodce.







Prepravni prazkumy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
kazdoro&né vénuje velkou pozornost prepravnim
prizkumudm, jejichz vysledky slouzi jako podklady
pro realizaci zmeén a Uprav provozu méstské
hromadné dopravy, které odpovidaji pozadavkim
cestuijici verejnosti.

V rémci pravidelného sledovani sité MHD na uzemi
Prahy byla v prabéhu roku 2005 uskute¢néna

fada prepravnich prizkumu rdzného rozsahu

a charakteru. Mezi nejvyznamnéjsi z nich

patii pfepravni prazkum celé tramvajové sité
uskute¢nény v mésici bfeznu, ktery zmapoval
vytizenost na v8ech tramvajovych linkach v dennim
provozu. V fijnu se uskute¢nil oblastni pfepravni
prizkum na 53 autobusovych linkach obsluhujicich
severni ¢ast Prahy, v¢etné pfilehlych regionl. Na
zékladé téchto prizkumu doslo u nékterych linek

k Upravam provoznich parametru, zejména v ranni
a odpoledni Spicce.

Nehodovost

Vyvoj dopravni nehodovosti je v poslednich

letech v Dopravnim podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti rovnomérny, bez vétsich vykyva.
Meziro€ni narlst €inil 69 nehod (2,7 %), skutecny
narast pak byl pouze v provozu autobusu, v provozu
metra a v provozu tramvaji doslo v celkovém podtu
nehod ke sniZeni.

Priznivé vysledky vSak nebyly zaznamenany v po¢tu
nehod zavinénych nasimi zaméstnanci, pfevazné
fidi¢i. Zde €inil meziro¢ni narast 115 nehod (16,9 %)
a opét doslo ke zvysSeni pouze v provozu autobusu,
Vv provozu metra a v provozu tramvaji se pocet

zavinénych nehod ve srovnani s rokem 2004 snizil.
Na uzemi Prahy doslo v roce 2005 k narGstu
dopravnich nehod v8ech Ucastnikd provozu na
pozemnich komunikacich o 12,7 %; ve srovnani

s narGstem nehod vozidel Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti jde o zvySeni
nepomeérné vétsi.

Pfi nehodéach vozidel Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti bylo v roce 2005
usmrceno 15 osob, coz je 0 7 méné nez v roce
2004; v provozu metra to bylo 6 osob, v provozu
tramvaji 9 osob, v provozu autobusu nikdo.

Sluzby pro cestujici s omezenou
pohyblivosti

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
pokracoval i v roce 2005 v dlouhodobém trendu
zlepSovani podminek cestovani MHD pro cestuijici
s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Z celkového poctu 53 stanic metra byl na konci roku
2005 zajistén bezbariérovy pfistup jiz do 29 stanic.
V zavéru roku 2004 byl do zkuSebniho provozu
uveden bezbariérovy pfistup ve stanici Muzeum A
tvoreny dvéma paralelnimi osobnimi vytahy

z nastupisté stanice na povrch v sousedstvi
Néarodniho muzea, a tim byla bezbariérové
zpristupnéna cela prestupni stanice Muzeum.

Ve stanici Smichovské nadrazi byly v kvétnu
uvedeny do zkuSebniho provozu dvé Sikmé
schodistové plosiny spojujici postupné urovné
nastupisté, galerie a povrchu v blizkosti tramvajové
smycky. V listopadu byl uveden do provozu osobni
vytah ve stanici Florenc C spojujici nastupisté

s urovni vestibulu; a spole¢né s vytahem z vestibulu
na uliéni uroven v blizkosti Muzea hl. m. Prahy
zprovoznénym v ¢ervenci 2005. Tak je bezbariérové
zpfistupnéna cela stanice Florenc C.

Pro snazsi orientaci nevidomych cestujicich jsou
vstupy do stanic metra vybavovany orientacnimi
akustickymi majacky, které jsou v sou€asnosti
instalovany ve v8ech stanicich. Na nastupistich
jednotlivych stanic jsou postupné vybrusovany
vodici drazky — na konci roku 2005 bylo takto
vybaveno 16 stanic metra.

K opatfenim usnadnujicim prepravu nevidomym
osobam patfi téz prijimace pro nevidomeé, kterymi jsou
vybaveny v8echny tramvaje a autobusy. Toto zafizeni
umoznuje pomoci dalkovych ovladacu aktivovat
externi hlaSeni o Cisle linky a sméru prijizdgjiciho
vozidla a akusticky potvrdit pfipadny zajem o nastup.
Vozovy park autobust nebyl v roce 2005 vzhledem

k nedostatku investi¢nich prostredkud rozsiren

0 zadna nizkopodlazni vozidla. Celkové bylo

k 31. prosinci 2005 ve stavu 374 nizkopodlaznich
vozidel, pfi€¢emz vSechna jsou vybavena u stfednich
dvefi sklopnymi ploSinami umozfujicimi najezd
invalidniho voziku.

Dale jsou v provozu 4 nizkopodlazni midibusy E91,
které obsluhuji autobusovou linku €. 291 spojujici
dopravni uzly I. P. Pavlova a Karlovo namésti se
zdravotnickymi zafizenimi v oblasti Karlova a od zafri
2005 téZ linku €. 128 v oblasti Hlubocep.
Nizkopodlazni autobusy byly nasazovany na 102
pravidelnych linkach, pfi¢emz na 12 z nich byla
vypravovana vyhradné nizkopodlazni vozidla. Na
ostatnich linkach jsou Citybusy provozovany na
vybranych spojich ozna¢enych symbolem v jizdnim
fadu.
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RovnézZ v roce 2005 byly provozovany 2 specialni
autobusové linky uréené prednostné pro ob&any
se snizenou schopnosti pohybu. Jsou na nich
nasazovany 4 upravené vozy Karosa, vybavené
hydraulicky ovladanymi rozkladacimi schody, které
po rozlozeni vytvori plosinu.

Preprava cestujicich s omezenou pohyblivosti

v tramvajich je feSena objednavkou 20 novych
nizkopodlaznich ¢lankovych tramvaji. Prvni 2
vozy jsou jiz ve zkuSebnim provozu. Zaroven

je zajistovana postupna modernizace viech

47 ¢lankovych tramvaji KT8D5 vlozenim
nizkopodlazniho stfedniho ¢lanku, z nichZ prvni

4 jsou jiz v provozu.

Prepravni kontrola

Se zménou tarifu PID od 1. €ervence byla prepravni
kontrola, pfestoze probihala velkd medialni kampan,
povérena informovat cestujici o téchto zménach
primo v terénu.

Od 1. srpna 2005 se zvysily postihy pro cestujici,
ktefi nesplnili pfepravné tarifni podminky pfi
cestovani v PID. Z&kladni vySe postihu se zvysila

z 800 na 950K¢, postih za poruSeni prepravnich
podminek z 200K¢ na 400K¢ a postih za
nezaplacené dovozné z 50K¢ na 200 K¢&. Postih
50K¢ za zapomenutou a dodate¢né doloZzenou
¢asovou jizdenku s mési¢ni a delsi platnosti se
nezménil. V této souvislosti byly navySeny odmény
pro pracovniky pfepravni kontroly.

Pokra¢ovala spolupréce s Policii Ceské republiky

a méstskou policii, ktera je jiz tradiéné na velmi
vysoké urovni. Na zékladé smiuv bylo provedeno

99 spole¢nych akci, které byly organizovany

v metru, v povrchové dopravé a no¢nich linkach.

Za zminku stoji 18 spole¢nych akci v prabéhu
posledniho mésice v roce, kdy akce byly zaméreny,
v ramci programu Prevence kriminality v Praze,
nejen na neplati¢e v PID, ale i na obecnou
kriminalitu. Standardné pokrac¢ovala i spoluprace

s advokatni kancelafi Broz & Sokol & Novak pfi
vymahani pohledavek z prepravy. V disledku této
spoluprace se navysil celkovy pfijem z postihu za
porudeni pfepravnich podminek.

Za neuspéch Ize povazovat snahu prosadit v oblasti
legislativy pravo dopravcl nahlizet do Informaéniho
systému evidence obyvatel pro potfeby podani
zalob. Tento problém zbyte¢né prodluzuje zjistovani
osobnich udaju u cestujicich, ktefi se prokazuiji pri
kontrole doklady, které nemaji potfebné nalezZitosti.

Pocet ulozenych postihl‘]|PFl’jem z postiht

249 420 96 962 975
tj. +2,4 % oproti roku 2004 |+10,8 % oproti roku 2004

Marketing

V rdmci organiza¢nich zmén byl od 1. fijna utvar
marketingu presunut z Useku generalniho feditele
do useku dopravniho.

Rok 2005 prinesl realizaci nékolika kampani

a prezentaci Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti, at jiz tradi¢nich nebo nové
uskute¢nénych. Cely rok 2005 by se dal oznacit
rokem 130. vyroci prazské méstské hromadné
dopravy, a byl tak zaméren predevsim na jeji historii.
Poc¢atkem cervna napsala svUj druhy ro¢nik Muzejni

noc, akce pfipravovana Narodnim muzeem ve
spolupraci s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
akciovou spole¢nosti a Asociaci muzei a galerii CR.
Akce si velice rychle ziskala velky ohlas Prazanu.
Tradi¢ni Den otevienych dvefi se konal v ramci
tydne mobility a v ramci oslav 130. vyro¢i méstské
hromadné dopravy v sobotu 17. zafi 2005 v arealu
Hostivar.

Na konci roku 2005 se rozbéhla kampar pro v€asny
nakup ¢asovych jizdenek pro nadchazejici rok.
Akce se ukazala jako Uspésnd, nebot se podarilo
eliminovat €asto kritizované fronty u prfedprodejnich
mist na pfelomu roku. Dal$im pozitivem kampané
je zvyseny prodej ro¢nich jizdenek, ktery se da
srovnat s polovinou devadesatych let 20. stoleti.
Kazdy zakaznik, ktery si zakoupil ro€ni kupon do
17. prosince, obdrzel maly darek a darek navic

byl pfipraven pro prvnich 1 000 zakaznikd ve
Strediscich dopravnich informaci.

Na konci lofiského roku jsme se pfipojili ve
spolupraci se svazem skautll a skautek Junak

k akci zvané Betlémské svétlo a jako tradiéné byly
pfipraveny vanoc¢ni koncerty v metru a mikulasské
odpoledne pro déti ve stfeSovické vozovné.



Informace pro cestujici

Dopravu v hlavnim mésté Praze muzeme

pfirovnat k Zzivému organismu - jako kazdy jiny

zivy organismus se neustdle vyviji a méni. Vyvoj

si pfedstavme jako zavadéni novych vozidel,
zprovoznovani novych linek pro nase klienty a nové
systémy (napfiklad odbavovani. Zmény jsou [ OOORIREED ORI AR MDD AR , A
vyvolany pfedevSim nutnymi opravami provozované :

sité. Tyto zmény muzeme rozdélit na planované

a mimoradné. O vSech téchto situacich je nutné
informovat cestujici verejnost s dostate€nym
predstihem.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
pouziva k informovani svych klientd radu
informacnich materiald. Mezi zékladni informacni
materidly patfi: brozura Privodce MHD, skladacky
S nami Prahou snadno a rychle, Tarif, Informacéni
strediska, Schéma sité a dalsi. Tyto formaty
informovani podavaji souhrnné zpravy o konkrétnich
oblastech problematiky MHD. K informovani

o jednotlivych vylukach jsou vydavany letaky,
pripadné pfi rozsahlejSich akcich, které maji

dopad mnohdy na celou sit, jsou vydavany plakaty
s aktualnim stavem provozu. Obzvlasté uspésny je
Atlas Prahy se zakreslenou siti linek MHD. Koncem
roku 2005 k terminu celostatnich zmén jizdnich radua
vysla kniha Jizdni fady PraZzské integrované dopravy
v&etné pfilozeného CD.

V roce 2005 bylo vydano cca 1 143 000 kusu
riznych informac¢nich materialtl Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.
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Uvod

Zdokonalovani sluzeb méstské hromadné dopravy
se neobejde bez neustalého vylepSovani a rozvijeni
technickych a technologickych vymozenosti. Tento
nekonec¢ny proces pfinasi vétsi naroky na vybaveni
nejen dopravnich prostredkd, ale i na opravarenské
zazemi, na zkvalitiovani dopravnich cest, na
bezpelnost dopravy a ohleduplnost k Zivotnimu
prostredi.

Nejvétsi potize obyvatelim mésta zpUsobuje

svym hlukem a exhalacemi povrchova doprava,

a to individualni i vefejna. Abychom jako dopravci
predcili v tomto sméru individualni dopravu, musime
se vice zaméfit na odstrafiovani problematickych
mist. V duchu této strategie se nam dafi pomalymi,
ale u¢innymi kroky zlepSovat sou¢asnou situaci ve
mésté. Velkou pozornost jsme vénovali opravam

a zejména modernizacim kolejovych vozidel.
Modernizaci docilime nejen snizovani hlu¢nosti, ale
i spotfebu energie.

Nejsledovangjsi dopravni stavbou v Praze v roce
2005 bylo prodlouzeni trasy metra v severni

¢asti mésta z Ladvi do Letrian. Byly prorazeny
v8echny tunely a stavba probihala dle navrzeného
harmonogramu. V poc&atcich vystavby nastaly
velké problémy v dopravni 8pi¢ce u povrchové
dopravy na Proseku. Bylo proto pfijato opatfeni,

v ramci kterého byla z ulice Vyso€anska vylou¢ena
individualni doprava a odvedena na objizdné trasy.
Po tomto zasahu se dopravni situace zklidnila.

Ve spolupraci méstskych organl s rdznymi
organizacemi byla dobudovana a vyzkousena
protipovodriova ochrana stfedu Prahy a nize
polozenych ¢asti mésta v€etné nékterych Useku
metra. Probéhlo preventivni cvi¢eni, které bylo
kladné hodnoceno. Cvi¢eni ukazalo, jak je Praha do

budoucna pfipravena ¢€elit hrozicim povodnim a bylo
dohodnuto, Ze se cvi¢eni bude v pravidelnych, asi
pétiletych cyklech opakovat.

Vozovy park

Koncem roku 2005 byl vozovy park metra sloZzen

z vozidel typu 81-71, vozidel rekonstruovanych

v zavodé Skoda Transportation s. r. 0. typu 81 = 71M
a novych vozidel typu M1 — celkem 727 kusu.

V zari 2005 byla od vyrobce vozidel M1 prevzata
45. souprava vozidel typu M1, tfeti série. Koncem
roku bylo v3ech 45 souprav M1 v pravidelném
provozu na trati C. Vzhledem k dostate¢nému
poctu souprav vozt M1 tak mohl byt uz v €ervnu
2005 ukoncen na trati C provoz souprav
modernizovanych vozl 81-71M s vlakovym
zabezpeCovagem PA 135. V roce 2005 pokracovaly
dodavky rekonstruovanych souprav 81-71M ze
zavodu Skoda Transportation s. r. 0., ke konci roku
2005 jich méla jednotka Sprava vozidel Metro
celkem 43. Z tohoto poctu je 25 souprav ve
zkusebnim provozu s cestujicimi na trati A s novym
vlakovym zabezpecovacem SOP-2P, ¢imz se
situace na této trati v podstaté stabilizovala, stejné
tak jako na trati C. Na trati B byl k dispozici pocet
vozidel prakticky shodny s potfebnym poctem
podle grafikonu viakové dopravy.

Celkem 246 vozidel bylo k 31. prosinci 2005
odstaveno z provozu.

K 31. prosinci 2005 méla jednotka Sprava vozidel
Autobusy v evidenénim stavu celkem 1 223
autobusu. Z toho 568 tvorily standardni, 322
standardni nizkopodlazni, 4 nizkopodlazni midibusy,

276 kloubové a 53 kloubové nizkopodlazni
autobusy. Do provozu byl v roce 2005 zarazen

1 midibus nakoupeny v roce 2004.

Bylo rekonstruovano 15 kloubovych autobusl bez
vymeény ramu. Z evidenéniho stavu bylo vyfazeno
celkem 71 autobusu, z toho 58 standardnich a 13
kloubovych. K 31. prosinci 2005 bylo v provozu
celkem 186 obnovenych autobusu, po celkové
opravé s vymeénou ramu.

Pocet autobusu s prekro¢enou technickou
zivotnosti ¢inil celkem 512 kusU, z toho 394
standardnich a 118 kloubovych autobus.
Spravkové procento vozového parku €inilo 8,32 %,
po odpoctu autobusl odstavenych na reklamaci
7,16 %. Na jeden prostoj z davodu technické
poruchy autobusu bylo ujeto 16 060 km.

Vozovy park tramvaji tvofilo k 31. prosinci 2005
celkem 954 voz(, evidenéni (provozni) stav je 926
vozU, z toho 40 tfi¢lankovych typu KT8D5 a 4
modernizované nizkopodlazni KT8N2, 151 T6A5 a 4
nizkopodlazni RT6N1. V zavéru roku byly zakoupeny
dvé nové nizkopodlazni tramvaje 14T. Zbyvajici
vozy jsou riiznymi modifikacemi typu T3. Nové
vozy T3R.P vznikaji modernizaci vozu T3, v roce
2005 bylo modernizovano celkem 50 voz( T3R.P.
Na modernizaci bylo k 31. prosinci 2005 odstaveno
25 vozu T3 a 3 vozy KT8D5. K navyseni celkového
poctu doslo modernizaci vyhlidkové tramvaje

a nakupem dvou novych tramvaji 14T.

Primérné stari provoznich vozl je 15,42 rokl

a pocet tramvaji typu T s prekro¢enou technickou
zivotnosti je 186. Tyto vozy tvori 20,09 %

z provozniho poctu vozU, presto jsou i nadale
vyuzivany v provozu. Spravkové procento za rok
2005 je 6,93 %.
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Investicni akce

V pribéhu roku 2005 uskuteénil Dopravni podnik

hl. m. Prahy, akciova spole€nost investice za 7,986
miliardy K&. Castku ve vysi 2,929 miliardy K& &erpala
nase spolecnost z viastnich zdrojd, dotaci ve vysi 420
miliont K& prispél stat na vystavbu druhé ¢asti IV.
provozniho Useku traté metra C (Ladvi - Letnany)

a4 636 641,3 tis. K& tvorila dotace z rozpoctu hlavniho
mésta Prahy. V rdmci této dotace byla doCerpana
zbyvajici ¢ast uvéru poskytnutého Evropskou
investi¢ni bankou ve vysi 1, 628 miliardy K& na
vystavbu druhé &asti IV. provozniho Useku traté metra
C (Ladvi - Letriany).

Velka ¢ast finan¢nich prostredkl byla pouzita na
obnovu a modernizaci vozovych park(. Na nakup
novych vozidel metra M1 byla Cerpana ¢astka 555
miliont K& a na rekonstrukce tramvaiji T3 a KT8D5

a autobusu ¢astka v hodnoté 378 miliont K&.

Byla uhrazena splatka uvéru ve vysi 285 milionu K&, za
ktery bylo nakoupeno do roku 2004 celkem 20 kus
novych voz( metra M1.

V roce 2005 nebyly nakoupeny zadné nové tramvaje
ani autobusy. Vyjimkou je zakoupeni jednoho
autobusu Citelis a zaplaceni zéloh na dvé tramvaje
14T, které se maji stat nasim majetkem v roce 2006.
Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce roku 2005 patfila
pokraguijici vystavba druhé &asti IV. provozniho Useku
traté metra C (Ladvi — Letrany), pokradujici vystavba
stanice metra v depu Hostivar a dokon&eni vystavby
protipovodnovych zabran na vybranych stanicich metra.
Velka ¢ast financénich prostredkl sméfovala do
rekonstrukci tramvajovych trati. Bylo profinancovano
rekonstrukce tramvajové traté Sokolovska, ktera byla
rekonstruovana za finanéni spoluti¢asti strukturalnich
fond( EU. Do provozu byla uvedena 30. zafi 2005.

Energetika

V roce 2005 byla postupné realizovana nové
koncipovana vnitfni struktura celé akciové
spole¢nosti. Byly postupné zruSeny vSechny
odstépné zavody a jejich nastupné organizace

— divize. Tim se zménila i koncepce celého
energetického hospodarstvi. Do roku 2004 byly
energie zajistovany pro kazdy odstépny zavod
(divizi) jeho vlastnim energetickym utvarem.

V prubéhu roku, tak jak probihaly organiza¢ni
zmeény, byla postupné modifikovana i struktura
jednotlivych utvard. K 1. fijnu 2005 vznikl novy utvar
Energetika, ktery zajistuje komplexni nakup vSech
druhl energii pro celou akciovou spole¢nost.
Pokrac¢uiji dodavky tepla od firmy Ceské teplo, s. r. 0. do
aredlu Hostivar, Kacerov a vozovny Pankrac. Kromé
toho v uvedenych arealech provadi firma i udrzbu
arealovych tepelnych siti.

Bé&hem roku 2005 byl dokon&en energeticky audit
v8ech objektu, aredltl a dopravnich prostredku
elektrické trakce.

V souvislosti s otevienim dal$iho Useku metra

traté IV. C byla napajeci sit rozSifena. V souasné
dobé metro tvofi po energetické strance jeden
propojeny celek, napajeny z 13 rozvoden 110/22 kV
PraZzské energetiky, a. s., smluvné zajistény jako
jeden velkoodbér. Spotreba v roce 2005 ¢inila
204,8 mil. kWh, coz vyjadreno finan¢né znamena
naklady 349 miliond K¢&. Z toho na trakéni energii
pfipadalo 49,8 %. Primérna cena byla 1,70 K&/kWh.
Napdjeci sit pro provoz tramvaji tvofi v sou¢asné
dobé 40 méniren s instalovanym vykonem

196 850 kVA. Spotreba elektrické trakéni energie
pro tramvajovou dopravu ¢inila za rok 2005

celkem 155 miliont kWh s finanénim nakladem

ve vysi 298 miliont K&. Primérna cena ¢inila

1,92 KE/kWh. Tyto naklady byly pfiznivé ovlivnény
postupnym nasazovanim rekonstruovanych tramvaji
s rekuperaci do provozu. Od roku 2001 klesla
meérnd spotreba (kWh na jeden vozokilometr) témér
0 10 %, coz v soucasnych cenovych relacich a pfi
dopravnich vykonech roku 2005 predstavuje roéni
usporu 30 milionu K¢&.

Prazskéa energetika, a. s. jako jediny distributor
elektrické energie pro Prahu v pribéhu roku
zahdjila pfechod na novy systém meéreni spotreby
elektrické energie. V navaznosti na tuto skute¢nost
byla provedena zména softwarového vybaveni nasi
centraly pro sbér dat prostfednictvim dalkovych
odectl. Sbér a vyhodnoceni dat umoznuje efektivni
planovani spotfeby a minimalizaci nakladt na
spotrebu.

V roce 2005 byly zahajeny rekonstrukce trakénich
méniren Cerveny vrch a Hiebenka. V ramci
rekonstrukce dochazi k vyméneé zastaralych
technologii, pfipadné k rozSifeni po¢tu
usmérniovacich jednotek (Hfebenka) s cilem zajistit
vétsi spolehlivost a bezpe&nost provozu.
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Uvod

V roce 2005 finan&ni situace Dopravniho podniku
nez v pfedchozich letech. Dislednou koordinaci
vSech vydaju a o¢ekavanych pfijmi se podafrilo
udrzet pozitivni Cash flow. Rok 2005 znamenal
posledni rok, ve kterém doslo k douctovani nakladu
a vynosu v souvislosti s likvidaci nasledkud za
povoden v srpnu roku 2002. Od 1. ¢ervence 2005
doslo v Prazské integrované dopravé ke zménam
cen, k vyraznému navyseni cen doslo hlavné

u jednotlivého jizdného. Oproti roku 2004 stouply
prepravni trzby o 361 miliont K¢&.

Finanéni situace v pribéhu roku

Rok 2005 zacal i skoncil Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spole¢nost s pfiblizné stejnym objemem
finanénich prostredku. V pribéhu roku vSak
dochazelo k vyraznému kolisani.

V lednu bylo uhrazeno 500 miliont K& na investice,
které se vétsinou uc€etné tykaly roku 2004. Vyraznym
pfijmem byly naopak vracené nadmérné odpocty
dané z pfidané hodnoty. Ve tfetim Ctvrtleti se vydaje
mirné snizily, ale koncem roku doslo, jako vzdy

v zavéru ucetniho obdobi, ke zvySenému Cerpani.
Byly hrazeny vysoké ¢astky za investice, uroky

z Uvéru za dvacet vlaki metra a velké mnozstvi
provoznich faktur. Uvér na vlaky metra &inil

k 31. prosinci 2005 4,062 miliardy K&.

Celkové Ize fici, Ze finanéni situace Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti byla
Vyvoji finanéni situace byla proto v pribéhu celého
roku vénovana zvy$enda pozornost. Duslednou

koordinaci v§ech vydaji a o¢ekavanych prijmu
nedoslo nikdy k takovému snizeni finan¢nich
prostredku, aby bylo nutno Eerpat kontokorentni uvér.

Tarif a trzby z jizdného

Cisté trzby veetné pfirazek k jizdnému dosahly

v roce 2005 vySe 3,341 miliardy korun, coz znamena
jejich zvySeni oproti roku 2004 o0 12,5 %.

Zatimco u jednotlivého jizdného je tento nardst
zpUsoben hlavné zdrazenim v ¢ervenci 2005,

u ¢asovych kuponu je narust trzeb dan také
skutenosti, Ze vétsi ¢ast cestujicich prechazi

z jednotlivého jizdného na ¢asové kupény. Celkovy
objem trzeb v poslednich letech pravidelné roste.
Casové predplatni jizdenky predstavuji vyznamnou
Cast trzeb (témeér 55 %). U cestujicich se stale vétsi
oblibé tési jizdenky s volitelnou dobou platnosti,
tzv. ,klouzavé kupény“, kterych je prodano vice nez
tretina z celkového poc¢tu mésiénich a Stvrtletnich
kuponu.

| kdyZ se navySeni cen dotklo asového

i jednotlivého jizdného ve vnéjSich pasmech jen
minimalné (zdrazeni probéhlo pouze u kategorie
zvlastni zlevnéné zakovskeé jednotlivé jizdné),

trzby za tyto jizdenky trvale rostou. Tento narUst
¢ini oproti roku 2004 14 %. Objem prodeje téchto
jizdenek vsak ¢ini pouze 4,2 % z celkovych Cistych
trzeb Prazské integrované dopravy.
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Uvod

Personalni oblast v Dopravnim podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecnosti tvofi prfedevsim fidici ¢innosti,
které se zaméruji na vSe, co se tyka ¢lovéka

v pracovnim procesu. Vzhledem k tomu, Ze jsou

to pravé zaméstnanci, ktefi rozhoduji o prosperité
a konkurenceschopnosti spole¢nosti, pravem ji
celého fizeni spole¢nosti.

Velkym Uspé&chem loriského roku, jak z pohledu
personalniho Useku, tak i celé spole¢nosti, je
udrzeni socialniho smiru. Jesté v zavéru roku

2004 se podarilo podepsat prvni sjednocenou
kolektivni smlouvu, ve které byl nastaven

jednotny zplsob odmérfovani zaméstnancu

i socialniho programu. Cely rok se dafilo pinit
zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy 2005, pfi
dodrzeni finanéniho objemu daného finanénim
strategickym planem spole€nosti. Proto v zavéru
roku pfistoupilo vedeni spole€nosti k rozhodnuti

o vyplaceni zvlastni mimoradné odmény pro
v8echny zaméstnance a u pfilezitosti 130. vyroci
zahdjeni MHD v Praze ohodnotilo mimoradnou
odménou dlouholetou a prospésnou praci pro
spole¢nost. Pfed koncem roku byli vedenim
spole¢nosti pfi slavnostnim setkani ocenéni nékteri
zameéstnanci za svou celoro¢ni praci. Tento zpUsob
hodnoceni zaméstnancu predstavuje novy pristup
k podékovani za mimoradny vykon, vynikajici pInéni
pracovnich Ukold, za iniciativu a pracovni chovani.
Vysledkem dobfe nastavené strategie personalniho
Useku je skute€nost, Ze k podpisu kolektivni
smlouvy na rok 2006 doslo jesté v zavéru roku 2005,
znamena to, Ze Uzka spoluprace a komunikace
mezi vedenim spole¢nosti a zastupci odborovych
organizaci pfinasi pro zaméstnance radu

zvyhodnéni, ktera mohou zaméstnanci vyuZzit jiz od
pocatku roku 2006.

Personalni vyvoj

K 31. prosinci 2005 bylo v pracovnim poméru

u Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
12 653 zaméstnanc, z toho 10 714 muzd a 1 939

Zen. Pocet a skladba zaméstnanct vychazi z potreb

a moznosti zaméstnanosti v ramci spole¢nosti. Pocetné
nejsilngjsi skupinou jsou zaméstnanci v délnickych
profesich (36 %), dale fidi¢i MHD celkem (33 %)

a nasleduji TH pracovnici (25 %). Vyvoj celkového
poctu zaméstnanct ma, i pfi rdstu poctu fidi¢d MHD
vSech druhl dopravy, klesajici tendenci.

Vzdélanostni a vékova struktura zameéstnancu
spole¢nosti se za rok 2005 vyznamné nezménila.
Vyrazné prevazuji zaméstnanci stfedni generace

se stfednim vzdé&lanim ukonenym maturitou

a stfednim vzdélanim bez maturity, tj. absolventi
ucebnich obor(. Struktura vzdélani odpovida
skladbé profesi potfebnych pro €innosti spole¢nosti.

Personalni strategie

V navaznosti na strategické plany a cile spole¢nosti
se v roce 2005 zacala postupné vytvaret koncepce
personalni strategie, ktera ma za cil stanovovat

a rozpracovavat sméry, kterymi by nase spole¢nost
méla jit v oblasti fizeni lidskych zdroju v obdobi
nékolika nasledujicich let. Personalni strategie svym
zamérenim a obsahem zasahuje do vSech ¢innosti
personalni prace.

Metodicka, koncepéni a analyticka ¢innost je

smérovana do oblasti

— zasad pro fizeni a ur€eni potreb lidskych zdroju,

— trvalého zvySovani efektivity a vykonnosti vSech
utvard,

— rozvoje systému hodnoceni a motivace
zaméstnancu k pInéni ukolt a zvySovani
produktivity prace,

— rozvoje vzdélani a kariérniho rastu zaméstnancu
na v8ech pracovnich pozicich.

V prubéhu roku 2005 byly v souginnosti se zaméry

Transformacniho projektu zapoc€aty prace na Navrhu

koncepce rozvoje systému hodnoceni a motivace

zaméstnancu Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti. Jako zakladni metodika
systému hodnoceni a motivace byla navrzena
metoda fizeni podle cili a hodnoceni osobni

a pracovni vykonnosti zaméstnancu. Realizace

koncepce periodického hodnoceni pracovni

vykonnosti kazdého zaméstnance byla navrZzena
po etapach. V pilotni etapé od 1. ledna 2006 bude
zavedeno hodnoceni pro vedouci zaméstnance

a bude mit vazbu na odménovani. Pro ostatni

zaméstnance bude hodnoceni zavedeno v dalSich

etapéach, kde jiz bude zahrnut i novy systém
zaméstnaneckych vyhod a propojeni hodnoceni

s aktualizaci planu vzdélavani a kariérniho rustu.

Pro zvyseni efektivity a vykonnosti ¢innosti

utvarll persondlniho Useku je pfipraven navrh

Metodiky vybéru zaméstnancu a obsazovani

volnych pracovnich mist, ktery feSi obsazovani

volnych mist vlastnimi zaméstnanci jako prioritni.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

si uvédomuje pozitiva internich zdroj(, tj. rychlejsi

zapracovani, znalost prostredi a podobné.
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Odbor personalni strategie prabézné identifikuje
problémy v oblasti lidskych zdroju a vyjadfuje se

k jejich feSeni. Dobra znalost lidskych zdroji pomuze
vyznat se v projevech, schopnostech, znalostech

a dovednostech lidi. Znalost skute¢ného potencialu
pomuze dosahnout maximalni efektivity fizeni
proces, tj. zvyseni vykonnosti, zprehlednéni ¢innosti,
vytizenost jednotlivet i tyml a rozvoj spoluprace

a komunikace s ostatnimi Utvary uvnitf podniku.

Mzdova politika

Mzdova politika spole¢nosti byla realizovana

ve smyslu jednotné KS véetné spole¢nych

pravidel pro odménovani véech zaméstnancl
spole¢nosti. Vydanim vnitfnich norem Katalog
manualnich praci a Katalog typovych €innosti
technickohospodarskych funkci byl vytvoren realny
z&klad pro jednotnost podminek pro zafazovani
pracovnich ¢innosti a odménovani praci.

Primérna mésiéni mzda zaméstnancl za rok 2005
¢inila 22 510K¢, mzdové prostfedky byly Cerpany

v celkové vysi 3 455 053 000 K¢.

Znacna pozornost byla vénovana rozsahu
pres¢asové prace a dlvodum pro jeji vykon dle
jednotlivych pracovist. Pocet 268 963 prescasovych
hodin za rok 2005 je ve srovnani s rokem 2004 nizsi
0 57 1683 hodin, coz predstavuje pozitivni vysledek.

Vychova a vzdélavani

Hlavnim cilem v oblasti vzdélavani je udrzeni

a rozvoj kvalifikovanych zaméstnanct na

v8ech pracovnich pozicich. Poskytujeme véem
zaméstnancim takové podminky a podporu, které
umoziuji rozvoj jejich odbornych dovednosti,
znalosti a talentu.

Systematické prubézné profesni vzdélavani
nastavuje cileny koncepé&ni vzdélavaci proces

a prohlubuije jiz stavajici systém vzdélani tak, aby
sméroval k naplnéni strategickych cild Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.
ZameéstnancUm jsou zajistovana interni i externi
Skoleni a kurzy.

Od dubna 2005 probiha uceleny vzdélavaci
program uréeny pro pracovniky vy$siho a stfedniho
managementu. Cilem tohoto programu je zlepsit
manazerské znalosti a dovednosti predevsim

v oblasti vedenti lidi. Kvalitni vedeni lidi znamena
efektivné zvladat komunikaci s podfizenymi, umét
organizovat praci sobé a vedenym skupinam

— tymUm, rozumét specifickym vztahum, které se

v pracovnich tymech vytvareji, umét tyto vztahy
spravné koordinovat a usmérriovat, zviadat konflikty
v mezilidskych vztazich, umét své podfizené spravné
hodnotit a motivovat osobnostni a profesionalni
potencial spolupracovniki ve prospéch podniku.

V roce 2005 byly zpracovany dva velké projekty.
Prvnim z nich byl projekt na ziskani dotace

ze strukturalnich fondu Evropské unie. Jedna

se o projekt ,,Rozvoj manazeru stredni Urovné

a zvySovani znalosti zaméstnanct Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti v oblasti
IT* a druhym projektem byla nabidka u¢inéna na
z&kladé vyzvy Ministerstva dopravy CR pro zaji$téni
Skoleni zkuSebnich komisar.

Socialni politika

NaSe spolecnost je pfesvédcena, Ze jeji Uspésnost
a konkurenceschopnost je v rozhodujici mife
z4avisla na zaméstnancich a jejich schopnostech,
pracovnim chovani, spokojenosti a jejich vztahu

k zaméstnavateli a Ze je tedy nutné jim vénovat
nalezitou péci. Uvédomuije si, jak vysoké pracovni
nasazeni vyzaduje od svych zaméstnancu, a proto
jim nabizi v souladu s uzavienou Kolektivni
smlouvou nadstandardni bali¢ek zaméstnaneckych
vyhod. Tato nabidka podporuje aktivni zptsob
traveni volného ¢asu zaméstnancu, prispiva k vyssi
stabilizaci zaméstnancu, k jejich loajalité a motivaci,
ma vliv na celkové klima na pracovisti.

VSichni zaméstnanci vyuZzivaji vyhody dané
kolektivni smlouvou.

Vnitfni komunikace

V rdmci transformacniho procesu bylo v prubéhu

1. pololeti roku 2005 rozhodnuto o zarazeni oblasti
vnitfni komunikace do personalniho useku.
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Uvod

Rok 2005 byl pro bezpe€nosti usek prvnim rokem
ginnosti v nové organizaéni strukture. Cinnost
bezpec¢nostniho Useku ve smyslu transformaéniho
projektu predstavuje $tabni ¢innost, kterd ma vliv
na veskeré podnikové utvary, nevytvari pfidanou
hodnotu, ale muze vyznamné ovliviiovat naklady
ostatnich €innosti a slozek Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti. M& vyznamny
dosah mimo Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou
spole¢nost, zejména v oblasti koordinace ¢innosti
v oblasti krizového Fizeni a civilni ochrany, dale
spoluprace s odborem Krizového fizeni MHMP,
inspektoratem bezpecnosti prace, hasi¢skym
zachrannym sborem hl. m. Prahy, Méstskou
Policii a Policii CR. Rovnéz vyzna&na a dulezita je
spoluprace s Bezpeénostni komisi UITP.
Transformacni proces v Dopravnim podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti vymezil pro
bezpenostni Usek nasledujici procesy:

— Krizové fizeni,

— Pozarni ochranu,

— Bezpednost prace,

— Bezpecnost a ochrana majetku,

— Ochranu utajovanych informaci a osobnich tdaju.

Krizové fizeni

Cilem krizového fizeni je minimalizovat dopady
krizovych situaci na Zivoty, zdravi, majetek a Zivotni
prostredi. V pribéhu roku 2005 byl zpracovan

Plan krizové pfipravenosti dle pozadavku MHMP,
prubézné byl aktualizovan Povodnovy plan a vydany
¢i upraveny vnitropodnikové normy souvisejici

s touto oblasti.

Pozarni ochrana

V oblasti pozarni ochrany je cilem predchazet
pozariim a minimalizovat dopady na zivoty, zdravi

a majetek. Tato oblast zahrnuje pozarni prevenci,
zajiStovani zdroju pro likvidaci pozard a procesy
likvidace pozaru, pfipadné pomoc pfi likvidaci jinych
mimoradnych udalosti.

Bezpecénost prace

Pro oblast bezpecnosti prace je cilem predchazet
negativnim dopadum z pracovni ¢innosti na Zivoty

a zdravi zaméstnancu. V roce 2005 bylo zahajeno
sjednoceni vnitropodnikové legislativy, Skoleni,
prohlidek BOZP, agendy pracovni Urazovosti,
intranetové stranky k problematice BOZP a jednotné
filosofie bezpecnosti v ramci Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.

Bezpeénost a ochrana majetku

Oblast ochrany majetku, tj. zpracovani koncepce
ostrahy a fizeni smluv ve vztahu k bezpe¢nostnim
agenturam, které zajistuji ostrahy objektu
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti v ramci ochrany majetku, ale i pfi
mimoradnych bezpecnostnich opatfenich, ochrany
utajovanych skute€nosti a osobnich udaju pred
ztratou, vyzrazenim nebo neopravnénym pouzitim.
V roce 2005 se zminéné ¢innosti podafilo pIné
centralizovat v ramci jednoho utvaru, resp. oddéleni,
¢imz doslo k naplnéni zadsadniho predpokladu

pro uplatriovani jednotné organizace, fizeni

a zabezpeceni.
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Uvod

Usek sluzeb, jako nejmladsi ze véech Useki

v ramci Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti, vznikl 1. ¢ervence 2005. Nastavil
zakladni pravidla fizeni velkého objemu prarezovych
¢innosti spole¢nosti, a to prostrednictvim
jednotlivych jednotek.

Informacni a komunikaéni technologie

Pro jednotku Informaéni a komunikaéni technologie
byl rok 2005 naro¢ny na Upravu informacniho
systému dle pozadavku na zmény vyplyvajici

z transformace. V Dopravnim podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti je bezmala Ctyfi tisice pocitacu.
V ramci jednotky Uspé&sné probéhla transformace
Ctyr pavodnich utvart IT (byvalé divize a feditelstvi)
do jednoho funké&niho celku. Slo o pfeménu
systému SAP/R3, mzdového systému Elanor
Global a vSech provoznich systému. Byly vytvoreny
technologické predpoklady pro spravu rozsahlé
infrastruktury, jako je integrace doménového
modelu, feSeni bezpe€nosti informacnich systéma,
sjednoceni spravy pracovnich stanic a datovych siti
a vybaveni nové vznikajicich pracovist technikou.
Probéhlo doplnéni funkcionality stavajicich
aplikacnich softwar( nové vznikajicim jednotkam

a Utvarim. K 1. lednu 2006 zacal Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost fungovat v nové
organizacni strukture. Ke splnéni tohoto ukolu

bylo zapotrebi t&sné spoluprace zaméstnanct
jednotky se ¢leny transformacnich tymu, s ostatnimi
Utvary a téz s dodavateli jednotlivych informacénich
systéma.

Sprava nemovitého majetku

V ramci jednotky Sprava nemovitého majetku byly
uspésné dokonceny fyzické prejimky provoznich
areall, byl implementovan modul SAP REM pro
jednotnou evidenci nemovitosti, zu¢tovani vedlejsich
nakladu a vypocet dané z nemovitosti, pronajmy. Do
REMu bylo zaloZeno 697 dlouhodobych najemnich
smluv, 5 477 najemnich jednotek a 49 areald.

V odboru Technicka sprava objektl vzniklo
oddéleni Zivotniho prostedi. Je to poprvé

v historii Dopravniho podniku, kdy se podarilo
vytvofit oddéleni s tymem odbornikl zabyvajici

se problematikou ochrany Zivotniho prostredi

v ramci celé akciové spole¢nosti. Rok 2005 byl
rokem pfipravy na zpracovani plant odpadového
hospodafrstvi, jakozto zakladniho koncep¢&niho
materialu, od kterého se po jeho schvaleni
Magistratem hl. m. Prahy bude odvijet odpadova
strategie Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole€nosti.

V oblasti odpadového hospodarstvi bylo a do
budoucna bude prioritou snizit produkci odpadi

v ramci Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti, mimo jiné i vybérem a nakupem zbozi
v recyklovatelnych a vratnych obalech. Cilem je
postupné zavadét BAT technologie (Best Available
Techniques — nejlepsi dostupné techniky). V oblasti
nakladani s odpadnimi vodami je to vyuzivani
arealovych Cisti€ek odpadnich vod k predcistovani
vS8ech odpadnich vod. Odpada tim povinnost tyto
vody zarazovat do evidence odpadl a vyznamné
Setfit finanéni prostredky.



Historicka vozidla

Muzeum meéstské hromadné dopravy, které je
soucasti stfeSovické vozovny, se jiz tradi¢né tésilo
zéjmu domadcich i zahrani¢nich navstévnikd, ktefi
zde maji jedine¢nou pfilezitost zhlédnout unikatni
sbirku pfedmétu a vozidel prazské méstské
dopravy.

Muzeum zahdjilo sezénu 26. bfezna a do 17. listopadu
jej v bézné oteviraci dobé navstivilo témér 11 tisic
osob a dalsich 3 tisice v exkurzich ve vSedni den.
Rok 2005 byl také vyznamny v pfipravé a uspé&sném
prabéhu oslav 130. vyro¢i MHD, zakoné¢eném
slavnostnim pravodem historickych vozidel dne

18. zafi. Tento konvoj muzejnich vozidel byl zatim
nejdel8i nejen v d&jinach mésta Prahy, ale i v Evropé.
Na stavajicich exponatech pokracuji prace na
trolejbusu Tatra, autobusu Skoda RO a také byla
zahéjena rekonstrukce autobusu Skoda 506.
Rovnéz byla dokon&ena instalace vitriny zachycuijici
vyvoj odbavovacich a informaénich systému

s vybavenim i pro nevidomé.

Jizdu na lince 91, ktera je provozovana v sezéné
muzea, vyuzilo 16 tisic cestujicich.

Vyznamny pfinos byl také ze smluvnich jizd, kterych
bylo uskute€néno 1 217 k pIné spokojenosti
zékaznikd.

Spisova sluzba

Vznikem odboru Spisova sluzba se podarilo
centralizovat a sjednotit veSkeré procesy ohledné
toku pisemnosti. Od pfijmu, pres tfidéni, evidenci
a obéh, odesilani, ukladani, vyrazovani az

k pfipadné archivaci.

S ucginnosti od 1. fijna 2005 byl Archiv Dopravniho

podniku nové zafazen do ramce tohoto odboru,
¢imz doslo k logickému organizacnimu slou€eni
blizkych administrativnich ¢innosti zabyvajicich se
spisovou agendou celé spole¢nosti.

Béhem roku 2005 archiv Dopravniho podniku
Uzce spolupracoval s oddélenim Marketingu

a s Muzeem MHD na propagacnich akcich
souvisejicich se 130. vyro¢im méstské hromadné
dopravy v Praze, pfipadné na pfipravé nékterych
vnitropodnikovych vyroci, napfiklad 50 let garaze
VrSovice apod.

V roce 2005 vyuzilo sluzeb archivu 29 badateld,
nejcastéji se jednalo o studenty vysokych

a stfednich Skol, ktefi si za téma své diplomové
nebo semindrni prace vzali méstskou hromadnou
dopravu v Praze. V té souvislosti je nutné
konstatovat, Ze v poslednich letech zna¢né vzrostl
zéjem o historii prazského metra. Prubézné archiv
zodpovidal také fadu odbornych telefonickych
dotazl, v€etné takovych, které se tykaly i historie
dopravy v jinych ¢eskych, ojedinéle i zahrani¢nich
méstech.

Zasobovani

V jednotce Zasobovani se v uplynulém roce podafrilo

nastavit nastroje k centralni koordinaci ¢innosti

v oblasti nakupu materialu a nahradnich dilu a jejich

distribuci odbératelim. Prubézné doslo k sjednoceni

¢innosti v oblasti obchodné zavazkovych vztah(.
V roce 2005 naplnila jednotka zakon &. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, a zajistila tzv. nahradni pInéni za

osoby se zdravotnim postizenim ve vysi 64 970 625

KE&. V ramci jednotky je provozovan odévni

sklad, ktery bodovym systémem pfidéluje odévni
stejnokroje zaméstnancim. V roce 2005 bylo timto
systémem odbaveno 7 736 zaméstnanc, ktefi si
odebrali jednotlivé soucasti odévl ve finanénim
objemu 46 262 027 K&.

Vnitropodnikova doprava

Usek sluzeb zaji$tuje prostrednictvim jednotky
Vnitropodnikova doprava komplexni sluzby nakladni
dopravy, dopravni sluzby osobnimi a dodavkovymi
vozidly pro ostatni Utvary i pro externi zakazniky.
Jednotka provozuje asi 510 dopravnich prvk,

jako jsou automobily, pfivésy, navésy, stavebni
stroje a mechanizmy, jefaby. V roce 2005 bylo

ujeto 3 110 600 km osobnimi vozidly, 1 884 669 km
nakladnimi vozidly a 819 614 km specialnimi vozidly.
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Osm let a rok intenzivni pfipravy je dostate¢na
doba k bilancovani pfinost programu, ktery od
samého pocatku sleduje cil zkvalithovat sluzbu
poskytovanou v metru, tramvajich a autobusech
cestujicim, z kterych se v dUsledku spolec¢enskych
Program kvality sluZby je zaloZen na principech
nové oborové normy CSN EN 13 816 ,Vefejna
doprava osob - definice kvality sluzby, cile

a méreni”, jejimz hlavnim ucelem je podporit
zvySovani kvality ve verejné dopravé a soustredit
zajem na potieby a ocekavani zakaznikt. Norma
je zaloZzena na koncepci cyklu kvality, ktery
pfedstavuje aplikaéni rAmec managementu, jehoz
stfedem je zakaznik. Vychozim bodem procesu je
zjistovani hledané kvality. Provozovatelé potom
tento pohled zakaznika museji umét vyjadrit

v definici skute€né kvality. Hlavnim nastrojem
managementu kvality je pak pravidelné méreni
poskytované kvality a jeji hodnoceni.

V praxi se potvrzuje vzdjemné doplrikovost norem
ISO 9001 a EN 13 816, kde prvni zamérena na
udrzbu a fadu dalsich vnitfnich podnikovych procesl
podporuje udrzitelnost kvality sluzby a druha
garantuje, ze oCekavani zakaznikl se bere v Uvahu.
Vysledky méreni ¢tyr zakladnich standardu -
presnosti provozu, informovani cestujicich, pfijeti
a stejnokrojové kazné, potvrdily dlouhodobéjsi
stabilizaci sluzby na drovnich naro¢nosti
stanovenych prubézné aktualizovanou smérnici
generalniho feditele. Velkym pfinosem se ukazaly
dva novéjsi standardy funkénosti jizdenkovych
automatl a bezbariérovych zafizeni ve stanicich
metra. Vedle zvySené funkénosti pfinesly paralelni
efekt ve zvysené pristupnosti v dlsledku tlaku

na lepsi rozmistovani automatd, a tim okamzité
rostoucich pfijmech, u druhého pak posileni dtvéry
spoluob¢anl s omezenimi pohybu k nasim sluzbam.
Dal&i rozvoj programu je Uzce spojen s nutnosti
pochopit management kvality jako pfirozenou
soucast opravdového zakaznického pfistupu.
VyZaduje vytvoreni podminek pro zapojeni
zameéstnancu a ocenovani téch, ktefi jsou zapojeni.
K prokazani podpory vedeni podniku sama o sobé
slova nestaci, pro uvolnéni lidského potencidlu je
tfeba konkrétnich ¢inu. Zvysena liberalizace na trhu
verejné dopravy vyzaduje, aby kazdy dopravce byl
schopen fungovat na konkurenénim trhu.

Tento tlak je potvrzovan zajmem o poznatky

z programu kvality sluzby ze strany dopravcu jak
pravidelnou vymeénou zku$enosti v ramci klubu
kvality CYQUAL dopravniho podniku Pafrize,
Berlina, Bruselu, Madridu a kanadského Lavalu,
tak pozvanimi k jeho prezentacim. V roce 2005

tak byly zkuSenosti Dopravniho podniku hl. m.
Prahy, akciové spole¢nosti se zajmem pfijimany
vedoucimi pracovniky Mosgortransu, moskevského
provozovatele povrchové dopravy, ¢leny
Kanadského svazu vefejné dopravy na konferenci
v Montrealu, stejné tak i u€astniky regionalni
konference UITP v Poznani.
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Dominantni udalosti mezinarodnich styku
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti v roce 2005 byla u¢ast jeho delegace

v Cele s predsedou predstavenstva Radovanem
Steinerem a zastupujicim generalnim Feditelem

Ing. TomaSem Jilkem na 56. svétovém kongresu
UITP — Mezinarodniho svazu verejné dopravy,

ktery se konal na po¢atku Servna v Rimé. Komise

a vybory UITP, v nichz je Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spole¢nost zastoupen, stale zUstavaji
inspirativnim zdrojem informaci o vyvoji sektoru
verejné dopravy na blizké vzdalenosti.

V databazi mobility ve méstech, ktera obsahuje
hodnoty 120 standardizovanych ukazatelu pro
kazdé z padesati sledovanych mést z celého

svéta, zpracované UITP, dosahla Praha ve velké
konkurenci pfiznivého hodnoceni rozvoje jejiho
systému hromadné dopravy. Podle specialniho
Eurobarometru organizovaného Evropskou komisi
je Ceska republika na druhém misté z evropské
pétadvacitky z hlediska vyuzivani nabidky méstské
hromadné dopravy.

Udalosti velmi dobre pfijatou odbornou verejnosti
byla mezinarodni konference na téma Podniky

MHD, systém mésta a udrzitelna mobilita, jejimz
spoluorganizatorem byl Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost spolu s Katedrou ekonomiky

a managementu dopravy Dopravni fakulty CVUT,
ktera se konala 10. kvétna 2005 v Praze za Ucasti
¢etnych prednéasejicich ze zahranici.

23. kvétna 2005 se konala v prostorach francouzského
velvyslanectvi v Praze konference ,Praha - Pafriz:
budoucnost verejné dopravy“, na které dopravni
podniky obou mést predstavily svoji pfitomnost

i plany do budoucnosti.

Profesor John Pucher z katedry méstského
planovani Rutgers University v New Jersey v USA
bé&hem své pravidelné navstévy naseho hlavniho
mésta napsal v souvislosti se zvySenim tarifl
meéstské verejné dopravy stat s ndzvem Financovani
vefejné dopravy v Praze, ve kterém prazsky systém
vefejné dopravy fadi mezi nejlepsi mezi svétovymi
systémy, které byly pfedmétem jeho studii.
Vyznamnou udélosti byla regionalni konference

a Skoleni s nazvem ,,Organizace, financovani

a management verejné dopravy“, kterou UITP ve
spolupraci s polskym Svazem verejné dopravy
usporadalo pro odborniky ze stfedni a vychodni
Evropy v Poznani ve dnech 7. - 9. prosince 2005.
Konference pro delegaci Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost a dalsi zastupce
¢eskych a moravskych dopravnich podniku pfinesla
fadu podnétnych zkusenosti a prikladl reseni
vefejné dopravy v evropskych méstech.
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V roce 2006 bude zavr§en Transformacni projekt,
jimz bylo dosazeno zasadni organizacni pfemény
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti na procesni usporadani, s ¢lenénim na
zékladni, podpUlrné a obsluzné procesy. Zavére¢né
prace budou zamé&reny na dokonceni, ovéreni

a doladéni realizovanych zmén a na pfipravu
nastroju pro podporu procesniho fizeni. Dosazeni
hlavnich cila transformace, tedy zvySeni efektivity
fungovani podniku a udrzeni jeho odpovidajici
konkurenceschopnosti na trhu verejné dopravy,
bude samozrejmé i v dalSich letech spojeno

s prubéznou optimalizaci jednotlivych Utvar(

v oblastech snizovani po¢tu pracovnich mist

i redukce ostatnich nakladu.

K jednoznaénym prioritam néasledujiciho obdobi
patfi dalsi rozvoj sité metra a tramvajovych trati,
ktery zaru€uje zvySeni podilu segregovanych tras
meéstské hromadné dopravy, coz je predpokladem
rustu jeji pravidelnosti, rychlosti a bezpe¢nosti,
pfi¢emz nelze opomenout ani ekologické pfinosy
elektrické trakce. Jiz v prvni poloviné roku 2006
bude zprovoznéno prodlouzeni trasy metra A

o zhruba 1km do stanice Depo Hostivar. Bude
pokragovat vystavba druhé ¢asti provozniho Useku
metra V. C Ladvi — Letfiany. Pozornost bude
vénovana rovnéz pripravé vyhledového rozvoje sité
metra. Prvoradé se jedna o Uvodni Usek trasy metra
D Hlavni nadrazi — Pisnice, u néhoz bude rok 2006
patrné kliovy z hlediska rozhodnuti o pfipadném
vyuziti systému lehkého metra nebo setrvani

u stavajici dopravni technologie. DalSim, v zasadé
prilomovym rozvojovym zamerem, je pokracovani
trasy metra A ze stanice Dejvicka na ruzyriské
letisté. Vyvoj zde sméfuje k jeho urychlenému
zohlednéni v uzemnim planu a pokra¢ovani

dalsi pfipravy. Mezi jednoznaéné priority Ize

fadit i postupné zvySovani poctu bezbariérové
pfistupnych stanic metra, coz je na starSich
provoznich Usecich metra spojeno s naroénymi
stavebnimi zasahy do jejich pavodniho feseni.

V roce 2006 Ize o¢ekavat bezbariérové zpfistupnéni
stanice metra Vitavska, ve stadiu rozestavénosti je
rovnéz Uprava stanice Florenc a pfipravovany jsou
dalsi akce tohoto charakteru.

Pozornost bude vénovéana rozvoji sité
tramvajovych trati. Do zavére¢nych fazi vstoupi
pfiprava tramvajové trati Laurova — Radlicka,

s predpokladem zahajeni realizace v roce 2007.
Lze oekavat pokracovani pfipravy méstem
akcentovaného, v zasadé nového zaméru na
tramvajové napojeni Suchdola, do dalsi faze
vstoupi prace na dokumentaci pro tramvajovou
trat Barrandov — Holyné — Slivenec. Bude oZivena
pfiprava dopravné pfinosné tramvajové trati
Pocernicka — Sidlisté Malesice, kde je ovSsem
vychozi podminkou vyfeSeni limitujici koordinace

s rekonstrukci karanskych vodovodnich radu

v Pocernické ulici.

K jednoznaénym prioritam patfi rovnéz dalsi
modernizace vozového parku, smérovana prvoradé
na zvySovani podilu technicky progresivnich,
provozné uspornych a bezbariérové pfistupnych
vozidel. Budou pokra¢ovat dodavky novych vozu
metra M1 i rekonstrukce puavodnich vozi fady 81-71.
V ramci nédkupu novych autobust bude nadale
zachovavan urcity podil nizkopodlaznich vozidel,
dal$i formou obnovy autobusového parku ztstanou
rekonstrukce autobust. S nejpodstatnéjsimi
zménami bude spojena obnova vozového parku
tramvajové dopravy. V roce 2005 byly zahajeny
dodavky modernich nizkopodlaznich tramvaji 14T,

vyrabénych firmou Skoda Transportation s. r. 0.,
jejichz pocet se do roku 2007 zvysi na 20 kust,
nasledovat by mélo dodani dalSich 40 tramvaji
tohoto typu. Druhym smérem postupného zvySovani
poctu nizkopodlaznich tramvaiji je modernizace
tramvaji KT8D5, v ramci niz je vozidlo osazovano
nizkopodlaznim stfednim ¢lankem. V pribéhu roku
2006 bude takto upraveno 5 vozidel a postupné

by mély byt stfednim nizkopodlaznim ¢lankem
vybaveny v8echny provozované tramvaje KT8D5.
Nelze opomenout ani vSestranné prinosné
rekonstrukce osvéd&enych tramvaji typu T3, které
budou pokracovat v rozsahu 50 vozidel ro¢né.
Vyznamnym prvkem, pfispivajicim ke zvySovani
rychlosti a pravidelnosti provozu méstské hromadné
dopravy, je systém preference, kde je pfipravovano
dalSi rozsifovani.

Nadale bude pokracovat prohlubovani Programu
kvality sluzby, ktery pfispiva ke zvySovani urovné
sluzeb, poskytovanych Dopravnim podnikem

hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti. Vedle stabilizace
jednotlivych standard( kvality je pozornost
zameérena predevsim na certifikaci jednotlivych
vybranych pracovist normami ISO 9000. Aktualnim
ukolem je predevsim certifikace linky metra C.
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Inzenyring dopravnich staveb a. s.

Zakladnim predmétem ¢innosti je zajistovani staveb
pro investory od obstarani projektu, pres zajistovani
uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni, odborné
vedeni a sledovani stavby az do zajisténi zavérecné
kolaudace. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost vlastni 34 % akcii.

Prazska strojirna a. s.

Hlavnim pfedmétem &innosti je vyvoj, vyroba

a montaz komponentu a zafizeni pro stavbu

a udrzbu tramvajovych trati. Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spole¢nost viastni 100 % akcii.

Rencar Praha, a. s.

Spole¢nost se vénuje vSem druhtim reklamnich
aktivit od provozovani reklamnich celodekorovanych
tramvaji, autobusu a souprav metra po prondjem
vitrin na autobusovych zastéavkach. Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost vlastni 28 % akcii.

s kapitalovou ucasti Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti

SPSD,SOU a U, a. s.

Hlavni aktivitou spole¢nosti je vyuka, vychova

a vzdeélavani ve tfech subjektech skoly, tzn. ve
Stredni primyslové $kole dopravni, Stfednim
odborném ugilisti a UCilisti. Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spole¢nost vlastni 100 % akcii.

Elaugen DP Praha, s.r.o.
Spole¢nost se zabyva obnovou profilu tramvajovych

kolejnic. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost je 40 % podilnikem ve spole¢nosti.



Frraes o cinnestl dorored rod

Ve sloZeni deviti¢lenné dozorci rady Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti doslo

v roce 2005 k personalni zméné z davodu vyprseni
Ctyrletého funkéniho obdobi u dvou ¢lend,
zvolenych z fad zaméstnancl. Jednalo se o pany
Jitiho Cadu a Ing. VAclava Prochéazku. Na dalsi
obdobi byli v tajné volbé& nové zvoleni panové Jifi
Cada (op&tovna volba) a FrantiSek Kadlec.

P¥i pravidelnych jednanich dozor¢i rada
projednavala témata podle pfedem schvaleného
ramcového planu ¢innosti a v pfipadé operativni
potfeby se schazela i mimoradné. Ramcovy plan
ginnosti obsahoval zékladni, dlouhodobé sledované
ginnosti:

— pribézné sledovani hospodareni Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti, v€etné
kontroly plnéni zavért minulé vyroéni valné
hromady i ostatnich valnych hromad,

— sledovani vysledkd hospodareni a kontrolu plnéni
z&vérQ vyrocnich valnych hromad spole¢nosti
s kapitalovou uc¢asti Dopravniho podniku hl. m.
Prahy, akciové spole¢nosti,

— prubézné sledovani postupu Transformacniho
projektu,

— sledovani tvorby finanéniho planu pro rok 2005,

— prubézné sledovani vyvoje cen energii
a pohonnych hmot ve vztahu k nakladim MHD,

— projednavani material a prijatych zaveéru
z predstavenstva spole¢nosti a z bé&Zznych valnych
hromad,

— prubézné sledovani zajisténi dodavek novych vozu
metra - lll. série a pfipravy zajisténi budoucich
dodavek pro obnovu vozového parku tramvaji,

- Ucast v hodnotitelskych komisich pro posuzovani
nabidek zhotovitell,

— pribézné sledovani postupu vystavby traté metra
C - IV. provozniho Useku, véetné financovani,

- sledovani financovani a postupu dokon&eni
vystavby tramvajové trati Hlubo&epy — Barrandov,

- prubézné sledovani pfipravy pfipadné zmény cen
a tarifu jizdného MHD v ramci PID.

tématlm, ktera nebyla v roce 2004 uzaviena

a presla do roku nasleduijiciho. V pfipadé nutnosti

se zabyvala i operativnim projednavanim zavaznych

probléma spole¢nosti.

Pro vyro¢ni valnou hromadu spole¢nosti, ktera

se konala 17. kvétna 2005 a schvadlila vysledky

hospodareni Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové

spole¢nosti za rok 2004, dozor¢i rada pfipravila ve

smyslu § 198 Obchodniho zakoniku své vyjadreni

k ro€ni uCetni zavérce, ke zpravé o dosazenych

vysledcich hospodareni, ke zpravé auditora o auditu

ro¢ni Ucetni zavérky k 31. prosinci 2004 a ke zpravée

o vztazich mezi propojenymi osobami. Dozor&i

rada mimo jiné konstatovala, Ze z bézné &innosti

Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti

bylo za rok 2004 dosaZeno nulového hospodarského

vysledku. Celkovy vysledek hospodareni za rok 2004

vykazuje v dusledku likvidace nasledkd srpnové

povodné z roku 2002 ztratu ve vysi 718 283 053,37 K&

— véetné vnitropodnikové ztraty (- 32 886,00 K¢&)

a dotace z rozpoctu hl. m. Prahy — Fond solidarity EU

(3578 368,58 K¢). Dozorci rada dale konstatovala,

Ze podrobné sleduje vyvoj vynosu z hlavni €innosti,

kdy absolutni narust ¢istych trzeb za integrovanou

dopravu (bez pfirazek k jizdnému) oproti roku 2003

¢ini témér 8,3 %. V dalsi ¢asti svého vyjadreni k rocni
ucetni zavérce za rok 2004 dozordi rada konstatovala,
ze dusledné sleduje postup probihajici transformace
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.
V roce 2005 dozoréi rada pribézné sledovala
vysledky hospodareni Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole€nosti a pravidelné
projednavala Ctvrtletni vysledky hospodareni

a kalkulaci nakladd MHD. S tim velmi uzce souvisi

i finan¢ni plan akciové spole¢nosti na rok 2005.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze jiz v roce 2004 nebyl

k dispozici dostatek finanénich prostfedkl a ¢ast
téchto nepokrytych potfeb z roku 2004 se prenesl
jako dluh do roku 2005, doporucila dozor¢i rada
predstavenstvu spole¢nosti, aby k finanénimu
planu pro rok 2005 byl formou pfilohy pfipojen

i kvalifikovany rozklad, ktery na tento fakt znovu
upozorni. Sou¢asné dozor¢i rada upozornila i na
vliv probihajici transformace, kdy sice je poc&itano

s usporou zdroju, ale i na samotnou transformaci
nabihaji urcité naklady, pfi¢emz Uspory vlivem
provedené transformace se mohou projevit az
pozdéji. 16. unora 2005 projednala dozorci rada
predstavenstvem spole¢nosti pfipraveny finanéni
plan pro rok 2005 a jednomysinym hlasovanim
pfijala usneseni €. 2/1, v némz se ztotoznila s tim,
Ze pridélena dotace pro rok 2005 je nedostacuijici

a nepokryva realné ocekavané nakladové polozky,
a proto pozadala predstavenstvo spole¢nosti,

aby v co nejkrat§im mozném terminu projednalo

s akcionarem zvyseni jizdného a tarifd PID s ohledem
na dopad do hospodarského vysledku roku 2005.
Finan&nimu planu Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti pro rok 2005 vénovala dozorci
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rada pozornost i dale. Pfi svém jednani 20. dubna
2005 prijala usneseni €. 4/2, v némz ve smyslu
¢lanku 22.2 platnych stanov Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti, dohlidce na
vykon pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti pozadala
predstavenstvo o urychlené schvaleni finan¢niho
planu. Pfi dalSim jednani dne 18. kvétna 2005 pfijala
dozoréi rada jednomyslIné usneseni ¢. 5/2, jimz
z78da predstavenstvo spole¢nosti, aby informovalo
valnou hromadu dne 24. kvétna 2005 o vypadku
prfedpokladaného navyseni trzeb z jizdného

a o finan¢nich potizich Dopravniho podniku hl. m.
Prahy, akciové spole¢nosti vzniklych tim, Ze pfi
stanoveni velikosti provozni dotace Dopravnimu
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
rozpoctem hl. m. Prahy na rok 2005 nebyl zohlednén
odlvodnény narust nékladovych polozek, jako je
narlst cen pohonnych hmot a energii, nariist mezd
dohodnuty v ramci kolektivniho vyjednavani, narust
cen nahradnich dilt a externich praci, nardst odpist
noveé aktivovanych investic, splatky urokl z Gvérd na
obnovu vozového parku.

Problematice finan&niho planu, resp. vyvoji odchylek
od jeho varianty, projednané predstavenstvem
spole€nosti 21. bfezna 2005, vénovala dozor¢i
rada mimoradnou pozornost. Otazka disproporci
finan&niho planu Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti a moznosti jejich feSeni byly
dozor¢i radou sledovany az do konce roku 2005.
Vysokou pozornost vénovala dozor¢&i rada

i v roce 2005 financovani nakladl souvisejicich

s obnovou technického stavu metra po povodnich
do konec¢né podoby a pravidelné sledovala
informace a pisemné zpravy o stavu odstranéni
povodriiovych $kod. Sledovala velikosti nékladu,

Ucelnosti jejich vynaloZeni a obstarani zdroju pro
Uhradu projednavané predstavenstvem spole¢nosti,

v€etné postupu realizace protipovodriové ochrany
v prazském metru. Po projednani zavére¢né zpravy
k tomuto tématu si dozor&i rada vyzadala jesté
dodatek o odstrariovani ostatnich $kod (mimo
metro) po povodni v roce 2002.

S obnovou prazského metra souvisi i problematika
dodavek novych a modernizovanych souprav vozl
metra pro jednotlivé trati, véetné vazby na montaz
zabezpecovaciho zafizeni. Dozor¢&i rada pravidelné
sledovala postup dodavek v obou druzich viakovych
souprav a zvlastni pozornost vénovala vaznému
problému finan¢niho pokryti plateb pomoci
navrzeného, tzv. smé&ne¢ného programu. Tato
problematika nebyla v roce 2005 uzavrena.
Zvlastni pozornost vénovala dozor¢i rada téz
postupu vystavby provozniho Useku metra IV. C2,
v&etné financovani této stavby, a pfi projednavani
tématu 21. prosince 2005 svym usnesenim ¢. 12/5
pozéadala dozorci rada predstavenstvo spole¢nosti,
aby vzhledem k jiz nastalému podfinancovani této
stavby (v roce 2005 o vice nez 750 miliona K¢&), pfi
pfipravé finanéniho planu pro rok 2006 zpracovalo
rozklad moznych zpusobu kryti finanénich nakladt
vystavby IV. provozniho Useku trasy C2 v roce 2006
s tim, Ze v cené nejsou zahrnuty ceny vysoutézené
pro jednotlivé stanice.

Obdobné bylo sledovano i dokonéeni vystavby
tramvajové trati Hlubocepy — Barrandov, kde
probiha zkusebni provoz a prfedpoklad definitivniho
dokonceni této stavby je v roce 2006.

Ve druhé poloviné roku 2005 vénovala dozor¢i rada
pozornost i otazce zajisténi budoucich dodavek pro
obnovu vozového parku tramvaji pro hl. m. Prahu,
véetné pribéhu a vysledkd provoznich zkousek.

Dozor¢i rada sou€asné sledovala i postup odvolaciho
(respektive pfezkumného) fizeni u Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze, jak probihalo v disledku
podani jednoho z neldspé&snych soutézicich

v predchazejici verejné obchodni soutézi.
Dozorcirada i v roce 2005 obzvlast podrobné
sledovala optimaliza¢ni fazi Transformac¢niho
projektu v Dopravnim podniku hl. m. Prahy,

akciové spolecnosti. Prestoze jednim z ¢lent fidici
rady Transformacniho projektu je i ¢len dozor¢i
rady pan prof. Ing. Petr Moos, CSc., pozadala
dozor¢i rada feditele Transformacéniho projektu

o predklady podrobnych informaci o zahajeni

a postupu optimalizaéni faze. Za ucasti pfizvanych
vrcholovych manageru pak podrobné projednavala
postup a dusledky transformace, véetné

vycisleni vynalozenych nakladu a jiz dosazenych

i o¢ekavanych prinosu a Uspor v disledku realizace
Transformacniho projektu.

Specidlni oblasti, v niz se jiz mnoho rokl ¢lenové
dozor¢i rady Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti uplatiuji, jsou verejné obchodni
soutéze na zhotovitele urcité dodavky nebo dila.

V pfipadech vSech vyznamnéjsich investi¢nich

a podobnych akci pusobili i v roce 2005 zastupci
dozor¢i rady jako ¢lenové komisi pro vybér dodavatelt
pfi posuzovani a hodnoceni nabidek od moznych
zhotovitell pfislusné investi¢ni akce nebo dodavky.
Po zhodnoceni celoroéni €innosti Ize konstatovat,
Ze v roce 2005 dozor¢i rada Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti plnila své poslani
kontrolniho organu spolecnosti a v souladu

se stanovami a zajmy akcionare hl. m. Prahou
dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva i na
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti.
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Provozné technické ukazatele

Pocet provozovanych linek a jejich délka (km)

3 - 54,0
26 9 559,3
179 14 2084,5
208 23 2697,8
Primérna rychlost (km/h)
34,6 33,2
19,9 14,2
25,9 16,7
Spravkové procento vozu
* 12,8
* 6,9
* 83 .

bez vozu v modernizaci nebo rekonstrukci
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Pramérny pocet vypravenych vozill za 1 den
(v pravidelném provozu mimo prazdninové obdobi)

405 205 375 155 145
702 557 698 400 399
946 442 878 405 410

2053 1204 1 951 960 954

Spotieba trakéni energie (kWh)

101 971 2,18
155 036 3,13
257 007
Spotieba nafty
29 190 0,45
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730 307 420
287 92 195
215 215 0
225 225

3
972 28 926
47 3 44
6 6
364 24 340
97 1 96
289 289
151 151

18

1239 5 1223
185 185
169 169

7 7
198 198
8 8
1 1
568 0 568
319 319
1 1 0
3 3
4 4
327 1 326
105 4 101
175 175
280 4 276
53 53
11
2941 340 2569

Stav vozového parku k 31. 12. 2005
Inventarni (G€etni) a evidenéni
(provozni) MHD

*/ M+R = vozy v modernizaci a rekonstrukci
+/ M+R = v souctu nejsou uvedeny historické
vozy a dalkové autobusy

Do roku 2000 nebyl rozliSovan evidencni stav
vozového parku od inventarniho (U¢etniho) stavu.
Vozy v modernizaci a rekonstrukci se zacaly
vykazovat zvlast az od roku 2001. Z tohoto dlvodu
se rozdélilo vykazovani stavu vozového parku na:
— inventarni (UCetni) stav vozového parku celkem
— eviden¢ni (provozni) stav vozového parku.
Inventarni ucetni stav zahrnuje na rozdil od
eviden&niho stavu navic vozy:

v rekonstrukci, v modernizaci, ur€ené k likvidaci,
historické vozy a dalkové autobusy.

Eviden¢ni provozni stav zahrnuje vozy schvalené
pro provoz v MHD s cestujicimi v€etné vozu

v béZnych opravach.

Poznamka:

Inventarni poc¢et vozl celkem = 2 941 - 340 vozl

v modernizaci a rekonstrukci - 0 voz( v likvidaci - 3
historickych voz( metra a 18 historickych tramvaji -
11 dalkovych autobust = 2 569 vozu v evidenénim
stavu pro MHD.



Metro

0 6 3 2 4 10 4 4 11 24 12 12 12 10 0
0 2 2 3 17 15 5 8 18 36 18 16 18 15 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 19,53
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 173 19,45
0 0 0 0 0 0 8 12 18 12 14 22 86 2,09
0 0 0 0 0 0 10 20 27 18 21 33 129 2,08
0 0 0 0 0 0 0 30 14 18 22 6 90 2,44
0 0 0 0 0 0 0 45 21 27 33 © 135 2,44
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 29,00

730 OAlS

727 9,06
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Tramvaje

11 20
12

21

47

12

12

13

32

62 40
33

40

80

50

17

32,28

26,98
19,40

1,98
9,38
16,14

0,00
0,00
9,00
15,88

134

o
289
230

151

49

43

50

41

39

49

10

20

50

80

954

18

*N) nizkopodlazni vozidla
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Autobusy

0 0 0 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94 10,28
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 30 30 0 91 2,28
0 0 7 0 0 12 20 40 46 31 20 0 0 0 176 5,97
0 0 0 10 53 0 0 0 1 10 0 0 0 0 74 9,02
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 20 0 0 31 2,99
0 0 0 11 132 25 0 20 0 10 0 0 0 0 198 8,51
0 0 0 0 0 55 50 50 0 20 0 0 0 0 175 7,32
0 0 2 2 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 8 9,72
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 6,68
0 0 0 1 4 10 26 49 80 50 19 30 50 0 319 4,62
1 0 0 0 0 3 6 0 1 0 0 0 0 0 11 8,35
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 12 20 20 0 53 2,24
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,01
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 4 2,33
0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 11,02
1 0 10 120 189 109 102 160 128 122 93 103 101 1 1239 6,27
*N) nizkopodlazni vozidla “*Typy) LC 735, LC 936, Mercedes, Neoplan
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Dopravni nehodovost

21
1%

1513
57 %

235

204

1114
42 %

551

542

48

2648
100 %
15

795

750
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Linky PID provozované Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spoleénosti

1) Metro

Skalka - Dejvicka

Zli¢in - Smichovské nadrazi -
Ceskomoravska - Cerny Most
Ladvi - Haje

2) Tramvaje

Denni provoz

0 N O O WON =

- a4 a4 a4 a4 a4 a4
N o OOk WON =<+ O ©

18
19
20

21

Petfiny - Spojovaci

Cerveny vrch - Pettiny

Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského
Kotlarka - Cechovo namésti

Vystavisté - Olsanské hrbitovy

Laurova - Kubanské namésti

Sidlisté Repy - Kotlarka - Usttedni dilny DP
Podbaba - Nadrazi Vysocany / Vyso¢anska
Sidlisté Repy - Spojovaci

Sidlisté Dablice - Sidlisté Repy
Cernokostelecka - Spotilov

Palmovka - Sidli§té Barrandov
Smichovské nadrazi - Sidlisté Barrandov
Vozovna Kobylisy - Sidlisté Barrandov
Brezinéveska / Kobylisy - Vypich

Spojovaci - Nadrazi Branik

Sidlisté Dablice - Sidlisté Modrany /
Levského

Petfiny - Vozovna Pankrac

Lehovec - Kubanské namésti

Divoka Sarka - Smichovské nadrazi - Sidlisté
Barrandov

Levského - Narodni tfida - Sidlisté Modrany
(polookruzni linka)

22
23
24

25
26

Bila Hora - Nadrazi Hostivar
Malovanka - Kubanské namésti
Sidlisté Dablice - Nadrazi Strasnice /
Rado$ovicka

Bila Hora - Vozovna Kobylisy

Divoka Séarka - Nadrazi Hostiva

No¢éni provoz

51

52
53
54
55
56
57
58
59

Divoka Séarka - Nadrazi Stranice /
RadoSovicka

Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského
Sidligteé Dablice - Vozovna Pankréac
Lehovec - Sidlisté Barrandov

Vozovna Kobylisy - Usttedni dilny DP
Petfiny - Spofilov

Bila Hora - Nadrazi Hostivar

Sidlisté Repy - Spojovaci

Sidlisté Repy - Nadrazi Hostivar

Nostalgicka tramvajova linka

91

Vozovna StreSovice - Vystavisté

3) Autobusy

Denni provoz

100
101

102

ZIi¢in - Letisté Ruzyné

Strasnicka - Centrum Zahradni Mésto -
Plynarna Mécholupy

Nadrazi HoleSovice - Staré Bohnice - Zamky

103
104
106
107

108
109
111

112

113
114
115
116
117
118

119
120
121

122
123
124
128

129
130
131
133

135

Ladvi - Dablice - Brezinéves
Na Knizeci - Slivenecka
Kavkazska - Nadrazi Branik
Dejvicka - Suchdol

Spejchar - Ciolkovského

Palmovka - Sidlisté Rohoznik

Skalka - Dolni Mécholupy

(do 30. 11. 2005 Skalka - Sidlisté Petrovice
- Pitkovice)

NadraZzi HoleSovice - Zoologicka zahrada

- Podhofi

Kacerov - Pisnice

Kacerov - Seberak

Chodov - Keblovska

Dejvicka - Borislavka

Kagerov - Poliklinika Modrany / Cechova &tvrt
Dvorce - Roztyly

(do 9. 11. 2005 Dvorce - Koleje Jizni Mésto)
Dejvicka - Letisté Ruzyné

Na Knizeci - Klukovice

Sidlisté Spofrilov - Nadrazi Branik

(do 9. 11. 2005 Roztyly - Nadrazi Branik)
Chodov - Nadrazi Hostivar - Léciva

Na Knizeci - Smukytka

Kavkazské - Dvorce

Hlubogepy - Zvahov - Hlubogepy
(polookruzni linka)

(v provozu od 1. 9. 2005)

Smichovské nadrazi - Bané

Na Knizeci - Sidlisté Stodulky

Hrad¢anska - Bofislavka

Staroméstska - Sidlisté MaleSice

(do 30. 9. 2005 Florenc - Sidlisté MaleSice)
Florenc - Zelivského



136

137
138
139
140
141

142
143
144
145
147
148
149
150

151
152
154
155
156

157

158
160
161
162

163
164
166

Sidlisté Dablice - Roztyly - Koleje Jizni Mésto
(do 9. 11. 2005 Sidlisté Dablice -

Sidlisté Spofrilov)

Na Knizeci - U Waltrovky

Skalka - Tolstého

Zelivského - Na Beranku

Palmovka - Cakovice

Cerny Most - Generala Janouska - Cerny Most
(polookruzni linka)

Nové Butovice - Nad Malou Ohradou
Dejvicka - Stadion Strahov

Kobylisy - Poliklinika Mazurska

Ladvi - Jesenicka

Dejvicka - Vyhledy

Podolska vodarna - Kav¢i hory - Budéjovicka
Dejvicka - Nové Butovice

Klobou¢nicka - Poliklinika Modrany /
Cechova ¢&tvrt

Ceskomoravska - Poliklinika Prosek
Sidlisté Dablice - Sidlisté Cimice

Skalka - Koleje Jizni Mésto

Zelivského - Sidli§té Malesice

Ladvi - Avia Letriany - Ladvi

(polookruzni linka)

Na Beranku - Kagerov

(provoz jen v tomto sméru)
Ceskomoravska - Migkovice

Dejvicka - Lysolaje

Dejvicka - Nebusice

Kobylisy - Dolni Chabry

(do 15. 10. 2005 Ke Stirce - Dolni Chabry)
Skalka - Stérboholy - Bezdékovska

Nové Butovice - Bila Hora
Ceskomoravska - Treboradice - Teplarna
Treboradice

167
168
170
171
172

174
175

176
177
179
180
181
182
183
184
185
186
187

188
189
191
192
193
194
195
196
197
198
199

Na KniZeci - Nemocnice Na Homolce
Palmovka - Dolni Po&ernice

Vavrenova - Jizni Mésto

Kagerov - Sidlisté Pisnice

Smichovské nadrazi - Velka Chuchle -
Smichovské nadrazi

(polookruzni linka)

Spejchar - Velka Ohrada

Kobylisy - Simtnkova

(do 15. 10. 2005 Ke Stirce - Simtnkova)
Karlovo namésti - Stadién Strahov
Chodov - Skalka - Poliklinika Mazurska
Nové Butovice - Letisté Ruzyné
Kafkova - Sidlisté Repy

Sidlisté Cimice - Nadrazi Hostivar
Klobouénicka - Sidlisté Lhotka - Nadrazi Branik
Vozovna Kobylisy - Sidlisté Petrovice
Nové Butovice - Petfiny

Palmovka - Letecké opravny

Cerny Most - Sidlisté Bohnice

Sidlisté Bohnice - Ladvi - Palmovka

(do 5. 3. 2005 Ladvi - Prosek - Palmovka)
Zelivského - Kavéi hory

Kacerov - Sidlisté Lhotka

Na KnizZeci - Petfiny

Budéjovicka - Prazska &tvrt

Namésti bratfi Synkd - Mikrobiologicky ustav
Skalka - Léc¢iva

Avia Letnany - Jesenicka

Smichovské nadrazi - Kacerov

Na Knizeci - Haje

Smichovské nadrazi - Sidlisté Pisnice
Smichovské nadrazi - Nové dvory -
Smichovské nadrazi

(polookruzni linka)

200
201
202
203
204

205
207

208
210

211
212

213
215
216
217
218
219
222

223

224

225

226

228

229
230

Kobylisy - Sidlisté Bohnice

Néadrazi HoleSovice - Poliklinika Prosek
Poliklinika Mazurska - Za Avii / Vinor
Vavrenova - Jizni Mésto

Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin
(provoz jen v tomto sméru)

Zeleny pruh - Komorany

Florenc - Ohrada

(do 30. 9. 2005 Staroméstska - Ohrada)
Zelivského - Dolni Po&ernice

Nadrazi HoleSovice - Obchodni centrum
Cakovice - Cakovice

Nové Butovice - Velka Ohrada

Jizni Mésto - Tiskarska - Jizni Mésto
(polookruzni linka)

Zelivského - Jizni Mésto

Kacerov - Sidlisté Libus

Spejchar - Bofislavka - Nové Vokovice
Na Knizeci - Dejvicka

Dejvicka - Sidlisté Na Dédiné

Nové Butovice - Bavorska

Cerny Most - Vyzkumné Ustavy B&chovice
(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

Cerny Most - Horni Po&ernice

(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

Strasnicka - Skalka

Nové Butovice - Ciolkovského -
Letisté Ruzyné

Opatov - Hrnéite

(od 6. 3. 2005 zrusena)

Skalka - Dube¢

Skalka - Kolodéje

Sidlisté Stodulky - Reporyjské namésti
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231

233
234
235

238
239
241
242
243
244
245

246

247

248
249
250
251

253
254
256
257
259
260

261
264
265

Na Knizeci - Div€i Hrady - Na Knizeci
(polookruzni linka)

Palmovka - Obchodni centrum Cakovice
Habrova - Sidlisté Skalka

Nové Butovice - Velka Ohrada - Nové Butovice
(polookruzni linka)

Zelivského - Légiva

Zelivského - Rektorska

Smichovské nadrazi - Lipence

Haje - Tovarny Hostivar

Smichovské nadrazi - Sidlisté Zbraslav
Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin
Néadrazi Radotin - Otésinska - Nadrazi
Radotin (polookruzni linka)

Smichovské nadrazi - Lochkov - Nadrazi
Radotin

Chaplinovo namésti - Pod Lochkovem
(do 15. 11. 2005 Chaplinovo nameésti - Lochkov)
Smichovské nadrazi - Holyné

Sidlisté Stodulky - Trebonice

Cerny Most - Sidlist& Rohoznik

Nadrazi Klanovice - Sidlisté Rohoznik
(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

Smichovské nadrazi - Na Beranku
Dejvicka - Pfedni Kopanina - Letisté Ruzyné
Nové Butovice - Nadrazi Radotin

Zli¢in - Sobin

Ceskomoravska - Vinof

Jizni Mésto - Koh-I-Noor - Jizni Mésto
(polookruzni linka)

(do 18. 4. 2005 Jizni Mésto - Koh-I-Noor)
Cerny Most - Klanovice

Skalka / Nadrazi Uhfinéves - Kralovice
Skalka - Lipany - Kolovraty

266
267
268
269

271
272
273
274

277

280
291

Skalka / Nadrazi Uhfinéves - Hajek
Haje - Uhfinéves

Skalka - Nedvézi

Avia Letnany - Sidlist& Rohoznik

(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

Skalka - Haje

Kacerov - Sidlisté Pisnice
Hloubétinské - Ve Zlibku

Palmovka - Avia Letfiany - Palmovka
(polookruzni linka)

Presticka - Skalka

(provoz jen v tomto sméru)
Ceskomoravska - VinoF

|.P.Pavlova - Karlovo namésti - |.P.Pavliova
(polookruzni linka)

Primeéstské linky:

301
305
312

324
325
326

327
329
347

Sidlisté Stodulky - Chynice

Ceskomoravska - Cakovigky

Dejvicka - Tuchomeéfice, kulturni diim

- Tuchoméfice, Stérbv mlyn - Tuchoméfice,
Spejchar - Lichoceves

Opatov - Cestlice

Opatov - Cestlice

Opatov - Jesenice - Jesenice, Belnicka

(do 5. 3. 2005 Opatov - Jesenice - Jesenice,
Belnicka - Jesenice, Osnice)

Opatov - Jesenice, Osnice

Skalka - Skvorec, nam.

Zli¢in - Hostivice, Staré Litovice - Motol

(do 10. 12. 2005 Motol - Bila Hora -
Hostivice, Staré Litovice)

351

352
354
355
356
357

358
359
364
365

366

Ceskomoravska - Hovor&ovice - Mé&Sice,

Agropodnik - Cakovigky - Libig, Spolana 4
Sidlisté Stodulky - Jino€any, nameésti
Ceskomoravska - Podolanka

Dejvicka - Horoméfice, V lipkach - Unétice
Dejvicka - Horomeérice, V lipkach - Statenice
Zli¢in - Hostivice, Staré Litovice

(od 1. 11. 2005 zrusena)

Zli¢in - Chyné (od 11. 12. 2005 zruSena)
Dejvicka - Unétice

Skalka / Nadrazi Uhtinéves - Doubek
Ceskomoravska - Mratin -

Kostelec n. Lab., nam.

Ceskomoravska - Kostelec n. Lab., nam.

Noéni provoz

501

502
503
504
505
506
507
508
509
510

Na Knizeci - Jinonice

(v provozu od 7. 3. 2005)

Vitézné ndmésti - Suchdol

Lehovec - Sidlisté Rohoznik

Ohrada - Sidlisté Pisnice

Sidlisté Cimice - Jizni Mésto

Sidlisté Malesice - Uhfinéves
Smichovské nadrazi - Sidlisté Zbraslav
Andél - Sidlisté Stodulky

Cakovice - Na Beranku

Letisté Ruzyné - Sidlisté Stodulky

(do 1. 7. 2005 Divoka Séarka - Letité Ruzyng)



511

Florenc - Nadrazi Hostivar

512 Lehovec - Ve Zlibku

513 Jilemnicka - Sidlisté Lhotka

514 Chaplinovo namésti - Sidlisté Radotin

Skolni linky

551 Opatov - Brechtova
(provoz jen v tomto sméru)

552 Namésti Miru - Karlov
(provoz jen v tomto sméru)

554 RoneSova - Sidlisté Lehovec
(provoz jen v tomto sméru)

555 Jeneralka - Zakovskéa
(provoz jen v tomto sméru)

556 Za Horou - Skola Kyje
(provoz jen v tomto sméru)

558 Bazovského - NadraZi Veleslavin
(provoz jen v tomto sméru)

559 Jahodnice Il - Zarska
(provoz jen v tomto sméru)

560 Bila Hora - Na Okraji
(provoz jen v tomto sméru)

561 Sidlisté Zbraslav - Velkda Chuchle
(provoz jen v tomto sméru)

562 Sidlisté Rohoznik - Horni Pogernice
(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

563 Divokéa Sarka - Cerveny vrch
(provoz jen v tomto sméru)

564 Sidlisté Rohoznik - Hulickd / Polesna -

Sidlisté Rohoznik
(od 1. 12. 2005 predana dopravci
Hotliner s. r. 0.)

565

566

567

568

569

570

571

Stadion Strahov - Weberova

(provoz jen v tomto sméru)

Skola Kolovraty - Picassova

(provoz jen v tomto sméru)

Habrova - Ol$anské nameésti

(provoz jen v tomto sméru)

Sidlisté Zli¢in - Za slanskou silnici
(provoz jen v tomto sméru)

Benice - Picassova

(provoz jen v tomto sméru)

(v provozu od 9. 11. 2005)

Pitkovice - Picassova / Sidli§té Petrovice
(do 30. 11. 2005 Sidliste Petrovice -
Picassova)

Spréva soc. zabezpedeni - Skola Radlice
(provoz jen v tomto sméru)

Zvlastni linkova doprava

103001 Bryksova - Florenc - Chodov
103003 U spoju - Sidlisté Dablice - Florenc

- Sidlisté Repy - Zli¢in

Zvlastni autobusova linka Airport Express

AE

Nadrazi HoleSovice - Letisté Ruzyné

4) Pozemni lanova draha

Ujezd - Pettin
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Pocet osob prepravenych Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spoleénosti
na uzemi hl. m. Prahy (pasma P + 0) a ve vnéjSich pasmech (v tis. osob)

Pocet prepravenych osob podle druh jizdnich dokladt
na uzemi hl. m. Prahy (P + 0):

72 687 6,33 %
64 252 5,60 %
193 848 16,89 %
53 077 4,63 %
146 264 12,75 %
78 202 6,82 %
108 150 9,43 %
39 0,00 %
206 631 18,01 %
118 558 10,33 %
30 967 2,70 %
66 671 5,81 %
1139 346 99,30 %
Pocet prepravenych osob na tizemi hl.m. Prahy (P + 0)
vC. lanové drahy a ve vnéjsich pasmech
1147 400
1139 346
8 054

45,21 % 515098
29,80 % 339 525
24,99 % 292 777
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*

bez kilometrd smluvni dopravy, nahradni
autobusové dopravy a historické (nostalgické)
tramvajové linky

Pocet prepravenych osob podile druht jizdnich dokladil ve vnéjSich pasmech

1479 0,13 %

284 0,02 %

1399 0,12 %

3 0,00 %

818 0,07 %

853 0,07 %

2927 0,26 %

291 0,03 %

8 054 0,70 %

1147 400 100,00 %

Provozni vozové a mistové kilometry (v tis. km)

46 598 8 632 642
49 041 5678017
21 2 067
61712 4983 279
157 372 19 296 005
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Personalni ukazatele

Pocet zaméstnancil (evidenéni stav k 31. 12. 2005 a primérny prepocteny stav)

3 809 3 884
3579 3 641
3 655 3726
1610 1465
12 653 12716

Vékova struktura zaméstnanct dle evidenéniho stavu k 31. 12. 2005

4147 350 31 0 658 20 822 55 876 87 577 76 927 106 256 6

4 534 414 1 0 472 20 1155 94 1190 111 611 73 917 105 188 11

2033 | 1175 8 1 230 83 379 204 462 338 287 232 481 292 186 25
10714 1939 40 1 1360 123 2 356 353 2528 536 1475 381 2325 503 630 42
12 653
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Pocéty zaméstnancu dle profesnich kategorii (pramérny prepocéteny stav)

516 1360 2319 0 4195
516 516
1360 1360
2319 2319
0 0 0 127 127
36 222 273 191 722
2093 1432 781 145 4 451
1239 627 353 1002 3221
3884 3641 3726 1465 12716
86,6 84,4 95,2 56,9 84,7
13,4 15,6 4,8 43,1 15,3
Mzdové prostredky vyplacené podle kategorii (v tis. K&)
179 400 373718 659 076 -~ 1212194
501 993 351 888 175 682 66 073 1 095 636
6 369 39978 59 595 46 786 152 728
371 160 199 110 104 557 319 668 994 495
1058 922 964 694 998 910 432 527 3455053
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Ekonomické ukazatele

Podil jednotlivych druhti nakladi na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢)

8 336 348 71,61
555 426 4,77
245 315 2,11

2097 118 18,02
406 596 3,49

11 640 803 100,00
410 068
177 595
232 473

12 050 871

Struktura primych nakladi na MHD bez dopravnich cest (v tis. K¢)

58

1511 449 27,17
1288 050 23,16
1992 555 35,83
32 638 0,59
723 166 13,00
13 881 0,25
5561 739 100,00




Podil provoznich nakladit MHD a naklad( na dopravni cesty
na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢)

8 866 194 76,16
2774 609 23,84
11 640 803 100,00
410 068
12 050 871
Podil nakladovych druhti na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢)
2696 943 23,17
3 454 766 29,68
1299 026 11,16
3124 384 26,84
1065 684 9,15
11 640 803 100,00
410 068
12 050 871

Kalkulace nakladti MHD na 1 provozni vozkm vé. vlivu povodné

99,4852
48,0606

37,6632
* naklady na koordinaci a fizeni MHD + naklady na

odstranéni povodriovych $kod 15,8136
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Piehled druhil prepravnich dokladt

Jizdenky pro jednotlivou jizdu na izemi hl. m. Prahy (P + 0)

20,-
25,-

10,-
15,=

14,-
iy

80,-

40,-
220,-
280,-
320,-

120,-

60,- * Platnost téchto jizdenek byla ukongena ke 30. 6. 2005
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Casové predplatni jizdenky platné na tzemi hl. m. Prahy

460,-
1 260,-
4 150,-

115,-

315,-

230,-
630,-

230,-
630,-
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Casové predplatni jizdenky platné na tzemi hl. m. Prahy
s volitelnym zac¢atkem doby platnosti

560,-
1600,-
5900,-

460,-
1260,-

115,-
315,-

230,-
630,-

230,-
630,-



* Platnost téchto jizdenek byla ukon¢ena
ke 30. 6. 2005

Jizdenky pro jednotlivou jizdu ve vnéjSich pasmech

Neprestupni jizdenky pro 2 vnéjsi pasma (platné od 1. 7. 2005)

18,-
24,-
30,-
36,
42,
48,-

13,-
16,-
8=
22,-
25,

120,-
60,-
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Casové predplatni jizdenky doplifikové pro vnéjsi pasma pro autobusy a viaky

230,-
630,-
110,-

350,-
960,-
170,-

590,-
1 620,-
290,-

820,-
2240,
410,-

1020,-
2 790,-
510,-

1250,-
3 420,-
620,-



Casové predplatni jizdenky doplifikové pro vnéjsi pasma
pro autobusy a vlaky - zvlastni zlevnéné

80,-
125,
215,-
305,-
380,-
465,-

170,-
260,-
440,-
615,-
765,-
940,-
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Jizdenky pro jednotlivou jizdu ve vnéjSich pasmech - zvlastni zlevnéné

10,50
15,-
18,-

22,50
27,-



Prepravni trzby za MHD a vnéjSi pasma

Podil trzeb dle typu jizdnich dokladu

1750 879 54,65 %
1314617 41,03 %
138 258 4,32 %
3203 754 100,00 %
54 951 40,11 %
82 055 59,89 %
137 006 100,00 %
3 340 760
274 662
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Objem celkovych investi¢nich zdroju a nakladu

Objem celkovych investi¢nich zdroju (v tis. K¢)

Objem celkovych investiénich nakladu (v tis. K¢)

Investi¢ni vystavba metra

2 696 943
232 830
2929773

420 000
4 636 641
5 056 641

7 986 414

143
240 000
2788 462
5711
250 000

200
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Investiéni vystavba metra (pokracovani tabulky)

80 974
54 586
297 531
361 128
199 874
167 206
68 061
174 867

N

404 227

981 619
285 064
554 589

356 189
22 592

22 060
4 800

2226913

1070 758

7986 414



Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2005 (v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma Sidlo
Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost Sokolovska 217/42
190 22 Praha 9

00005886

7 394

8734
8187

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6 709

Obchodni marze 685 547
3668 010 3251283

3202 502 2841770

465 508 409 513

256 1007

579 266 602 620

Spotieba materidlu a energie 2742 205 2705671

Sluzby 1924 041 1986 634

Opravy a udrzovani 595 219 722 764
Ostatni sluzby 1328 822 1263 870

Pridana hodnota 8 029 -836 848
Osobni naklady 4923 4702918

Mzdové néaklady 3 454 766 3 302 445

Odmeény ¢lenim organl spole¢nosti a druzstva 2434 2706

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1225572 1172172

Socialni naklady 193 782 194 535

Naklady na penzijni pfipojisténi 46 754 31 060

Dané a poplatky 59 248 71 311

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 305 024 2233513

806 833 155 486
585910 19158
220923 136 328
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\o

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 694 948 124 722
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 488 639 6 155
Prodany material 206 309 118 567

Zména stavu rezerv a opra! polozek v provozni oblasti a i akladu pristich obdobi =77 792 -875

8371 420 8293 315
8 136 846 8015 576
234 574 277 739

Ostatni provozni naklady 303 670 252 909
551818 227 455
16 504 11 494

16 504 11 494
28 003 33 159
23 062 92 757

Finanéni vysledek hospodareni -159 899 -27 607
Dari z pfijml za béZnou €innost 391 919 199 848

Vysledek hospodareni za béznou €innost 0 0

267 4 057

Mimoradny vysledek hospodareni -409 801 -718 283

Vysledek hospodareni za t¢etni obdobi (+/-) -409 801 -718 283

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -17 882 -518 435

Sestaveno dne: Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Podpisovy zdznam statutarniho
16. 2. 2006 akciova spoleénost Provozovani méstské hromadné organu ucetni jednotky

dopravy a ostatni ¢innosti L [
/[‘W & t /“(/
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Rozvaha v pIném rozsahu ke dni 31. 12. 2005 (v celych tisicich K¢&)

00005886

Obchodni firma

Sidlo

Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost Soko
190 22 Praha 9

109 164 416

-23 223 049

lovska 217/42

85 941 367

84 086 769

105 479 031 80 353 788

349 384 -319 659 29725 17 064

6 482 -6 482 0 1028

24 506 -4 049 20 457 19679

22715 0 22715 23940

2071 0 2071 3359

3455 795 0 3 455 795 4252 848

47 656 966 -9 677 022 37 979 944 36 435 406

28 467 875 -13 099 004 15 368 871 15704 492

34 675 0 34 675 35433

24 206 199 0 24 206 199 21 827 950

1000 594 0 1 000 594 1783183
I T T T

161 844 0 161 844 162 691

89 925 0 89 925 86 715




e | o | swer | suss |

479 830 0 479 830 489 824

1832 0 1832 1576

2 685 0 2 685 1900

51 290 0 51 290 19 275
e

677 796 0 677 796 558 479

1370 0 1370 2629

537 0 537 421

538 743 -116 225 422 518 399 737
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17 997 143 15650 185

1452678 1591 041

19 026 23 389

144 336 138412

16 042 225 13612 846

42 523 39 998

15999 702 13 572 848

94 704 66 346

22170 7701

222 004 210 450

3777 097 3990 895

285 064 285 064

56 961 153

567 727 448 213

Sestaveno dne: Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Podpisovy zaznam statutarniho
16. 2. 2006 akciova spoleénost Provozovani méstské hromadné organu ucetni jednotky

dopravy a ostatni ¢innosti L [
/[‘W & t /“(/
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S FnEm Flratel

MHD meéstska hromadna doprava

PID Prazska integrovand doprava

ROPID Regionalni organizator prazské integrované dopravy

MHMP Magistrat hlavnhiho mésta Prahy

SPSD, SOU aU,a.s. Stfedni primyslova $kola dopravni, Stfedni odborné ucilisté a Ugilists, a. s.
IDS a. s. InZenyring dopravnich staveb a. s.

THP technicko-hospodarsky pracovnik

POP provozni a obsluzny pracovnik

D délnik

P+R parkovisté typu Park Ride

EU Evropska unie

BOzP bezpenost a ochrana zdravi pfi praci

PO pozarni ochrana

UITP Union Internationale des Transports Publics (Mezinarodni svaz verejné dopravy)
M metro

T tramvaje

A autobusy
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A&CE

Lpriva auditora
o audite roéni afetni zivérky k 31.12.2005
pro predstavenstvo a akcionife spoleénosti

Orvedili psme philodenou Odetni zoverku k rozvahovemu dni 31.12.2003 za dletni obdobl od
1.1.200% do 31122005 spoletnosti Dopravai podnik blm. Prahy, akciovi spolefnost,
I 00 00 58 86, se sidlem Sokolovakd 217/42, 190 00 Praha 9, iwentilikovane v (6o tdetnd
wivéree. Hlnvmim predmétem podmkani spoletnosn je provozovini vefejné dopravy na Gzemi
hlavniho mésta Prahy

Za vedenl Gletnicivi, jeho dplnost, prikaznost a sprdvnost a za sestaveni ovéfovand géetni
zivirky je odpovidné predsavenstvo spoletnosti. Madim  dkolem je vydsl o zaklode
prowedencho quditu virok k této Ofetni zaviroe,

Audit Gemi zavirky jsme provedli v souladu se zikonem ¢ 2542000 Sb., o ouditorech o
Mezinprodnimi guditorskym standardy 8 souvisgjicimi aplikainimi doloikami Komory
auditoni Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval o proved] audit
tak, aby ziskal pliméfenou jistotu, 2¢ Gbeini zavirks neobsshuje vyznamné nespravnosti
Audit zahrmuje vibérovym zplsobem provedend ovéfenl Gplnosti a prikaznosti Sstek a
informaci uvedenveh v dfetni zdvéree Audit 182 sahruje posouseni poukitveh Ofetnich
meted o vyenamnych odhadd provedenyeh vedenim e dale zhodnoceni vypovidaci schopnosti
atetni zavirky. Jsme plesvidieni, ®e provedeny audit poskviuje ptiméfeny podkiad pro
wyjadfeni vwroku nezdvislého auditora

Vyrok puditorn bez vihrad

Podle naieho nizorn déetni zdverka ve viech viznamnyeh ohledech podavd vérmy a
poctivy obraz akitiv, pasiv o finanéni situsce spoleénosti Dopravnl pednik hlm, Prahy,
akclovi spoleénost K 31, prosinei 2005 a ndkladi, vy¥nosn a vysledku hospodateni za rok
2005 v souladu & afetnim predpisy platngumi v Ceské republice,

V Praze dne 10 hierna 2006

LF" Qq.uﬂ_:!

.-‘I. "
o A

Ing Ztenék Roalyns A& CE Auditoh a znalel raha, spol. s r.o
auditor ¢ Praha 4, Bélehradski 17
osvidien KA CR dislo 647 osvidéeni KA CR gislo 157
odpovidny za pledloeni zprivy Ing Rostislav OtFisal CSc

auditor o jednatel spoleénost
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Vyroéni zprava 2005

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
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Prilohou vyro¢ni zpravy jsou

Zprava auditora o auditu ro¢ni u¢etni zavérky k 31. 12. 2005
a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
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