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UVODNI SLOVO GENERALN{HO REDITELE

Vazen( clenové Zastupitelstva hl. m. Prahy, vazeni kolegové a vazenf pratelé!

Pojdme se na nékolik minut vrétit zpatky do dvanacti mésicd roku 2003. Pro Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost a potazmo celou méstskou hromadnou dopravu byly napinény
udalostmi, které mnohdy vyznamné ovlivnily zivot v Praze.

Prvni tydny byly ve znameni postupného zprovoznovani tratf a stanic metra po srpnové povodni
2002. V poloviné Unora mohli cestujici znova vyuzivat vSechny tfi traté a o necely mésic pozdéji
opét fungovalo vSech 51 stanic podzemnf drahy. Ve velmi kratkém case se nam podatilo obnovit
c¢innost patefniho systému meéstské hromadné dopravy, coz bylo cestujici verejnostf priznivé
prijimano.

Definitivni tecku za udélostmi |éta predchoziho roku jsme ucinili v zat. Presné po tfinacti mésicich

se vratil tramvajovy provoz zpatky do Karlina, prazské ctvrti nejvice postizené povodni. Stejné jako
v zacatcich provozu méstské hromadné dopravy, tak i v tomto pripadé, vdechla tramvaj tzemf
novy zivot. Ulice maji od té doby novou atmosféru a Karlin skutecné Zije.

Vv

Stejné vyznamny pocin zaznamenala tramvaj i na Barrandoveé. Jedno z nejnovéjsich prazskych
sidlist nyni spojuje s centrem mésta moderni trat svétovych parametr(, obdivovand nejen
v tuzemsku, ale i v zahrani¢. Doprava opét prokazala svdj nesporny architektonicky pfinos pro

dané Uzemi. Nejvice nas t&i pozitivni ohlas nasich zékaznikd, kterym tramvaj zkrétila dobu
cestovani za pracf i zdbavou.

Tramvajovy provoz byl rovnéz pretfasan v prvnich tydnech roku 2003, kdy probihalo velmi
naroc¢né a zdlouhavé kolektivni vyjednavani, v jehoz ramci jedna z odborovych organizacf
pristoupila ke stavce, ktera se vsak nesetkala s vyraznou podporou, a tak Prazané mimoradnou
situaci ani nepocitili.




UVODNI SLOVO GENERALN{HO REDITELE

Ve vnitropodnikovém Zzivoté zaznamenal rok 2003 vyrazné pripravy na zahdjenf restrukturalizace )

podniku. V poloving prosince byl u¢ingn prvni krok na cesté k novému usporadani podniku, Uvodnf slovo

které by mé&lo byt zavréeno v poloving roku 2006. Valn hromada schvélila zrusenf odtépnych generdiniho Feditele
z&vodd a vznik divizi. Dalsi a pro mnohé vyznamnéjsi zmény jsou na poradu v roce letosnim,

kdy nase republika vstupuje do Evropské unie. Pravé efektivnéjsi a prehlednéjsi fungovanf

podniku musf byt nasim cilem, abychom uspéli v narocné evropské konkurenci, ktera nas ve

spojené Evropé ceka.

S pomoci evropského projektu Trendsetter se nam podafilo zavést autobusovou linku ¢islo 291,
ktera midibusy spojuje rozséhly zdravotni areal na Karlové, diive méstskou hromadnou
dopravou nedostupny. V rdmdi tého? projektu se ndm podafilo realizovat preferenci autobusd
na dvojici kiizovatek se svételnou signalizaci.

Celych dvanact mésich minulého roku jsme se snazili, abychom nasim zékaznikdm poskytovali
co mozna nejlepsi sluzby v odpovidajici kvalité. To, Ze pocet cestujicich v méstské hromadné
dopravé v posledni dobé neklesa, je pro nas dobrym vysvédcenim. Zaroven je vsak zavazkem
do budoucnosti, abychom v nasem Usilf o co nejvyssi moznou kvalitu sluzeb nepolevovali.

V tomto sméru pro nas mohou byt inspiraci nasi zahrani¢ni kolegové, napiiklad v Bruselu, Pafizi
nebo Zenevé, s certifikaci kvality celych provozd.

O tom, jak se nam prace v roce 2003 dafila, vypovida i tato vyrocni zprava, kterou pravé
otvirate.

Al
Ing. Milan Houfek
predseda predstavenstva a generaln{ Feditel



ORGANIZACNI| STRUKTURA

Predstavenstvo spolecnosti
Dozordf rada

Generalnf feditel spolecnosti

Usek generalniho feditele Technicky Usek

Referat tiskového mluvciho 83 Eg: isrt]t/aetseie

Referat zmocnénce pro zahrani¢ni vztahy Odbor staveb

Oddéleni obrany a ochrany majetku, BOZP a PO

Kancelar generalniho teditele

Odbor pravni

Odbor interniho auditu a kontroly Obchodné—ekonomicky’ Usek

Odbor informacni technologie
Odbor nemovitého majetku

Odbor financovani
Odbor finan¢niho Ucetnictvi a controllingu
Odbor odbytu a tarifd MHD

Dopravni Usek Persondlni Usek

Odbor pripravy dopravniho procesu
Odbor informacnich systémda
Odbor prepravni kontroly

Odbor dopravniho dozoru

Oddéleni organizace a techniky fizenf
Odbor zaméstnanecky

Dopravni podnik — Elektrické drahy,
odstépny zavod

Dopravni podnik — Metro, Usek feditele Dopravni podnik — Autobusy,
odstépny zavod Dopravni Usek odstépny zavod

- Technicky Usek :

Usek reditele Obchodné-ekonomicky Usek Usek reditele

Dopravni Usek Vyrobnf Usek Dopravni Usek

Technicky Usek

Technicky Usek
Obchodné-ekonomicky Usek

Ekonomicky dsek Dopravni, technické a vyrobni provozovny

Hloubétin Strasnice Ménirny a kabelova sit
Sluzby Kobylisy Vokovice Trakénf vedent Garaze
Sdélovaci a zabezpecovaci Motol Zizkov Vrchnf stavba Dejvice Kacerov
Elektrotechnicka Pankrac Stresovice Opravna tramvajf Klicov Repy
Staveb a tratf Vriovice DOZ Hostivar

Ochranného systému
Technologickych zat{zenf




ORGANIZACN/| STRUKTURA

Predstavenstvo () Ine: Milan Houek () JUDr. Petr Hulinsky
predseda mistopiedseda
Petr Hana Ing. Vladimir Rihak*
@ clen @ clen
@ Ing. Vaclav Pomazal, CSc. @ Ing. Tomas Jilek*
clen clen

O
O
O

Radovan Steiner
mistopiredseda

Ing. Karel Matous*
¢len

Ing. Jan Heroudek*
clen

* ¢lenem predstavenstva od 12. 3. 2003. Do | |. 3. 2003 zastavali funkci ¢lena predstavenstva Ing. Jitf Kanak, Ing. Jiff Sklenafik, Ing. Martin Vlk a Doc. Ing. Zdenék Trojan, CSc.

Dozor¢f rada @ Ing. Martin Hejl @ Ji¥ Sindela¥

predseda mistopiedseda

Ing. Jifi Paroubek Petr Zajicek
@ clen @ clen

Jiti Cada Prof. Ing. Petr Moos, CSc.*
@ clen @ clen

o
O
O

Mgr. Rudolf Blazek

clen

Ing. Vaclav Prochazka
¢len

* ¢lenem dozor¢i rady od 12. 3. 2003. Do | |. 3. 2003 zastévali funkci ¢lena dozor¢f rady Ing. Vladimir Géringer a Tomas Vrbik

Management @ Ing. Milan Houfek @ Ing. Petr Blazek

generalni feditel dopravnf feditel

@ Ing. Vaclav Pomazal, CSc.

obchodné-ekonomicky reditel

@ Ing. Ladislav Urbanek* @ Ing. Milan Pokorny

povéreny Fizenim feditel odstépného zavodu
odstépného zavodu Metro Elektrické drahy

O
O

O

Ing. Tomas Jilek
technicky feditel

Ing. Jaroslav Duris
personalnf Feditel

Ing. Ladislav Spitzer
feditel odstépného zavodu
Autobusy

*od 19.5.2003. Do 18. 5. 2003 zastaval funkci feditele odstépného zavodu Metro Ing. Ladislav Houdek
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Svoji ¢innost oficialné zahdjilo telefonické informacni stiedisko

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciové spolecnost prevzal prvni soupravu metra z druhé
série nové generace voz( M|

Uskutednila se stavka 1idi¢d tramvaji, vyhlaSena odborovou organizaci Federace

fidica tramvajf

Na trati B praZzského metra byl obnoven provoz mezi Karlovym naméstim a Palmovkou
s ddleZitymi prestupnimi uzly Mdstek a Florenc

Otevienim opravenych stanic Invalidovna a Kfizikova na trati B se provoz metra vritil
do stavu pred povodni, kterd Prahu zasdhla v srpnu roku 2002

Spusténa byla nova podoba internetovych stranek

V oblasti Karlova zacala slouzit cestujicim autobusova linka 291, jejiz provoz

zajistuje trojice specialnich nizkopodlaznich midibust

Prilezitost k ndvstéve rozestavené tramvajové trati Hlubocepy — Barrandov

si nenechaly ujit stovky Prazand.

Po naroc¢né rekonstrukci se na povodni zni¢enou trat v Sokolovské ulici

vrétil tramvajovy provoz

Za mimoradného zajmu vefejnosti se uskutecnil Den otevienych dveff

v hostivai'ském arealu

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciové spolec¢nost hostil zasedani Vyboru pro Evropskou
unii a Vyboru pro evropskou integraci Mezindrodniho svazu vefejné dopravy

Na trati C metra ukoncily provoz sovétské vozy typu 817 |

Za (casti prezidenta Ceské republiky byla slavnostné otevi‘ena nova tramvajova trat
HIlubolepy — Barrandov

Valna hromada spole¢nosti rozhodla o zrusenf odstépnych zavodd k 31. 12. 2003 -
jednalo se o prvni krok v procesu transformace podniku




Dopravni podnik hl. m. Prahy,
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ROK 2003

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovd spolecnost je nejvyznamnéjsim
provozovatelem méstské hromadné dopravy na Gzemi Ceské republiky.
Kazdy den v Praze a prilehlém regionu vypravujeme dvé tisicovky vozidel
metra, tramvajf a autobusl. Pocet ro¢né prepravenych cestujicich presahuje
jednu miliardu.

V breznu 2003 doslo k personalni zméné ve slozeni deviticlenného
predstavenstva spolecnosti. Valnd hromada Dopravniho podniku hl. m.
Prahy, akciové spolecnosti k 2. breznu jmenovala ¢leny piredstavenstva
Ing. Milana Houfka, JUDr. Petra Hulinského, Radovana Steinera,

Petra Hanu, Ing. Vladimira Rihdka, Ing. Karla Matouge, Ing. Tomage Jilka,
Ing. Jana Heroudka a Ing. Véaclava Pomazala, CSc. PFi nasledném zasedanf
predstavenstva zvolili jeho clenové ze svého stiedu piredsedu Ing. Milana
Houfka a dva mistopfedsedy JUDr. Petra Hulinského a Radovana Steinera.

Nejvyznamnéjsi udalosti uplynulého roku bylo bezesporu otevienf
tramvajové traté na barrandovské sidlisté. Jeji stavba zacala v roce 200 |
a béhem dvou let vzniklo dilo svétové kvality jak po strance dopravni,
tak po strankdch architektonickych a urbanistickych. Origindlné fesené,
komfortni a modernimi informacnimi prvky vybavené zastavky nové traté
se staly dominantami celého sidlisté a vyrazné ozivily jeho prostor.

V roce 2003 jsme pokracovali ve zlepovani kvality i dal$ich nasich sluzeb. Dopravni podnik
Vozovy park byl opét rozsifen o vysoky pocet novych ¢i modernizovanych hl. m. Prahy,
voz{ metra, autobusl a tramvaji. Tésné pied dokoncenim je novy Usek akciova spolecnost
metra v severni &asti Prahy, ktery privita prvnf cestujici v ¢ervnu 2004, v roce 2003

Nepolevili jsme ani v zavadén( preferencnich opattenti, jez v ulicich mésta
uprednostiiuji provoz vozidel méstské hromadné dopravy. V neposlednf
fadé se nam podafilo odstranit vSechny néasledky povodné ze srpna roku
2002 a vratit tak provoz méstské hromadné dopravy do plvodniho stavu.
Z vnitropodnikového hlediska se rok 2003 vyznacoval pracemi na

pripravé transformace spolecnosti, ktera by méla byt dokoncena v druhé
poloving roku 2006. Cilem transformace je zjednodusenf systému fizenf
a zefektivnéni hospodareni. Byla vypracovana koncepce, kterou pocatkem
prosince schvalilo predstavenstvo spolecnosti. Za faktické zahajeni procesu
transformace Ize oznacit rozhodnutf valné hromady o zrusenf odstépnych
zavodl k 31. 2. 2003.
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DOPRAVA

UvoD

Systém méstské hromadné dopravy v Praze vytvaif hustou sit, ktera pokryva
celé mésto i s prilehlym okolim. Linky provozované Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti dosahujf celkové délky pres dva a pl
tisice kilometrd a spojuji centrum metropole s jejimi nejodlehlejsimi okraji.
Stovky voz{ metra, tramvaji a autobusy, které kazdy den vyjizdéji na své
pravidelné trasy, usnadnuji obyvateldm i navstévnikdim mésta cesty za praci,
nakupy, zabavou ¢i kulturou.

Po nicivé povodni, kterd Prahu zasahla v srpnu roku 2002, se v uplynulém
roce podafilo obnovit provoz viech linek v pIném rozsahu. V dubnu navic
zacala slouzit cestujicim nova autobusova linka islo 29 1. Nejvyznamnéjsi
udalostf bylo otevienf tramvajové traté na Barrandov v listopadu lofiského
roku, s jehoZ souvislostf doslo k prodlouzen( nékterych tramvajovych linek
a ke zméndm v siti autobusovych linek.

Nezbytnym predpokladem kvalitni sluzby verejnosti je zajistit méstské
hromadné dopravé plynuly, neruseny prijezd méstem. Proto je jednou z priorit
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti preference méstské
hromadné dopravy pred automobilovym provozem. Vedle zavadéni osvédcenych
preferencnich opatteni byla v loriském roce testovana moznost preference
autobus na kiiZovatkach se svételnou signalizaci systémem tzv. aktivni detekce.

Neméné dilezitym cilem nasf spolecnosti je, aby se cestovani méstskou
hromadnou dopravou stalo snadnym a samozi'ejmym i pro cestujicf
s omezenou moznost pohybu. ZlepSovanim technického zédzemf
a profesiondlnim chovanim zaméstnancd usilujeme o to, aby i tito cestujicf
patfili mezi nase spokojené zakazniky.

DOPRAVNI SYSTEM

Metro

Soucasnou podobu prazského metra tvorf tfi traté (A, B, C)

s jedenapadeséti stanicemi o celkové délce padesat kilometrd. Sit metra
tvoli pater celého systému méstské hromadné dopravy v Praze, vétsina
ze stanic slouzi jako prestupnf termindly na tramvajové a autobusové
linky. Denné jeho sluzeb vyuziva vice nez jeden a Ctvrt milionu
cestujicich.

V prvnim ctvrtleti roku 2003 ovliviovaly provoz prazské podzemnf
drahy doznivajici ndsledky povodné, ktera v srpnu piredchazejiciho roku
zaséhla Ceskou metropoli. BEhem prvnich tif mésicl se postupné
obnovoval provoz ve zbyvajicich stanicich na tratich A a B, které musely
byt po zaplavach uzavieny. V lednu byly otevreny stanice Staroméstska
a Malostranska na trati A a stanice Ceskomoravska na trati B. V poloving
Unora doslo k obnovenf provozu na trati B mezi Karlovym ndméstim
a Palmovkou a cestujicf tak mohli opét vyuzivat ddleZitych prestupnich
uzl@ MUstek a Florenc. V breznu pak byly zp¥istupnény i poslednf Ctyfi
rekonstruované stanice na trati B — Narodnf ti{da, Namésti Republiky,
KFizikova a Invalidovna. Po zbytek roku probihaly v siti metra drobné
vylukové préce, které nemély na provoz podzemni drahy vyraznéjsi vliv.

Odstépny zavod Metro zajistuje také provoz sedackové lanové dréhy
v prazské zoologické zahradé. Béhem srpnovych povodni v roce 2002
byla lanovka znacné poskozena a v nésledujicich mésicich prosla
naroc¢nou rekonstrukei. Od |. kvétna 2003 zacala opét slouzit
navstévnikdm zahrady.

Doprava

e



DOPRAVA

Elektrické drahy
Tramvajova sft v Praze dosahuje délky vice neZ sto Ctyficet kilometrd. V roce
2003 na ni bylo provozovano 25 dennich, 8 nocnich a jedna historicka linka,
béhem prvnich dvou mésicd navic slouZila cestujicim linka X-B jako nahradnf
preprava za linku metra. Od 30. srpna byla zavedena nova tramvajova linka
dislo 15 v Useku Vypich — Stfelni¢na. NejddleZitéjsi zménou v tramvajové
doprave bylo zahdjenl provozu na trati Hlubocepy — Barrandov na sklonku
listopadu. Na sidlisté Barrandov jsou vedeny linky ¢islo 12, 14, 20 a 54.
THinact mésicd po srpnové povodni se tramvajovy provoz vrétil do
Karlina — od 13. zaff 2003 jezdf tramvajové soupravy opét Sokolovskou
ulici mezi Florenci a Palmovkou. Pokracovaly taktéZ kazdorocni planované
Udrzby tramvajovych trati. Mezi nejdUlezitéjsi stavby patila rekonstrukce
kiizovatek TéSnov a Senovazné nameésti a trati v ulici Na Pofici.
V souvislosti s prestavbou Zelezni¢nich mostl a prostoru k¥iZzovatky Bulhar
byla zi{zena provizornf tramvajova trat umozfiujici spojent Zizkova
s centrem mesta.
Mezi vyhledavané turistické atrakce patfila i v roce 2003 lanova draha
na Pettin, slouZici obyvatel@im i navstévniklim Prahy jiz od roku 1891.
V provozu byla po cely rok kromé dvojice vyluk na jafe a na podzim.

Autobusy

Ke konci roku 2003 tvorilo autobusovou sit provozovanou Dopravnim
podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti 148 méstskych dennich linek,
20 priméstskych linek, |9 skolnich, 13 nocnich méstskych linek a 2 linky
pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace. Celkova délka vsech
linek vyrazné prevysuje dva tisice kilometrd.

V autobusové dopravé doslo v prabéhu roku 2003 k nékolika
vyznamnejsim zménam. Od 18. dubna je v provozu linka ¢islo 29| zajistujici
pomoci nizkopodlaznich midibust dopravni obsluhu zdravotnickych zatizenf
v oblasti Karlova. K nejrozsahlejsi zméné v autobusové dopravé doslo
v souvislosti se zahajenim tramvajového provozu na sidlisté Barrandov.

K 29. listopadu byly zruseny linky ¢islo 105, 126, 128 a 501, zménény trasy
linek ¢islo 192, 246, 247 a 507 a zavedena nova nocnf linka ¢islo 514.

Autobusy nasi spolecnosti se vyznamnou mérou podilely na dopravnim
zajisténi mimoradnych akcf, jakou bylo napfiklad Evropské setkani mladeze
YMCA, které se uskutecnilo ve dnech 3. az 9. srpna 2003 na Letenské plani.

DOPRAVNI VYKONY

Celkovy dopravni vykon méstskych a prfméstskych linek zafazenych do systému
Prazské integrované dopravy provozovanych Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
akciovou spolec¢nosti véetné zvlastn linkové dopravy pro osoby se snizenou
schopnosti orientace a pohybu dosahl v uplynulém roce 52,9 milionu vozovych
kilometrl (vozkm). Objem dopravnich vykond vyjadieny v mistovych
kilometrech (mkm) predstavuje 18 miliard mkm. U dopravniho vykonu ve
vozkm doslo v porovnani' s rokem 2002 k mirnému zvyseni, objem mistovych
kilometrl vzrostl vyraznéji.

Na zvyseném objemu dopravnich vykon( se podilelo predevsim posilent
tramvajové a autobusové dopravy Castecné nahrazujic provoz metra, ktery byl
pocatkem roku na trati B stdle omezen. Dopravni vykony vzrostly téz
v souvislosti se zavedenim autobusové linky ¢islo 291 1. P Pavlova - Karlovo

namésti - |. P Pavlova a s prodlouzenim tramvajovych linek na sidlisté Barrandov.
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PREFERENCE MHD

Malokteré evropské mésto zazilo v posledni dekadé uplynulého stoletf
takovy rozvoj automobilové dopravy jako ceska metropole. Prazska
dopravni sit se v dUsledku enormniho narstu individuaini automobilové
dopravy stala jednou z nejpretizenégjsich v Evropé. Tato skute¢nost se zacala
negativné odrézet na rychlosti a pravidelnosti provozu povrchové méstské
hromadné dopravy. Jako feSenf této dlouhodobé netinosné situace jsou
prijimana opatieni, jez preferuji povrchovou MHD pred dopravou
automobilovou a zajistuji tak jejf atraktivnost pro Prazany a navstévniky
mésta. Tato opatienf vychazeji z ,Projektu preference povrchové MHD

v Praze", zpracovavaného pribézné Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
akciovou spolecnostf ve spolupréci s odborniky a organizacemi mésta.

Tramvaje

Zaklad preference tramvajové dopravy v Praze predstavuji dvé opattent:
oddélovani tramvajovych trati od vozovky fyzickymi prekazkami, které
znemozni vjizdét automobildm na tramvajové téleso, a vhodna Uprava
svételnych signalizacnich zatizenf na kfizovatkach. Rada preferencnich
opatrenf se v roce 2003 uskutecnila na trati linky ¢islo 3, ktera byla vybrana
jako tzv. pilotni linka s preferenci. Tato linka by se méla stat modelem pro
dalsi rozvoj systému mestské hromadné dopravy.

Ke konci roku 2003 bylo betonovymi tvarovkami oddéleno od vozovky
vice neZ Sest kilometr( tramvajovych trati. Diky témto fyzickym zabranam je
zabezpecena plynulost a vetsi bezpecnost tramvajové dopravy v mistech, kde
Casto dochdzelo k jejimu naruSovani soub&zné vedenou automobilovou

dopravou. V uplynulém roce byly podéIné prahy v celkové délce 1058 metr(

osazeny v nasledujicich lokalitach:

Doprava

ulice Na Pofici v Useku mezi obchodnim domem Bila labut a ulici Biskupska
ve sméru z centra v délce 100 m — realizovano v kvétnu 2003,

ulice Sokolovska v Useku Ceskomoravska — U Balabenky

v obou smérech v délce 254 m — realizovano v cervnu 2003,

ulice Sokolovska v Useku Svabky — Zenklova

ve sméru z centra v délce 300 m — realizovano v zaff 2003,

ulice Sokolovské v Useku Nekvasilova — Svabky

ve sméru z centra v délce 100 m — realizovano v zaff 2003,

ulice Havlickova v Useku Na Porici — V celnici

ve sméru do centra v délce 70 m — realizovano v ffjnu 2003,

Nérodnf tfida v Useku Spélend — Narodni divadlo

ve sméru z centra v délce 50 m — realizovano v fijnu 2003,

ulice Komunard{ v Useku Bubenské nabrezi — Jatedni v obou smérech
a v Useku Jatecni — Tusarova ve sméru z centra v celkové délce 184 m

— realizovano v listopadu 2003.

Preference svételnou signalizacf znamena moznost prednostni volby signalu

,volno* jedouci tramvaji tak, aby mohla projet kfizovatkou pokud mozno

bez zastaven/ (tzv. absolutnf preference) nebo alespor s minimalnim

zdrzenim. Béhem roku 2003 byla preference nové zavedena na jedenacti

kiizovatkach a na ctyrech obnovena. Ke konci roku bylo v siti tramvaji 197

kiizovatek fizenych svételnou signalizaci, z nichz 75 bylo vybaveno

preferenci (35 absolutni a 40 podminénou).
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Autobusy

Jako Uinné preferencni opatient pro provoz autobusd se osvédcuje zavadéni
vyhrazenych jizdnich pruhd. Tyto pruhy zabezpelujf plynulost a rychlost
autobusové dopravy, zejména na komunikacich s vysokou intenzitou
provozu. Ke konci roku 2003 ¢inila celkova délka téchto pruhd v sfti méstské
autobusové dopravy v Praze vice nez jedenact km.

Novinkou mezi opatfenimi upfednostriujicimi autobusovou dopravu je
preference autobusl na kfiZovatkach se svételnou signalizaci (systém tzv.
aktivni detekce). Tuto alternativu testuje Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost od roku 2002 v ramci mezinarodniho projektu Trendsetter. V roce
2003 byla preference aktivni detekci zavedena na kiizovatkach Holeckova —
Zapova a Barrandovsky most — rampa z ulice Modranskd. Ukazuje se, ze
tento typ preferenéniho opatieni ma svij vyznam, nebot autobusové linky,
které ho vyuzivaji, dosahuji vyraznych casovych Uspor.

PREPRAVNI PRUZKUMY

Kvalitni a spolehlivy dopravce se nemUZe obejit bez detailni znalosti poctu
cestujicich a jejich potieb. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
proto kazdoro¢né vénuje velkou pozornost piepravnim prizkumdm. Jejich
vysledky slouzf jako podklad pro uskutecnéni takovych zmén a Uprav
provozu méstské hromadné dopravy, které budou odpovidat poZadavkdm
cestujici vefejnosti.

V pribéhu roku 2003 byla provedena fada prézkumd vétsiho i mensiho
rozsahu. V dubnu a v fijnu se uskutecnily oblastni prozkumy v jiznf
a severozapadni ¢asti Prahy. Na zakladé jejich vysledkd doslo u nékterych

linek k Upravam intervald, zejména v ranni a odpolednf piepravni $picce.
Mezi nejvyznamnéjsi lokdln{ prizkumy operativniho charakteru Ize zaradit
naptiklad prizkumy vyuzivani linek ndhradni dopravy za omezeny provoz

o vt Ll o
metra, prlzkumy vyuzitl nové autobusové linky cislo 291 nebo prizkumy
uskutecnéné v souvislosti s pfipravou na zahdjeni provozu nového Useku
traté C metra NadraZi Holesovice — Ladvi.

V uplynulém roce bylo rovnéz uskute¢néno nékolik prizkumd, které
zjistovaly a ovéfovaly parametry vozidel, jeZ jsou v provozu v systému
Prazské integrované dopravy. Provedeny byly zkousky obsazenosti, tedy
postupného napliovani vozidel cestujicimi az po maximalni zatizenf.

V kvétnu probéhly zkousky obsazenosti autobust, a to CtyFiadvaceti variant

vnittniho usporadani u osmnacti typl vozidel, pochazejicich jak z vozového

parku nasi spole¢nosti, tak z vozovych parkd dalsich dopravcd. V listopadu
y A

pak byly provedeny zkousky obsazenosti vozt metra.

NEHODOVOST

Cestovani vozidly Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti je
cestovanim spolehlivym a bezpecnym. Zatimco celkovy rocni pocet nehod
v Praze se v obdobi 1990 — 2003 zdvojnasobil, nehodovost prostredkd
méstské hromadné dopravy stoupla béhem stejného obdobi pouze
o Ctvrtinu.

Pocet nehod s Ucasti vozidel nasi spolecnosti zlstal v roce 2003 prakticky
stejny jako v roce predchozim. Pozitivni skutecnosti je, Ze se oproti
uplynulym let@im vyrazné sniZil pocet smrtelnych zranéni pii téchto

nehodach. Nedaff se vsak zastavit negativni trend poslednich ctyf let,
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bé&hem nichZ neustéle stoupaji pocty nehod zavinénych ¥idic¢i autobusd;
naopak nehod zavinénych fidici tramvaji v roce 2003 vyrazné ubylo.

SLUZBY PRO OSOBY SE SNIZENOU SCHOPNOSTI POHYBU
A ORIENTACE

Dlouhodobym Usilim nasi spolec¢nosti je usnadnéni a zlepsovani podminek
cestovani méstskou hromadnou dopravou pro cestujici s omezenou
moznosti pohybu. Vysledkem nasi snahy jsou pribyvajici bezbariérové
pristupy do stanic podzemnf drahy, ndkupy nizkopodlaznich vozidel

a instalace nékterych specidlnich zafizenf pro nevidomé cestujici.

V roce 2003 byl v siti prazského metra umoznén bezbariérovy pristup
prostiednictvim osobnich vytahl, nékladnich vytahl s doprovodem
a najezdovych ramp do 2| z celkového poctu 51 stanic. BEhem roku
nedoslo ke zbudovani zaddného dalstho nového bezbariérového pristupu,
u fady stanic vsak pokracovala jejich priprava. V roce 2004 tak zacnou
cestujicim slouzit Sikmé schodistové plosiny ve stanicich Strasnicka, Nové
Butovice a Smichovské nadrazi a osobni vytahy ve stanicich Muzeum A,
Pankrac a Budéjovicka. Bezbariérovy pristup je samoziejmosti u stanic
nového Useku traté C metra Kobylisy a Ladvi, které budou v provozu od
cervna roku 2004.

Pro snazsi orientaci nevidomych cestujicich jsou vstupy do stanic metra
vybavovany orientaénimi akustickymi majacky, které jsou v soucasnosti
instalovany témér ve vsech stanicich. Na nastupistich jednotlivych stanic jsou
postupné vybrusovany vodici drazky — ke konci roku 2003 bylo takto
vybaveno ctrnact stanic podzemni dréhy.

3

Vyrazné usnadnéni prepravy po Praze znamenaji pro nevidomé cestujici
také specialnf prijimace, jimiz jsou vybavena vsechna vozidla povrchové
dopravy. Jedine¢né zafizeni umozriuje pomoci dalkovych ovladac aktivovat
externi hlasen( o cisle linky a sméru ptijizdéjictho autobusu & tramvaje
a akusticky potvrdit pripadny zajem nevidomého o nastup.

Vyznamnym krokem ke zpfistupnénf sluzeb méstské hromadné
dopravy osobdm s omezenou moznosti pohybu je pofizovani vozidel,
ktera umoznujf bezbariérovy nastup a vystup. V roce 2003 byl vozovy
park autobus( doplnén o pét desftek novych nizkopodlaznich vozidel —
30 nizkopodlaznich autobusl Karosa Renault City Bus vybavenych
u stfednich dveff sklopnymi plosinami, umoziujicimi ndjezd invalidniho
voziku, a 20 nizkopodlaznich kloubovych autobus( Karosa Renault.
Nizkopodlazni vozidla pfedstavovala na konci roku témér ctvrtinu
vozového parku autobusl na$f spole¢nosti.

Vice nez ti stovky nizkopodlaznich autobusl byly nasazovany na
devétasedesati pravidelnych linkich; deset z nich bylo obsluhovano vyhradné
nizkopodlaznimi vozidly, na ostatnich linkach byla tato vozidla nasazovana na
vybrané spoje oznacené v jizdnim radu (tzv. garantované spoje).

Kromé garantovanych spoji na pravidelnych linkach jsou v provozu také
2 specidlni autobusové linky prednostné uréené pro obcany se snizenou
schopnosti pohybu. Na né jsou nasazovany 4 upravené autobusy Karosa,
vybavené hydraulicky ovladanymi rozkladacimi schody, které po rozlozenf
vytvorf plosinu, a s redukovanym poctem sedadel pro moznost piepravy

vétstho poctu invalidnich vozikd. Prvnf specidlnf linka zajistuje obsluhu Jedli¢kova

Ustavu a bezbariérovych domd na sidlistich Cerny Most a Jizn Mésto |, druhéd
dopravu k bezbariérovym domtim na sidlistich Repy a Jinozapadni Mésto.

Doprava
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V ramci mezinarodniho projektu Trendsetter byl v dubnu roku 2003
zahdjen provoz nové autobusové linky ¢islo 291, kterd zajistuje dopravnf
obsluhu nemocnicnich zafizenf v oblasti Karlova. Na linku je nasazovana
trojice nizkopodlaznich midibusy Ikarus E9 1.

| Ptijem z postih@

PREPRAVNI KONTROLA

Tzv. Cerni pasazéfi, tedy cestujici bez platného jizdntho dokladu, pfipravuji nast Podet ulozenych postihi
spolecnosti kazdoro¢né ztréty z prepravnich trzeb v Fadu desftek miliond K¢. 268 754

Hlavnim Ukolem pracovnikd prepravni kontroly je udrzovat tyto ztraty na + 45,6 % oproti roku 2002

prijatelné hranici a usilovat o jejich snizovani. Rok 2003 Ize z tohoto hlediska
oznacit za velmi Uspesny.

Pokles trzeb za prodané jizdni doklady v roce 2002 ved! k nékterym
opatfenim, kterd zvysila aktivitu pracovnik pirepravni kontroly. Jejich soucasti bylo
vyskoleni dalsich revizord, kte¥ doplnili planovany stav, a nastaveni novych kritérif
pro odménovani a plénovani prace prepravnich kontrolord. Ve srovnani s rokem
predchazejicim stoupl v roce 2003 pocet zadrzenych cestuijicich, ktef nesplnili
prepravné — tarifnf podminky cestovani v systému Prazské integrované dopravy,

o vice nez 80 tisic. Velmi se zlepsila spoluprace s Policit Ceské republiky

a méstskou policif: spolecné s policisty byl proveden dvojnasobny pocet
kontrolnich akef oproti roku 2002. Usp&éné pokracovala rovnéZ spoluprace

s Advokatn( kancelarf Broz & Sokol & Novak ve vymahani pohledavek z prepravy.

V lednu roku 2003 byla zahajena kontrola Useku prepravni kontroly
pracovniky Utadu pro ochranu osobnich tdajti. Kontrola nezjistila 2adné porugent
povinnosti pii zpracovani osobnich Udajd cestujicich, které Dopravnimu podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti ukladd Zakon o ochrané osobnich tdajd.

87 896 964,- K&
+ 36,3 % oproti roku 2002
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UvoD

Poskytovani kvalitnich sluzeb cestujicim na pocatku jedenadvacatého stoletf
je nemyslitelné bez vyuziti modernich technologii. VétsSina cinnostf

a zafizeni v oblasti méstské hromadné dopravy se dnes jiz bez Spickové
techniky neobejde a neustéle se rovnéz zvysuji naroky verejnosti na
technické vybaven( dopravce. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost se snazi v rdmci svych moznosti zatazovat do provozu vozidla

i dalsf technickd zatizeni, kterd odpovidaji soucasné svétové kvalité,

a poskytovat tak svym klientdm komfortnéjsi, bezpecngjsi a k Zivotnimu
prostiedl ohleduplngjsi sluzby.

V poslednich letech se podafilo vyraznym zp@sobem zlepsit kvalitu
vozového parku a jak dokladaji i sociologické prizkumy, verejnost hodnoti
tuto zmeénu velmi pozitivné. Na trati C prazského metra prepravuje
cestujici jiz jedenatficet novych souprav M1 a od konce lofského
listopadu se k nim v pravidelném provozu pridalo i sedm souprav
rekonstruovanych vozd. Uspééné pokracuje modernizace nejstarsich
tramvajovych vozd typu T3, kterd zvySuje spolehlivost jejich provozu
a cestovni komfort. V roce 2005 by mély byt zahéjeny dodavky dlouho
ocekavanych nizkopodlaznich tramvaji.

Usp&iné pokracovala v roce 2003 také obnova vozového parku
autobusd. Nakoupeno bylo vice neZ sto novych vozd véetné ti
specialnich nizkopodlaznich midibust, které si odbyly svou premiéru
v prazskych ulicich. Soubézné s potizovanim novych vozidel prosla
v uplynulych letech zasadni modernizaci ¢ast vozového parku tvoiena
stars$imi autobusy Karosa.

| kdyZ nemald &ast investi¢nich prostiedkd sméfovala v roce 2003 na

likvidaci povodnovych skod, byl tento rok na investicni ¢innost velmi Technika
bohaty. Podle planu pokracovaly prace na stavbé Useku IV. C metra

z Nadrazi HoleSovice do Ladvi, jehoZz planované zprovoznéni v poloviné

roku 2004 by mélo vyraznym zpUsobem pFispét ke zkvalitnéni dopravni

obsluhy v severn{ oblasti mésta. V listopadu 2003 pfivitala prvni cestujici

tramvajova trat Hlubocepy — Barrandov, ktera si okamzité ziskala obdiv

Prazan@ i navstévnikd mésta. Podatilo se také opravit nékolik Usekd

stavajicich tramvajovych tratf, v metru pokracovala modernizace

zabezpecovaciho zafizenf a rekonstrukce kabelovych tras.

Mezi jedny z dlouhodobych priorit Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecnosti patff péce o zivotni prostredi. Provoz méstské
hromadné dopravy sam o sobé je v porovnani s individualni automobilovou
dopravou k Zivotnimu prostfedi mnohem ohleduplnéjsi, nase spolecnost
vsak usiluje o kvalitn péci ve vztahu k Zivotnimu prostiedi ve vSech castech
svého provozu. Samoziejmosti poslednich let je snizovani energetické
naro¢nosti u obou druhl dopravy v elektrické trakci, snizovani spotreby
pohonnych hmot a také kvalitni odpadové hospodarstvi.

VOZOVY PARK

Metro

K poslednimu prosincovému dni roku 2003 byl vozovy park slozen

z 657 vozidel typu 8171, 81-71M a novych vozidel typu M. Nejstarsf
sovétské vozy typu 8171 stale tvoif vice jak polovinu viech vozd

(377 vozl), jejich pocet se ale rok od roku snizuje. V listopadu ukondily svdj
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provoz na trati C a v roce 2004 by mély opustit i trat A prazského metra.
Postupné jsou nahrazovany rekonstruovanymi soupravami

81-71M a novymi vozidly typu M1 . Ke konci roku 2003 disponoval
vozovy park metra |25 rekonstruovanymi a 155 novymi vozy. Mimo
uvedeny pocet vlastni také 3 historické vozy E¢s. Prdmérné starf
provoznich voz8 metra ¢inf rovnych jedenact let.

Rekonstruovanych souprav vozd 81-7 IM ze zévodu Skoda Plze bylo
k poslednimu prosincovému dni roku 2003 celkem 25. Prvnich sedm
souprav bylo dodano se zabezpecovacim zafizenim MATRA PA 135 a od
konce listopadu 2003 slouzi cestujicim v pravidelném provozu na trati C.
Zbylych osmnéact souprav je vybavovano novym zabezpecovacim zatizen/m
LZA, nebot jsou urceny pro trat A, kde je jiz dokoncovana modernizace
zabezpetovaciho zatizeni. Cty¥i z téchto souprav jsou od konce roku 2003
nasazovany ve zkusebnim provozu na ¢asti trati A.

Vech 22 souprav z prvni série novych voz M1 je zatazeno v bé&zném
provozu na trati C. V lednu roku 2003 prevzal Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciové spole¢nost od firmy Siemens prvni viakovou jednotku
z druhé série dodavek nové generace voz{ prazského metra. Tato nova
souprava je stejné jako osm dalsich, které byly piedany v pribé&hu roku
2003, rovnéz nasazena v bézném provozu na trati C.

Celkem 179 vozidel bylo k 3. prosinci 2003 odstaveno z provozu.
Davod absence v provozu Ize rozdélit do tif kategorif:

* vozidla nutné odstavend — 143 vozidel (50 na rekonstrukci v Plzni nebo
cekajicich na rekonstrukci, 90 modernizovanych jiz dodanych do Prahy
a Cekajicich na montdz zabezpecovaciho zafizen/ LZA a po jednom voze
zapQj¢eném do Skody Plzef, firmé Siemens a pro cvicenf

pohotovostnich skupin), s nimiz nelze pocitat jako s pouzitelnymi pro
pravidelny provoz,

* vozidla odstavend z divodu pravidelnych oprav — 34 vozidel planované
odstavovanych podle kilometrického probéhu,

* vozidla odstavena z ddvodd mimotadnych oprav — 2 vozidla.

Spravkové procento vozd metra v roce 2003 bylo 13,5 %. Technickou
zékladnu metra tvorf tfi depa prifazena k jednotlivym trasam — Kacerov,
Hostivarr a Zlicin. Velké opravy zajistuje opravarenska zékladna metra

v Hostivafi.

Elektrické drahy

Vozovy park tramvaji tvofilo k 3 1. prosinci 2003 celkem 948 vozd, z toho
47 tii¢lankovych typu KT8D5, |51 vozl T6AS a 4 nizkopodlazni vozy
RT6N. Zbyvajicich 746 vozd jsou rdznymi modifikacemi typu T3. Mimo
uvedeny pocet je ve stavu také |6 historickych vozd provozovanych na
nostalgické lince a pti smluvnich jizdach.

Nové vozy T3R.P vznikaji od roku 2000 modernizaci vozd T3. V roce
2003 bylo v hostivaiské Opravné tramvaji takto zrekonstruovano 41 vozQ
T3. Jeden vz tohoto typu byl piedélan na manipulacni.

Primérné staif vozového parku ¢inf 17,15 rokd. Pocet tramvajf typu T3
s prekrocenou technickou Zivotnostf je 283 — tyto vozy tvoif asi tficet procent
z celkového poctu tramvaji. Spravkové procento za rok 2003 je 7,89 %.

Péce o vozidla je soustfedéna ve vozovnach Hloubétin, Kobylisy, Motol,
Pankrac, Stradnice, Vokovice, Zizkov a Stiedovice a v Opravné tramvajf
v Hostivari.
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Autobusy

Odstépny zavod Autobusy mél k 3 1. prosinci 2003 v evidenci celkem
1393 vozidel, z toho 998 standardnich autobust, 392 kloubovych
autobust a 3 midibusy. Vozovy park byl v prdbéhu roku obnoven

30 standardnimi, 30 standardnimi nizkopodlaznimi, 20 kloubovymi

a 20 kloubovymi nizkopodlaznimi autobusy. Pro nové ztizenou linku

cislo 291, vedouci Uzkymi ulicemi v oblasti Karlova, byly nakoupeny tfi
nizkopodlazni midibusy Ikarus E9 | od firmy Karosa, a. s. VSechny autobusy
dodané v roce 2003 spliuji emisni limity podle normy EURO 1.

Z evidencniho stavu bylo v roce 2003 vytrazeno celkem | |5 autobusd,
z toho 92 standardnich a 23 kloubovych. Pocet autobusl s prekro¢enou
technickou zZivotnosti je 31 | standardnich a 23 kloubovych.

Spravkové procento vozového parku cinilo 6,98 %, po odpoctu
autobusU odstavenych na reklamaci 5,98 %. Na jeden prostoj z dGvodu
technické poruchy autobusu bylo ujeto 14 329 km. Primémé staif
autobusd nasi spolednosti ¢inilo ke konci uplynulého roku 5,44 rokd.

Provoz autobust zajistovala Sestice garazf: Dejvice, Kli¢ov, Vriovice,
Kacerov, DOZ Hostivar a Fviepy.

INVESTICE

V pribéhu roku 2003 realizoval Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost investi¢ni akce za vice nez deset a pdl miliardy korun. Necelé

2,5 miliardy korun cerpala nase spolecnost z vlastnich zdrojd, cca 6, | miliardy
tvorila dotace z rozpoctu hlavniho mésta Prahy, dotaci ve vysi 510 miliond K&
prispél na investicni akce také stat. Zbylé dvé miliardy korun pochézely

R\

z plijcky od Ceské spofitelny, a. s. a Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.,

7 niz je financovan nakup druhé série novych vozd prazského metra. Technika
Pravé modernizace vozového parku — ndkup novych vozidel metra

a autobusd, rekonstrukce star$ich sovétskych vozd metra a modernizace

tramvajovych voz{ T3 — odcerpaly nejvétsi &ast z finanénich prostiedkd,

cca 3,6 miliardy korun. Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce v roce 2003

pattilo také pokracovani vystavby IV. provozniho Useku metra traté C ze

stanice Nadrazi HoleSovice do Ladvi. Prvni cestujici by nové stanice mély

privitat v ¢ervnu roku 2004. Usp&iné byla v lofiském roce dokoncena

vystavba tramvajové traté Hlubocepy — Barrandov, ktera se svymi

parametry a architektonickym Fesenim Fadi mezi prednf stavby tohoto typu

v celé Evropé.
Znaéna ¢&ast financnich prostredkd sméfovala do rekonstrukce

tramvajovych trati. Nejnarocnéjsi a nejnékladnéjsi byla oprava povodni

ponicené tramvajové trati v Sokolovské ulici a rekonstrukce tramvajové

traté Ceskomoravska — Harfa, jejiz ukoncent je planovano na prelom

brezna a dubna roku 2004. Vice nez 600 miliond korun si v roce 2003

vyzadala likvidace nasledkd povodné ve stanicich metra.

ENERGETIKA

Metro

Prazské metro patif mezi nejvyznamnéjsi méstské odbératele elektrické
energie. O jeho napdjenf se stara dvanact rozvoden | 10/22 kV Prazské
energetiky, a. s., tvoricich propojeny celek, smluvné zajistény jako jediny
velkoodbér. Spotreba v roce 2003 ¢inila 191 552 MWh, z toho na trakénf
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energii pripadalo 51,2 % z této sumy. Prdmérna cena byla 1,40 K&/kWh.
Této velmi nizké pramérné ceny (o 0,1 KE/KWh niz§i nez v roce 2002)
bylo dosazeno diky vyhodam, které dodavatel poskytl nasi spolecnosti

v ramci Feseni nasledkd povodné.

Vytapéni je zajisténo prevazné z centralnich zdrojG Prazské teplarenské, a.s.
(128 177 GJ/rok) a dale z lokdlnich kotelen a elektricky. Zemni plyn od Prazské
plynérenské, a. s. je médiem pro 4 kotelny (1,5 milionu m’/rok). Voda je
dodévana PraZskymi vodovody a kanalizacemi, a. s. v objemu 530 tisic m*/rok.

Celkové néklady na média a sto¢né za rok 2003 ¢inily 357 miliond K¢,
trzby za prodej médif cizim odbérateldim 40,6 milionu korun. Oproti
predchazejicimu roku byly naklady na média vys3i asi o 12 miliond K¢.

Elektrické drahy

Pribéh energetické poruchovosti trakéniho zatizenf od$tépného zavodu
Elektrické drahy vykazoval v roce 2003 pfiznivy vyvoj. Oproti
Sestasedmdesati poruchdm v roce 2002 doslo v roce 2003 pouze

k devétapadesati zavadam.

V roce 2003 byla zprovoznéna kompletni kontejnerova ménirna Karlin,
ktera obnovila v plné mife napajeni celé oblasti. V souvislosti s otevienim
tramvajové traté Hlubocepy — Barrandov byla upravena trakéni sit v oblasti
Zlichova a do provozu byly uvedeny 2 nové moderni ménirny Hlubocepy
a Barrandov. Obé majf instalovany vykon 2x 2500 kVA + 100 kVA vlastnf
spotreby. V jejich objektech je téZ umisténo trafo o vykonu 250 kVA, které
zajistuje napdjent tratového vybaveni (osvétleni zastavek, podjezdd, mostnf
konstrukce atd.). Obé ménirny byly spolecné s ménirnou Zlichov pipojeny
na ridici systém optickymi kabely.

Diky dvojici novych méniren stoupl ke konci roku 2003 celkovy
instalovany vykon méniren odstépného zavodu Elektrické drahy na 199 MVA.
Velikosti instalovaného vykonu a mnozstvim spotfebované elektrické
energie za rok patif odstépny zavod Elektrické drahy k nejvétsim
odbératelim z rozvodné sfté PraZzské energetiky, a. s. Spotieba elektrické
trakéni energie za rok 2003 dinila zhruba 157,1 GWh, coz predstavuje
finan¢ni naklady ve vysi cca 298 miliond K& (véetné 22 % DPH).

Autobusy

V roce 2003 bylo v odstépném zavodu Autobusy spotirebovano

29,6 miliond litrd nafty v celkové cené 455 miliond K&. Priimérna spotieba
vozového parku cinila 43,6 1/100 km.

Néklady na ostatni druhy energif doséhly vyse 64 miliond korun. Spotfeba
tepla, jehoz dodavatelem je Prazska teplarenska, a. s., cinila 59 534 GJ/rok.
Od Prazské plynarenské, a. s. bylo odebrano 3,2 milionu m* zemniho plynu.
Celkova spotieba elektrické energie dodané Prazskou energetikou, a. s.

&inila 8,2 milionu kWh. Zkapalnénych plynd/propanu bylo od spole¢nosti
Cesky plyn, a. s. odebrano 28 694 litrd, respektive 15,2 tun.

Reditelstvi

V roce 2003 nedoslo k zadné podstatné zméné struktury odbérd energii,
které spravuje Feditelstvi nasi spolecnosti. V souvislosti s oteviranim trhu
s elektfinou byla vyhlasena obchodnf verejna soutéz na dodavatele
elektriny pro provoz prazského metra pro rok 2004. Po vyhodnocenf
nabidek viech uchazecd vyuzil Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost svého zékonného prava a vsechny predlozené nabidky odmitl.
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Koncem lonského roku byly zahdjeny prace na piipravé vybérového
fizeni na budouci spole¢né dodavky elektrické energie pro divize Metro
a Elektrické dréhy v roce 2005.

ZIVOTNI PROSTREDI

Metro
V oblasti ochrany zivotniho prostfedf jsou v odstépném zavodé Metro
trvale hledany moznosti zamény vstupnich materiald, které plsobf
negativné na zivotni prostredi, za materidly ekologické. Jedna se napriklad
o ekologické mytl vagénl od graffiti nebo o nédhradu uhlovodikovych
rozpoustédel pii odmastovani soucasti. Znacna pozornost je vénovana
snizovani hlu¢nosti provozu na starsich Usecich tratf metra.
Na dokoncovaném tratovém Useku V. C1 je realizace opatienf snizujici
hluk a vibrace samoztejmosti. Tissi provoz je vyznamnou devizou novych
voz8 M1 i rekonstruovanych vozidel 817 1M, jejichz pocet ve vozovém
parku odstépného zavodu Metro se kazdym rokem zvysuje.

Nakladani's odpady, s nebezpecnymi chemickymi latkami, ochrana vod
i ochrana ovzdusi probihaly v roce 2003 v odstépném zavodé Metro bez
problém0 a v souladu se zakonnymi normami.

Elektrické drahy

Tradi¢né vysokou pozornost vénoval odstépny zavod Elektrické drahy
nakladani s odpadnimi vodami. V srpnu roku 2003 byla dokoncena
vystavba haly dennitho osetfeni na dopravni provozovné Pankrac. Soucastf

haly je umyvarna tramvaji vybavend myckou a cistirnou odpadnich vod.

V soucasné dobé je tato Cistirna ve zkusebnim provozu a z vysledkd
rozbord vyplyva, Ze odpadni vody odtékajici po vycisténi z umyvarny Technika
nepiekracujf limity znecisténi povolené prazskym kanaliza¢nim radem.
Vystavba umyvarny tramvaji byla v uplynulém roce rovnéz dokoncena
v Opravné tramvaji v Hostivari. Umyvarna se sklada ze tif pracovist, ktera
maji na starosti myti podvozkd, karoserif a interiérd tramvaji. Odpadni
vody odtékajici z umyvarny jsou privadény na cistirnu odpadnich vod, kde
jsou cistény a poté odvadény do arealové kanalizace.
V roce 2003 byla také dokoncena vyména cistirny odpadnich vod na
dopravn{ provozovné Motol. Diky tomuto kroku vykazuje odpadnf voda
odtékajici z umyvarny tramvaji nizké znecisténi a bez probléma spliiuje
stanovené limity.
Na ohleduplny postoj k Zivotnimu prostredf je dbano i pifi rekonstrukcich
tramvajovych trati. Uzivany jsou moderni technologie vystavby, které snizuijf
negativni vliv tramvajového provozu na zivotni prostred;.

Autobusy

V roce 2003 doslo k vybudovani odlucovactho zafizenf u tryskaciho boxu
v DOZ Hostivar. Toto zafizen( vyrazné snizf (o vice nez 99 %) emise
tuhych znedistujicich latek.

Ke zlepsenf kvality prazského ovzdusi nesporné prispiva skutecnost, ze
jiz téméF pétina autobusl (277 vozl) nasi spole¢nosti spliuje pozadavky
nejprisnéjsi emisni normy EURO Il. V uplynulém roce byl v odstépném
zavodé Autobusy také zahajen zkuSebni provoz na emulznf naftu, tedy na
smes nafty s vodou. Cilem této aktivity je snizenf emisi zejména starsich
autobusovych motord.
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smés nafty s vodou. Cilem této aktivity je snizeni emisi zejména starsich
autobusovych motorg.

V poslednich letech doslo k vyraznému zlepseni v oblasti odpadového
hospodaFstvi. V garaZich Repy a Vriovice byly vybudovany modernf
vodohospodarsky zabezpecené haly, v garazi Kacerov a v DOZ Hostivar
jsou na cistirnach odpadnich vod v provozu kalolisy, které znacné
omezuji produkovanf kalu. Ve viech garazich je zabezpeceno tiidénf
veskerych odpadd.

V souladu se zpiisnujicimi se pozadavky legislativy na ochranu zivotniho
prostiedi je pribézné vyhodnocovana pfipravenost jednotlivych gardzi na
piipadné havarijni situace v oblasti ochrany vod, ovzdusi a nakladanf
s nebezpecnymi chemickymi latkami.

Reditelstvi

V prbéhu uplynulého roku byla vénovéana zvy$end pozornost péci o zeleh
na pozemcich nasi spolecnosti. Pokracovala rekultivace skladky Modrany;
cilem tohoto dlouhodobého procesu je odstranéni ekologickych zatézf

a vybudovani sportovniho areélu. Na Rohanském ostrové vzniklo golfové
hristé a zacaly pfipravy na vystavbu protipovodnovych hrazi chranicich
mestské Ctvrté Karlin a Liber.
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Hospodarné a dobré vyuzivani finan¢nich prostiedkd je prioritou pro
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spolecnost.

Na hospodareni Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spolecnosti v uplynulém roce méla nezanedbatelny vliv povoden ze
srpna roku 2002. Likvidace skod zpdsobenych velkou vodou probihaly
i v prabéhu roku 2003 a vyzadaly si nemalé finanénf prostredky.
Potésitelnd je skutecnost, Ze po poklesu pirepravnich trzeb
v ,povodnovém" roce 2002 se podafilo zvysit zisk z jizdného vcetné
prirdzek témér o 240 miliond korun.

FINANCNI SITUACE V PRUBEHU ROKU 2003
Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti byla, podle

uzaviené Smlouvy o zavazku vefejné sluzby k zajisténi dopravni
obsluznosti hromadnou dopravou osob, schvélena na rok 2003

neinvesticni dotace z rozpoctu hlavniho mésta Prahy ve vysi 6,864 miliardy K<,

Z divodu zvyseni objemu mezd v souladu s kolektivnim vyjednavanim,
posilenf linek Prazské integrované dopravy a likvidace povodnovych Skod
byla tato dotace v prdbéhu roku navysovana. Jeji celkova vyse nakonec
¢inila 9,698 miliardy K<.

Financnf situaci Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti
ovliviiovaly v uplynulém roce dvé zasadni skutecnosti. Ekonomika
Prvni z nich byla likvidace nésledkd povodné. Nejvétsi ¢ast thrad za
odstranovani povodriovych skod byla provedena v roce 2003. Néklady na
opravy metra byly hrazeny z riznych zdrojd — statnf rozpocet poskytl
2,8 miliardy K¢, rozpocet hlavniho mésta Prahy |,54 miliardy K¢ a Fond
solidarity 746 miliond korun. Zbyvajici ¢ast oprav byla hrazena z viastnich zdrojG.
Druhym zasadnim faktorem ovliviiujicim financnf situaci nasf spolec¢nosti
byl Gvér na nakup dvaceti novych souprav metra M1. V roce 2003 byl
cerpan Gvér ve vysi |,975 miliardy Ke.
Vzhledem k dotacim na likvidaci povodhovych skod a k cerpani tveéru
na nové soupravy metra byla celkova finan¢nf situace Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolecnosti v roce 2003 pfizniva a nebylo nutné
&erpat Uvér z kontokorentniho Gctu u Ceské spofitelny, a. s.

TARIF A TRZBY Z |iIZDNEHO

Po citelném poklesu trzeb z jizdného v roce 2002 doslo v roce 2003 k jejich
vyraznému narlstu. Na vice nez osmiprocentnim zvyseni Cistych trzeb se
nejvice podilely jizdenky pro jednotlivou jizdu: oproti roku predchazejicimu
se jich prodalo takika o pétinu vice. U casovych kratkodobych jizdenek —
tzv. turistickych — ¢inf narlst dokonce vice nez 23 %.
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predplatnich casovych jizdenek (asi 56 % vsech trzeb z jizdného), které
zUstaly v lofiském roce na drovni let predchozich. Stale vétsi oblibé

u cestujicich se t&sf jizdenky s volitelnym zacatkem doby platnosti

(tzv. klouzavé jizdenky). Trvale roste zajem i o vSechny druhy pasmovych
jizdenek systému Prazské integrované dopravy. Jejich podil na celkovych
trzbach je vsak nizky, priblizné 3,7 %.

V pribéhu roku 2003 kondila postupné platnost starych typQ
z&kovskych, studentskych a obcanskych prikazek, které si cestujici
vymériovali za nové. Dlvodem jsou zejména zvysend ochrana osobnich
Udajd a sjednoceni velikosti legitimaci na standardni format pouzivany

ve Vétsiné evropskych zem!.
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Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost zaméstnava tfinact tisicovek
pracovnikl nejriznéjsich profesi. Vedenf spolecnosti si uvédomuije, ze
zameéstnanci jsou pro kazdou firmu tim nejcennéjsim, ¢im disponuje. Proto je
personalni politice vénovana stale vétsi pozornost. Od listopadu roku 2002
ma tuto oblast na starosti nove ziizeny persondlni Usek. Jeho poslanim je
zejména fizenf jednotné zaméstnanecké a mzdové politiky spolecnosti.

Pro stabilitu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci v roce 2003 bylo
nejvyznamnejsim pocinem podepsani ,Dohody o mzdovém vyvoji pro rok
2003". Podpisu piedchazela ndrocna, mnohahodinova jednani, odborova
organizace Federace ¥idi¢d tramvaji dokonce pristoupila ke stavce,
kompromisu bylo ale nakonec dosazeno.

DileZitym meznikem déni v personalni oblasti v uplynulém roce bylo
schvélenf persondlnf strategie Dopravntho podniku hl. m. Prahy, akciové
spolecnosti predstavenstvem spolecnosti. Jejimi hlavnimi cili pro obdobf
nasledujicich péti let jsou: uzaviranf jedné kolektivnf smlouvy, optimalizace
zaméstnanosti, systém vybéru perspektivnich zaméstnancl a pripravy
personalnich rezerv na klicové pozice, zavedeni systému hodnocenf
a motivace zaméstnancd, sjiednoceny systém vzdélavani a formulace zésad
firemnf kultury a jejich uvedeni do praxe.

PERSONALNI VYVO|

K3 1. prosinci 2003 bylo v pracovnim poméru u Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti |3 000 zaméstnancd, z toho 10 908 muzd
a2 092 Zen. Polet a skladba zaméstnancl vychézi z potfeb a moznostf
zaméstnanosti v ramci nasf spolecnosti. Pocetné nejsiln€jsi skupinu tvorf
délnické profese (36 %), nasledovany Fidici vozidel MHD (32 %) a technicko

— hospoda¥skymi pracovniky (25 %). Pocty pracovnikd stoupaji v poslednich
letech prakticky jen u nosnych profesi, tj. u fidi¢d povrchové dopravy Personalistika
a strojvedoucich metra.

Vzdélanostni ani vékova struktura zaméstnancd Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti nedoznala v roce 2003 zadnych podstatnych
zmén. Projevuje se prevaha zaméstnancd stiedni generace se stiednim

vzdélanim, coz odpovida strukture profesf v nasi spolecnosti.
MZDOVA POLITIKA

Mzdova politika akciové spolecnosti v roce 2003 vychazela z ,Dohody

o mzdovém vyvoji pro rok 2003", kterou uzavielo vedeni spolecnosti se
zastupci odborovych organizaci. Objem mzdovych prostredkd byl oproti roku
2002 navysen o 6,5 %. Primérna mési¢ni mzda zaméstnanc Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti dosahla v roce 2003 castky 19 845 Ke.

Soudasti dohody o mzdovém vyvoji byla Pravidla pro stanoveni planu
objemu mzdovych nékladd v roce 2003. Témito pravidly byl stanoven postup
pro pripady vzniku prokazatelné zvy$ené mzdové narocnosti v disledku vyskytu
mimoradnych cinnosti. Na jednotlivych odstépnych zdvodech a na feditelstvf
byly uzavreny kolektivni smlouvy na rok 2003, v nichz byly dohodnuty zasady
odmériovani zaméstnancl a poskytovan jednotlivych mzdovych slozek.

Vyvoj ¢erpani mzdovych prostiedkd byl v prvnim ¢tvrtleti roku 2003
ovlivnén pretrvavajicimi Gpravami v provozu jednotlivych druhd méstské
hromadné dopravy v Praze, které si vyzadala likvidace skod zplsobenych
povodni v roce 2002.

Pro dalsi rozvoj personalnich cinnostf je urcujici personalnf strategie
spole¢nosti. Jednim z cild této strategie je sjednocovani zaméstnaneckych
narokd a vyhod. Bylo jiz zahdjeno sjednocovani platnych mzdovych systémd
do jediného spolecného celku.
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VZDELAVANI

Narlst poctu technologickych inovaci a neustale se zvySujici naroky cestujicf
verejnosti kladou vysoké pozadavky na kvalifikovanost, informovanost
a profesiondlnf pfistup nasich pracovnikd. Proto je v ramci Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti uplatfiovan systematicky proces
zmény pracovniho chovani (zejména ve vztahu k cestujicim), zvySovanf
Urovné znalostf a zlepsovan kvality zaméstnancd.

Na odstépnych zavodech a na feditelstvi spolecnosti se individuané zajistujf
kurzy pro profesni vzdélavani, udrzovani a upeviovani ziskanych kvalifikacf,

znalostf a dovednosti. Technicko — hospoda¥sti pracovnici jsou Skoleni pribézné.

Na profesni skupinu stfedniho managementu, ktera tvoii vyznamny clanek
v hierarchii F{zenf spolecnosti, je zaméfen Program vzdélavani a rozvoje
profesni odbornosti stfedniho managementu, o ktery je mezi zaméstnanci
trvale se zvysuijici zajem. Program, jenZ zapocal jiz v roce 1997, je poradan ve
spolupraci se Stredni prdmyslovou skolou dopravni, Stfednim odbornym
ucilistém a UCilistém, a. s. Napli vzdélavacich lekci je urcovana dle potreb
a pozadavkd vedoucich zaméstnancl, jednotliva témata jsou zaméfena
piredevsim na aktudlni pracovni problematiku. Pokracuje se i v dalsim
prohlubovani asertivniho chovani u zaméstnancd, kteff prichazeji do styku
s cestujici vefejnosti, tj. predevsim u zaméstnancl prepravni kontroly
a zaméstnancl informacnich stredisek.

V za# 2003 byl zahdjen pilotni projekt Skola liniového managementu,
zaméreny na vzdélavani zaméstnancl ve funkci mistr. Cilem projektu je
prechod od tradi¢niho direktivniho fizenf k manazerskému pojetf této funkce.

SOCIALNI POLITIKA

Narocnost prace svych zaméstnancl se Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciovd spolecnost snazi kompenzovat maximalnim zabezpecenim jejich
socidlnich potfeb.

Socidlni politika je realizovana podle priorit a specifickych problémd
jednotlivych Gtvard spolecnosti a je zakotvena v kolektivnich smlouvach.

Radu akef vedle zaméstnavatele zajistuji téz odborové organizace nebo jsou
poréadany spole¢né. Zabezpelovany jsou socidlni potfeby zaméstnancd,
zlepsuje se socidlnf klima na pracovistich véetné ochrany a bezpecnosti zdravi
pfi praci, poskytuji se zameéstnanecké vyhody jak pfi stravovant, tak pi zajistén{
|ékarské péce i pti vyuzivani volného casu zaméstnancd.

Nalezitd pozornost je vénovana pracovistim se ztizenym a zdravi Skodlivym
prostiedim. Zaméstnanci jsou vybavovani ochrannymi pracovnimi pomdckami
nejenom podle zakonnych predpist, ale jsou uplatiovana i dalsf pravidla
prevence zdravi (pitny rezim v letnich dnech, teplé obcerstvent v silnych
mrazech, vitaminovy program). Provozni zaméstnanci, prichdzejici pfi vykonu
své sluzby do pifmého styku s verejnosti, jsou vybavovani stejnokroji.

VSichni zameéstnanci maji moznost vyuzit téchto vyhod:
* zaméstnanecké jizdné v prostedcich MHD i pro rodinné pfislusniky
a byvalé zaméstnance (dlchodce),
¢ jeden tyden dovolené na zotavenou navic,
* pracovn( volno s ndhradou mzdy nad ramec Zéakoniku prace,
¢ Cerpanf neplaceného volna pro zameéstnance s détmi,
* volbu formy zavodniho stravovani, véetné moznosti pouzitl napojovych
a jidelnich automatd ve vicesménném provozu,
* moznost vyuzivani rekreacnich zatizeni jak podnikovych, tak pronajimanych.
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UvoD

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost si uvédomuje, Ze potreba
kvalitnich informaci a dobré komunikace se zdkaznikem se v ,informacnim
véku" neustdle zvySuje. Proto se snazime poskytovat nasim klientdm Siroké
spektrum informacnich a propagac¢nich materiald, jimiz je chceme nejen
informovat o aktualitich v méstské hromadné dopravé, ale také seznamovat
se zazemim nasf spolecnosti, jeji bohatou historif i plany do budoucna.
Hlavnim néstrojem vnitini komunikace byl v roce 2003 podnikovy
casopis DP Kontakt, ktery vychazi pravidelné kazdy mésic a informuje nejen
o dénf v Dopravnim podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti, ale
i 0 zajimavostech ze zahrani¢nich dopravnich podnikd.
Velkou pozornost vénuje nase spolecnost Programu kvality sluzby
a certifikaci jednotlivych provozd na normu ISO. Obé aktivity velmi vyrazné
ovliviujf kvalitu nasich sluzeb v ocich nasich zakaznikd a obchodnich
partnerd. Je potésitelné, Ze nasemu Programu kvality sluzby je vénovana
pozornost i v zahranidf.

MARKETING A PROPAGACE

Aby byl Dopravn{ podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost svymi klienty

priznivé vniman, je tfeba na jeho dobrém jménu a obrazu usilovné pracovat.

Vedle poskytovéani informaci nepostradatelnych pti kazdodennim cestovanf
méstskou hromadnou dopravou je nezbytné pritazlivou a nendrocnou

formou seznamovat nase klienty s celou it poskytovanych sluzeb,
Vngjsi a vnitini
komunikace

se zazemim i rGznorodymi aktivitami Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecnosti.

V roce 2003 byla pfi prileZitosti otevieni poslednich stanic metra
poskozenych povodni v srpnu predchazejiciho roku usporadana souhrnna
vystava ve stanici metra Muzeum. Vystava vystizné shrnula celkovy proces
obnovy metra a byl k ni také vydan zavérecny vytisk tzv. ,povodniovych
novin®, které vychazely vzdy pfi uvedeni dalSich stanic metra do provozu.

Ve stejném obdobf spatfila svétlo svéta také publikace ,Dny, kdy prazské
dopravé vladla voda®, jez zachytila uddlosti v doprave od prvnich chvil
povodni v roce 2002 az do uvedeni provozu MHD do bézného stavu v roce
2003. Jako podékovéni za trpélivost, s niz Prazané pristoupili k dopravé
v obdobf od srpna 2002 do brezna 2003, jsme v sobotu 19. dubna
zorganizovali Velikonoce v metru®, koncerty a vystoupeni umélcd ve stanicich
Muzeum a Malostranska.

Po dvou letech pfiprav a nékolika tydnech zkusebniho provozu byly
v poloviné dubna na adrese www.dpp.cz spustény nové internetové stranky
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti. Stranky nabizejf
navstévnikdm fadu novych rubrik a sluzeb v modernim, pfitazlivém
grafickém provedeni. Umoznuji napiiklad zapojit se do diskusniho féra,
hlasovat v anketach ¢i pifmo z internetovych stranek kontaktovat vybrana
pracovisté nadf spole¢nosti. Hlavnim cilem vétsiny navstévnikd stranek
samozrejmé zlstava Vyhledavac spojeni, ktery byl v zavéru roku doplnén

o Portdl jizdnich ad PraZské integrované dopravy.
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Pro zajisténi pristupu vefejnosti k aktudlnim informacim o stavu méstské
dopravy provozuje Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
i wapové stranky http://wapdpp.datamobil.cz, ze kterych mohou uzivatelé
mobilnich telefond ziskat potiebné informace.

Zvlastni pozornost vénovala nase spolecnost opét predprodeji casovych
jizdenek na rok 2004 v zavéru lonského roku. Byla ptipravena rozsahla
propaga¢ni kampari s nékolika druhy tiskovych materidld. Po zkuenostech
z roku 2002 jsme kromé bézné vyuzivanych informacnich ploch ve
vozidlech MHD, na zastavkach a ve stanicich metra znovu pfistoupili
k distribuci letdkd mensiho formétu p¥mo ve stanicich metra. Jiz podruhé
nabidla nase spolecnost cestujicim prodej rocnich a Ctvrtletnich obcanskych
casovych jizdenek prostfednictvim internetového obchodu.

S velkym z&jmem verejnosti se setkal 6. Den otevirenych dvefi, ktery se
uskutecnil v sobotu 20. zaH v hostivarském aredlu Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti. Navstévnici se zde mohli seznamit nejen
s rozsahlym technickym zazemim, ale také — prostiednictvim fady vystav
a soutézf — s historil a budoucnosti nasi spole¢nosti, s praci dispecerq,
prepravnich kontrolord a dalsich profesi. Zdjem verejnosti byl skute¢né
znacny, podle odhadd se akce z¢astnilo dvanact tisic lidi, coz znamena
rekord v Sestileté historii poradani Dni otevienych dvefi.

Mezi dalsi akce, které v uplynulém roce propagovaly nasi spolecnost
a méstskou hromadnou dopravu, pattily napriklad cervnové zébavné odpoledne
na Petfiné s podtitulem ,Hura na prazdniny* nebo zafijovy ,Rannf zavod
s Casem", v némz se za velké medidlni pozornosti testovalo, zda se do centra
mésta cestuje rychleji individudini dopravou nebo s pouzitim prostiedkd MHD.
Tato akce se uskutecnila v ramci Evropského tydne mobility. K prileZitosti

Evropského dne bez aut, ktery tyden mobility zakoncuje, vydal Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spolecnost pilezitostné jizdenky, jez opraviovaly k jizdé
v prostredcich MHD zdarma.

I'v lonském roce probéhly nékteré z dnes jiz tradi¢nich akci, které nasim
klient&im zp¥ijemiiuj a zpestfuji cestovani. Vano¢ni koncerty ve stanicich metra
se opét setkaly se znacnym zajmem vefejnosti, stejné jako oslava Mikulase,
tentokrat opét s obvyklou Mikulasskou tramvaji. Kazdorocni soucastf
propagacni ¢innosti je rovnéz vydavani kniznich publikaci, které seznamuijf
cestujici s bohatou historif nasf spolecnosti. V lorském roce byly takto vydany
publikace vénované vyrocim tramvajovych vozoven Pankrac, Strasnice
a Vokovice a autobusové garaze Klicov.

Pravidelné dvakrat tydné se v deniku Metro objevuje stranka ,Dopravnf
podnik pro Vas*. Cestujicf na ni naleznou predevsim cerstvé informace
o zménach provozu a aktudlnich akcich, informacnich stediscich, oteviracich

dobach prodejnich mist, nabidkach zaméstnani a vydavanych publikacich.
INFORMOVANI CESTUJiCiCH

Presné, aktualnf a kvalitnf informace o jizdnich fadech, spojenf a linkovém
veden( i tarifu jsou ze strany cestujicich velmi zadanou sluzbou. Jeji kvalitnf
zajistovani ma vyznamny podil na utvareni priznivého pohledu verejnosti
na cinnost podniku jako celku.

Prvni ¢tvrtleti roku 2003 bylo stale jesté ovlivnéno postupnym
obnovovanim provozu po povodnich. VSechny vyraznéjsi zmény v linkovém
veden( s sebou pfinasely aktualizaci vydanych informacnich materiald.

7

Distribuce téchto informaci probihala tak, aby ,zasahla” co nejvétsi ¢ast
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vefejnosti v Praze: informacni materidly byly prosttednictvim Ceské posty, s. p.
$fteny do prazskych domdcnosti, dodavany byly také Utaddm jednotlivych
méstskych casti a na pobocky Prazské informacni sluzby. Ke zvefejiiovan{
informacf byly postupné vyuzivany i projekéni plochy informacniho
systému v metru.

Podstatnou Ulohu pfi informovani verejnosti sehravaji i nadéle Strediska
dopravnich informaci. K pétici stavajicich stredisek pribylo koncem ledna
loriského roku také specializované telefonické informacni stredisko, které je
v provozu denné od 7.00 do 21.00 hod. na ¢isle 296 19 18 17. Jeho
pracovnici pfijmou kazdy mésic kolem péti tisic hovord. Obzvlast ddlezita je
c¢innost stfediska pti mimoradnych situacich v méstské hromadné dopravé.

S novinkou v informacnim servisu prisly v lofiském roce rovnéz
internetové stranky nasf spolecnosti. Velmi vyuzivany program na
vyhledavani spojenf byl koncem roku doplnén novym Portélem jizdnich
radd PID, na némz mohou navstévnici naseho webu najit vechny
informace tykajici se jizdnich Fadd méstskych i regiondlnich linek vefejné
dopravy.

Zcela novou kvalitu informacnich sluzeb prineslo cestujicim zprovoznénf
tramvajové traté Hlubocepy — Barrandov. Zastavky této traté jsou vybaveny
modernimi informacnimi prvky, mezi néz patii naptiklad digitalnf informacni
panely nebo tzv. integrované informacnf skiiné. Tato zafizeni umoznujf
zakoupit si jizdenku z prodejniho automatu, vyuzit dotykovou obrazovku
pro vyhledavani spojent a jizdnich Fadd nebo se telefonicky spojit pfimo
s telefonickym informacnim strediskem.

Mezi novinky patfilo v roce 2003 také nové pojetf informovanf
cestujicich o vyznamnych vylukovych akcich. Podle pfedem pfipravenych

projektd byly pii jednotlivych vylukdch instalovany na vyznamné prepravni

body grafické tabule s pfehlednym vyobrazenim oblasti s prerusenou Vnéjsi a vnitinf

dopravou a vylukovym dopravnim opatfenim. komunikace
Kromé téchto novinek byly vydavany standardni typy informacnich

materiald. Informace o zménach v dopravé byly rovnéz zvetejiiovany

v tisténych i elektronickych médiich, na strankach nasi spolecnosti v denfku

Metro a na nasich internetovych strankach. K vyznamnym kulturnim

a spolecenskym akcim, jakymi byly napriklad Evropské setkani mladeze

YMCA nebo koncert skupiny Rolling Stones, byly vydavany specialnf

informacni materidly. Zvlastni zminku zaslouzi Atlas Prazské integrované

dopravy, jehoz vydani z roku 2002 sbiralo v loriském roce ocenéni na

soutéznich kartografickych prehlidkdch doma i v zahranicf. Inovaci prosla

brozura Jizdni fady Prazské integrované dopravy, jejiz soucasti se poprvé
stal i CD-ROM.
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ARCHIV A MUZEUM MHD

V podnikovém archivu Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spolecnosti probihaly béhem roku 2003 obvyklé prace — ukladani, evidence
a vyhledavani pisemnych materidld a také skartace pisemnostf, jejichz
skartacni Ihdty prosly a prestaly byt pro nasi spole¢nost ze zakona dilezité.
Soucasné se skartaci byly vybirany pisemnosti k trvalému ulozeni do archivu.
Probihaly také dokoncovaci prace na jednotném ukladdani osobnich karet.

Badatelna podnikového archivu byla v loriském roce hojné navstévovana
nejen zaméstnanci nasi spolecnosti, kteff zde vyhledavaji potiebné Udaje pro
svou praci, ale také mimopodnikovymi ndvstévniky, zvIasté studenty
vysokych skol. Ti zde hledajf predevsim podklady pro své seminarnf
a diplomové prace. Vibec poprvé navstivili podnikovy archiv i zdjemci ze
zahranidi, konkrétné z Némecka a Polska.

Muzeum méstské hromadné dopravy v Praze, jez sfdlf ve stfeSovické
vozovné, je vyhledavanym mistem tuzemskych i zahraniénich zdjemc@
o historii dopravy. V uplynulém roce byla expozice historickych méstskych
dopravnich prostfedkd oteviena od 29. biezna do 17. listopadu. V pribéhu
Ctyfiasedmdesati vystavnich dnf pFislo do Muzea vice nez osm tisicovek
navstévnikd, ve viednil dny navic navstivily expozici ohlasené skupiny, vesmés
skolnf vypravy.

Expozice historickych vozidel je podle moznosti stédle doplfiovéna
a stavajici vozidla prochazeji opravami a rekonstrukcemi. V roce 2003 byly
dokonceny drobné Upravy na montaznim voze Skoda RT-Schérling
¢islo 6-0220, montaznim voze Mercedes ¢islo 92 a byla dokoncena oprava
vle¢ného vozu ,krasin“ &islo 1314 a oprava karoserie vle¢ného vozu

“ wr

,vamberak" ¢islo 738. V lonském roce pokrocila i celkové oprava
nejstardiho autobusu v expozici Skoda RO. Byla takté? provadéna renovace
dalsich soucastek trakéniho vedent. Vystava je nyni velmi obsahld a ukazuje
trakéni vystroj z rlznych provoznich obdobi.

Provozovna Stresovice vedle muzea provozuje i jizdy historickymi
soupravami tramvaji. Linka cislo 91 jezdi v intervalu 60 minut o sobotach,
nedélich a svatcich od zacatku dubna do poloviny listopadu. V roce 2003
byly jizdy do znacné miry omezeny rekonstrukcni cinnosti na tramvajovych
tratich v centru mésta. | tak si nevSedni zazitek z projizdky historickym
tramvajovym vozem nenechalo ujit vice nez ¢trnact tisicovek Prazan(

a navstévnikd mésta.

PROGRAM KVALITY SLUZBY

Cilem Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti je poskytovat
cestujicim natolik kvalitnf sluzby, aby pfi svych cestach vyuzivali méstskou
hromadnou dopravu ve stale vétsi mive. Ukolem Programu kvality sluzby,
ktery funguje jiz Sestym rokem, je pohlizet na poskytované sluzby ocima
nasich klientd. V soucasné dobé jiz Ize Program povazovat za standardnf
nastroj podpory managementu.

Po roce 2002, ve kterém doslo k aktualizaci stavajicich péti standardd, Ize
lonsky rok oznacit za rok stabilizace. V tomto roce byly také zahajeny prace
na piipravé nového standardu kvality ,Funkénost bezbariérovych vstupl do
metra“. V poslednim ctvrtletf byl jiz standard sledovan ve zkusebnich
mérenich a od pocatku roku 2004 bude zaclenén do Programu kvality.

s
|

Ve vysledcich méFen( standardd jsou v prvnim ¢tvrtlet patrné doznivajic
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dopady povodni ze srpna 2002. Zejména ve standardu informovanf
cestujicich byly vysledky ovlivnény probihajici obnovou stanic metra.

Standard ,Presnost provozu® — tento standard |ze bezpochyby povazovat
za nejvyznamnéjsi z pohledu cestujicich. Pozadovanou Urover narocnosti
v provozu metra 95 % se podafilo pinit v priibéhu celého roku i presto, ze
nékteré stanice podzemni dréhy byly uvadény do provozu a7 v prdbéhu
prvniho &tvrtleti. V odstépném zavodé Elektrické drahy se v pribéhu celého
roku dafilo dosahovat Urovné néro¢nosti, respektive ji vyraznym zptisobem
prekracovat, pficemz méfeni probiha u vech spojd. Vysledky odstépného
zavodu Autobusy se v pribéhu celého roku pohybovaly na stanovené drovni
narocnosti.

Standard , Informovant cestujicich” — velmi se osvédcilo zavedenf
jednotného telefonniho ¢isla pro poskytovanf telefonickych informact
o méstské hromadné dopravé v Praze. Vysledky v povrchovych trakcich Ize
povazovat za velmi dobré. Umistovani informaci ve stanicich metra bylo
v pribéhu celého roku poznamenano dokoncovacimi pracemi spojenymi
s obnovou stanic po povodnich.

Standard , PFijet* — cflem standardu je zajistit co mozna nejaktivnéjsi
pristup pracovnikd k cestujicim ve stanicich metra, st¥ediscich dopravnich
informacf a v predprodejnich mistech. V pribé&hu celého roku se dafilo
dosahovat velmi dobré vysledky.

Standard ,Stejnokroj* — vysledky jednoznacné ukazuji, ze piijemny
vzhled, ktery prispiva ke zlepSovani image podniku, povazujf nasi
zaméstnanci za samozrejmost. V pribéhu roku doslo k upresnéni pokynt
pro Ustrojovou kdzen, které se tykaly zejména casového omezeni pro
pouzivanf letnich stejnokrojovych soucasti.

Standard , Funkénost jizdenkovych automatd” — a¢koliv se nepodafilo
v pribéhu celého roku rovné narocnosti dosahnout, Ize vysledky
povazovat za velmi povzbudivé. Po obtizném procesu ziskavanf stavebnich
povoleni se v roce 2003 rovnéz podafilo instalovat nové jizdenkové
automaty v povrchoveé siti.

Pro daldi rozvoj Programu kvality je dileZita skutecnost, Ze v breznu
2003 ziskala evropskd norma EN 13 816 ,Doprava — Logistika a sluzby —
Vefejnd doprava osob — Definice kvality sluzby, stanoveni cild a méfeni”
statut ceské technické normy. Soucasné Vybor pro evropskou normalizaci
zahdjil prace na nové normé o mérenf kvality sluzby.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost se v priibéhu roku
podilel na vymeéne zkusenosti s partnerskymi podniky z Pafize, Bruselu,
Zenevy, Madridu, Berlina a Lavalu v ramci klubu kvality CYQUAL.

SYSTEM KVALITY DLE NOREM ISO RADY 9000

Nezavisle na Programu kvality sluzby zavadeji odstépné zavody Elektrické

drahy a Autobusy systém managementu jakosti postaveny na zasadach
a pozadavcich norem ISO fady 9000.

Vngjsi a vnitini
komunikace
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S certifikacl zacala v roce 1998 Opravna tramvaji odstépného
zavodu Elektrické drahy, ktera ziskala certifikdt na ,Opravy
a modernizaci elektrickych strojd, pfevodovek a dild pro kolejova
vozidla“. O rok pozdéji byl rozsah certifikatu rozsiten o ,Opravy
a modernizaci pistroju trakénich vozidel a podvozk( tramvaji”.

V prosinci loniského roku doslo k recertifikaci systému kvality podle
novych pravidel definovanych normou ISO 9001:2000 a zaroven
k jeho rozsiteni na oblast celé provozovny. Nynéjsi certifikat tak
zahrnuje ,Opravy a modernizace elektrickych strojd a pFistrojd
trakénich vozidel, podvozkd a vozovych skifni tramvaji, prevodovek

a dild pro kolejova vozidla“.

V roce 2002 byl systém managementu jakosti v odstépném zavodu
Elektrické drahy uplatnén a Uspésné certifikovan také v obchodné-
zasobovacim odboru. Vystaveny certifikat zahrnuje ,Nakup, skladovanf
a expedice odévl a produktd pro opravu tramvajf a tramvajovych
trati“. PInéni pozadavkd v souladu s normou ISO bylo potvrzeno
periodickym auditem v listopadu roku 2003.

Odstépny zavod Autobusy obdrzel prvni certifikat v roce 1999 na
,Opravy a modernizace vznétovych motorl a kompresord pro silni¢nf
motorova vozidla“. Tento certifikat byl postupné rozsifovan v letech
2001 a 2002. K dalsimu rozsitenf certifikatu — tentokrat o opravy
soudasti vzduchovych soustav autobusl — a souc¢asné recertifikaci
stavajiciho systému doslo v listopadu roku 2003. Vystaveny certifikat
dnes zahrnuje ,Opravy a modernizace vznétovych motord, opravy
kompresor(, prevodovek, brzdovych komponentd, servotizen{

a vzduchovych pFistrojd pro silni¢ni motorova vozidla“.

Certifikaci pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spolecnost
zajistuje renomovana a celosvétove uznavana firma Det Norske Veritas.

MEZINARODNI VZTAHY
Blizici se vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal
posilovani mezinarodnich vazeb a zahrani¢nich kontaktd Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti. Nase spole¢nost byla po
cely rok aktivné zapojena do programu cinnosti Mezinarodniho
svazu verejné dopravy UITP jehoz je dlouholetym clenem.
Pracovnici Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti se
podileji na ¢innostech a projektech spravni rady svazu a sedmi
odbornych vyborl respektive komisi: vyboru pro evropskou
integraci, vyboru pro Evropskou unii, vybord pro metro, tramvaje
a autobusy, komise pro dopravu a Zivot ve méstech a komise pro
informacnf technologie a inovace.

Nejvyznamnéjsi mezindrodni udalosti v oblasti méstské, priméstské
a regionalnf vefejné dopravy byl 55. kongres UITP ktery se konal ve
dnech 4. az 8. kvétna 2003 v Madridu. Jeho Ustfednim tématem byla
integrace verejné dopravy pod heslem Vyzvy integrace: jak v ramci
multimodality zajistit plynulou mobilitu“. Podrobnou zpravu o kongresu
a integrovaném systému madridské dopravy prinesl podnikovy casopis
DP-Kontakt ve svém srpnovém cisle.

Mezi dalsi vyznamné akce Mezindrodniho svazu verejné dopravy
UITP jichZ se aktivné zUcastnili zastupci nasi spole¢nosti, patfily
v uplynulém roce:




VNEJSI A VNITRNI KOMUNIKACE

* Mezindrodni konference ,Smluvni vztahy mezi autoritami

a provozovateli®, jehoz hostitelem byla viderské organizacnf autorita VOR
ve dnech 24. — 26. Unora. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost byl pozvan k Ucasti s prezentaci pod nazvem ,Orientace na
kvalitu a vyvoj smluv v Praze".

Workshop pfi pHilezitosti 4. schiize Vyboru pro evropskou integraci

v Budapesti ve dnech 4. a 5. bfezna na téma ,Tvorby UspéSnych projektd

mobility financovanych ze strukturdlnich fondd EU*.

N

Mezinarodni konference ,Bezpecnost ve verejné dopraveé”, kterou hostil

RATP PaFZ ve dnech 12. a |3. biezna na téma vysledkd vyzkumného
projektu ,Prismatica“. V tomto projektu byla nase spole¢nost ¢clenem
evropského konsorcia za Ucasti Sesti nejvétsich systémd metra.
Zasedani Vyboru pro Evropskou unii a Viyboru pro evropskou integraci
v Praze ve dnech 22. a 23. zaf{ na pozvani Dopravniho podniku hl. m.

Prahy, akciové spole¢nosti. Hlavnim tématem obou schizi, jichZ se
osobné zUcastnil generdlni sekretd? UITP Hans Rat, byl evropsky regulacni
ramec pozadavk(d na vetejnou sluzbu ve vefejné osobni dopravé.

Konference na téma ,Budoucf legislativni ramec pro verejnou dopravu
na kratké vzdalenosti v Evropé®, pofddana ve dnech |. a 2. prosince

v Bruselu za Ucasti zastupcl nasi spole¢nosti v ramci delegace ,Sdruzenf{
dopravnich podnikéi CR*. Téma bylo vénovano otazce liberalizace
sektoru MHD. PFi této prilezitosti vydal Mezinarodnf svaz verejné
dopravy UITP brozuru ,Organizace a hlavni hraci ve verejné dopravé
na kratké vzdalenosti — Novy vyvoj v Evropské unii*. Predstaven(
situace v Ceské republice vypracoval Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciové spolecnost.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost byl také hostitelem
zavérecného workshopu v ramci projektu CIVITAS, ktery se konal

16. kvétna 2003 v konferenénim centru nasi spole¢nosti. V jeho pribéhu
byly predstaveny vysledky jednotlivych castf Miracle, Vivaldi, Tellus

a Trendsetter. Mésto Praha se spolecné s mésty Stockholm, Lille, Pécz

a Graz Ucastnilo pracf na projektu Trendsetter. V Fesitelském tymu ceské
metropole byl hlavnim ¢lenem Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost.

Ve dnech 2. a 3. ¢ervna 2003 se konala v Liberci ¢esko-némecka
konference \Vef'ejna doprava v regionech®, jejimiz hlavnimi inicigtory byly
Sdruzeni némeckych dopravnich podnikd VDV a Dopravni podnik hl. m.

Prahy, akciova spolec¢nost.

V roce 2003 se uskutecnila dvé zasedani klubu kvality CYQUAL za Ucasti
zéstupch RATP Patiz, STIB Brusel, Metro Madrid, TP Zeneva, BVG Berlin
a Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti.

Vngjsi a vnitini
komunikace







Priority v nadchazejicim obdobi Q



R
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PRIORITY V NADCHAZE|iCiM OBDOBI

Za hlavnf prioritu nasf spole¢nosti v nasledujicich letech Ize oznacit
realizaci procesu transformace spolecnosti, ktery byl fakticky zahdjen

v zavéru roku 2003. Transformace by méla pfinést kromé snizenf nakladd
I jasny a co mozna nejjednodussi systém fizenf a zajistén{
konkurenceschopnosti v souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU.
Proces transformace by mél byt dokonéen v druhé poloviné roku 2006.

Jednou z vyznamnych priorit nasi spolecnosti je také rozvoj sitf
méstské hromadné dopravy, a to prredevsim v podobé budovani novych
Usekd podzemni dréhy a tramvajovych trati.

Jiz v poloviné roku 2004 uvedeme do provozu Usek traté C metra
Nadrazi HoleSovice — Ladvi, ktery pfinese vyrazné zkvalitnéni dopravnf
obsluhy severn( &asti Prahy. Novy razeny Usek se dvéma stanicemi zajistf
kapacitni a rychlé spojenf této oblasti mésta s centrem metropole.

V roce 2004 dojde zaroven k zahajeni vystavby dalSiho Useku traté C metra
z Ladvi do Letrian. Jedna se o tfistanicni Usek o délce vice nez 4,5 kilometru,
jehoz zprovoznént je planovano v roce 2007. V nejblizsich dvou letech
pocitdame rovnéz s prodlouzenim trati A metra do stanice Depo Hostivar.

V budoucnosti planujeme také vystavbu zcela nové traté metra
D z Libuse do centra mésta. V nejblizSim obdobi by mély byt zahdjeny
prace na dokumentaci pro provozni Usek |. D Hlavni nadrazi — Pisnice.
V oblasti rozvoje sité tramvajovych trati se v soucasné dobé pracuje na
projektech prodlouzeni barrandovské tramvajové trati do Holyné,
navaznosti tramvajové trati v Podbabé na novou Zelezni¢nf zastavku
a vybudovani nové tramvajové trati Laurova — Radlicka.

M OBDOBI

Mezi priority v nasledujicich letech patfi také modernizace vozového Priority
parku. Nagim cilem je, aby inventar vech t¥ vozovych parkd byl na v nadchazejicim
vysoké technické Urovni a aby nase vozy mohly slouzit vsem skupinam obdobi

cestujicich. Pokra¢ovat budou dodévky novych i modernizovanych vozd
metra a ndkup novych, z nemalé ¢asti nizkopodlaznich autobusl. Vozovy
park tramvaji by mély v roce 2005 rozsitit dodavky dlouho ocekavanych
novych nizkopodlaznich ¢lankovych tramvaji. Pokracovat bude
modernizace starsich tramvajovych voz( T3, pfipravuje se rovnéz
modernizace ¢lankovych vozd KT8D5.

Stale vyssi pozornost je vénovana Programu kvality sluzby, ktery bude
i v pristich letech hlavnim nastrojem zlepsovanf kvality poskytovanych
sluzeb. Stejné tak budeme pokracovat v certifikovani jednotlivych
pracovist normami ISO 9000.

Dalsi z priorit nasi spolecnosti je preference tramvajové a autobusové
dopravy pred automobilovym provozem. Doposud realizovana
preferencni opatieni majf vyrazné pozitivni dopad na rychlost
a pravidelnost provozu méstské hromadné dopravy, a proto v nich

vy,

budeme pokracovat i v pristich letech.
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SPOLECNOSTI S KAPITALOVOU UCASTI

InZenyring dopravnich staveb a. s. - Spolecnost vznikla v roce 1994

a sidlf v Praze 2, Na Morani 3. Az do roku 2000 byl jedinym akcionarem
jeji zakladatel, Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost.

V soucasné dobé je majitelem 66 % akcif InZenyringu dopravnich staveb a.s.
spolecnost Kvatris, s. r. 0., kterou vlastni uzsi management této
spolecnosti. Dopravn{ podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost si ponechal
34 % akcif.

Zékladnim predmétem cinnosti spolecnosti je zajistovani staveb pro
investory od obstarani projektu s jeho pribéznym konzultovanim, pres
zajistovani Uzemniho rozhodnutf, stavebniho povoleni, odborné vedenf
a sledovan(i stavby az do zajistén( zavérecné kolaudace. Tyto cinnosti
zajistuje spolec¢nost i pro svého akcionare — Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciovou spolecnost. Soucasné se uchazi o vechny vétsi stavebni zakazky
v Praze financované ze statnich, méstskych nebo soukromych prostiedka.

V roce 2003 byly za velkého Usilf vSech zdcastnénych dokoncovany
prace na rekonstrukci prazského metra po povodni, ktera podzemni dréhu
poskadila v srpnu roku 2002. V bfeznu byl znovu obnoven provoz
povodnémi nejvice zasazené traté B, <imz doslo ke zprovoznénf
prazského metra v plném rozsahu.

Jednou z objemové nejvétsich staveb, kterou spolecnost zajistovala,
bylo pokracovani vystavby tratového Useku IV. C| prazského metra
z HoleSovic do Ladvi. K jeho dokoncenf a zprovoznéni dojde v Cervnu
roku 2004. V ramci této stavby byly v roce 2003 provedeny mimo jiné

prace na obnove biehového opevnénf v tratovém Useku Nadrazf Spole¢nosti

s kapitadlovou
Ucastf

Holesovice — Troja nebo definitivni Upravy komunikaci navazné dopravy
metra. V uplynulém roce byla také dokoncena majetkopravni jednanf

a bylo vydano stavebni povoleni pro vodopravni, draznf a silni¢ni objekty
pro stavbu metra v Useku IV. C2 z Ladvi do Letnan. Toto pokracovéni traté
C navazuje na dokoncovany usek IV. Cl a mélo by zacft slouzit cestujicim
v roce 2007. Z dalsich staveb provedenych v uplynulém roce v prazském
metru Ize jmenovat napifklad rekonstrukci stanice Mdstek, rekonstrukci
meniry Kacerov ¢i vybudovani vytahu ve stanici Muzeum.

V listopadu probéhlo dlouho ocekavané otevieni tramvajové trati
Hlubocepy — Barrandoy, jejiz architektonické fesenf je z celosvétového
hlediska na Spickové Urovni. Mezi dalsi vefejné prospésné stavby patif
rekonstrukce tramvajové trati na Senovazném nameésti, rekonstrukce
tramvajové trati Na Pofici, oprava kfizovatky TéSnov — Sokolovskd nebo
rekonstrukce tramvajové trati Ceskomoravska — Harfa.

Kromé staveb pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost
zajistoval Inzenyring dopravnich staveb a. s. fadu dalsich akci. Po cely rok
byla usilovné budovana sportovni hala ,Sazka arena“ ve Vysocanech.

I'v roce 2003 mél InZzenyring dopravnich staveb a. s. na starosti pripravu
¢asti méstského okruhu. Déle byly zajistovany stavby napriklad
rekonstrukce domu CKD na Méstku, pokradovani rekonstrukce mostu
pres Berounku v Lahovicich ¢ dokoncenf vystavby administrativniho

a skladového aredlu v Praze 6.




SPOLECNOSTI S KAPITALOVOU UCASTI

Prazska strojirna, a. s. — Jako samostatnd akciova spolecnost existuje
Prazska strojirna, a. s. od roku 1994. Po celou tuto dobu zajistuje
potfeby Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti, svého
jediného akcionare, a plni dodavky i pro ostatni dopravni podniky

v Ceské republice. Spolecnost sidlf v Praze 8, Sokolovska | 15.

Hlavnim predmétem cinnosti je vyvoj, vyroba a montaz komponentd
a zatizenf pro stavbu a Udrzbu tramvajovych trati. | pfes dokoncenf
vyvoje ti typl kogeneradnich agregatl a jejich Uspésné homologaci na
Ukrajin€ musela byt snaha o rozsifeni predmétu cinnosti po povodnich
v roce 2002 utlumena. Odstrarfiovani nasledkd velké vody poznamenalo
¢innost Prazské strojirny, a. s. i v roce 2003. Prednostné byly zajistovany
dodavky pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spolecnost, ktery
nahrazoval tramvajovou dopravou omezeny provoz metra.

Z nejvyznamnéjsich rekonstrukci tramvajovych tratf, pro které
spolecnost vyrobila a dodala kolejové konstrukce, Ize jmenovat
rekonstrukci kfizovatky na Senovazném nameésti, kiizovatky Tésnov —
Sokolovska a traté Ceskomoravska — Harfa. Lze konstatovat, ¥e povodni
vynucend obnova strojového parku ptispéla k modernizaci spolecnosti

a k dosazenf vysoké Urovné v oblasti obrabéni.

Ani v obtiznych podminkach roku 2003 nebyly ohrozeny dodavky
zahrani¢nim partnerdm a PraZska strojirna, a. s. splnila veskeré své
zévazky. V prébéhu roku navic pokracovala jednanf vedouci k rozsitenf
zahrani¢nich trhd.

Prazska strojirna, a. s. v lonském roce znovu Uspésné prosla recertifikact
dle normy ISO 9001 a prokazala schopnost rozvoje systému kvality.

Rencar Praha, a. s. — Spolecnost se sidlem v Praze 8, Na Zertvach
2196/34 byla zaloZzena v roce 1990 za Ucelem reklamniho vyuziti majetku
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti. Spole¢nost se
vénuje vdem druh@m reklamnich aktivit od provozovani reklamnich
celodekorovanych tramvaji, autobusl a souprav metra po prondjem
letakd na autobusovych zastavkach. Majoritnim akcionafem je spolecnost
EUROPLAKAT spol. s r. o., Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost vlastni 28 % akcif.

Na pocatku roku 2003 se Rencar Praha, a. s. musel jesté vyporadavat
s nasledky povodni ze srpna roku 2002. Spolecnost prijala Fadu
opatteni, aby si udrZela p¥izeri svych klientd i v dobé omezeni provozu
sité metra. Diky specialnim slevam a bonusim a také diky dobré
spolupraci s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nostf,
ktery dodrZel ptesny harmonogram praci na opravé stanic a vestibuld
metra, se podafilo udrzet d@véru klientl a jejich zdjem o poskytované
sluzby. | pres celkovou neptiznivou situaci na trhu venkovni reklamy
v loniském roce se Rencaru Praha, a. s. podafilo spinit plan trzeb
a vytvorit si dobry zaklad pro jejich navyseni v roce 2004. Podstatnou
mérou k tomu prispél i projekt projekenich ploch Metrovision, jenz byl
spustén v druhé poloving uplynulého roku.

Rencar Praha, a. s. pokracoval v roce 2003 v aktivni podpore prazskych
spolecensko-kulturnich akcf. Tato ¢innost by méla zvysit povédomi Prazand
o spolecnosti a posilit jeji dobré jméno na trhu reklamy.
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SPSD, SOU a U, a. s. — Spolecnost Stredni primyslové gkola dopravni,
Stredni odborné udilisté a UCilisté, akciova spolecnost byla zalozena

k 1. lednu 1998 ve smyslu ustanoveni novely Skolského zékona

a zavaznosti pravnich vztah( nestatnich skolskych zafizeni. Sidlo
spolecnosti, jejimz stoprocentnim akcionarem je Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spolecnost, je v Praze 5, Plzenska 102/219. Odloucena
pracovisté jsou v rdznych prazskych méstskych ¢astech.

Hlavni aktivitou spole¢nosti je vyuka, vychova a vzdélavan( ve tfech
subjektech Skoly, tzn. ve Stredni primyslové skole dopravni, Strednim
odborném udilisti a UCilisti. V ramci odborné vyuky ucnd jsou provadény
prace ve vlastnich dilndch nebo na externich pracovistich.

Doplriujici aktivitou spolec¢nosti z8stava poradani vzdélavacich kurzd
(rekvalifikace, zakladni a periodické prezkusovani v oblasti svarent,
pozarni ochrana, bezpecnost prace) pro Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciovou spolecnost. V roce 2003 byla nabidka skoly rozsitena
o jednoro¢ni kurz ,liniového vzdélavani managementu®, urdeny pro
vrchni mistry ¢i mistry vSech sloZzek Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolec¢nosti.

Ve snaze zvysit atraktivitu studia pristoupilo vedenf Skoly ke zméné
struktury studijnich a ucebnich obord. Zamér skoly zifdit nové studijni
obory (autotronik, operator provozu a ekonomiky dopravy) a vyradit
nékolik obor{, o které dnes nenf zdjem nebo jsou svym pojetim jiz

zastaralé, byl schvalen Ministerstvem 3kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR.

Elaugen DP Praha, s. r. 0. — Spolecnost zabyvajici se obnovou profilu
tramvajovych kolejnic existuje od roku 1997. VétsSinovy Sedesatiprocentnf
podil ve spolecnosti patif némecké firmé Elaugen Holding GmbH,
zbylych Ctyficet procent vlastni Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost. Sidlo spolecnosti se nachdzi v aredlu vozovny Hloubétin

v Praze 9, Na obratce 102/16.

Firma Elaugen DP Praha, s. r. o. provadi pomoci modernich
zatizenf a technologii obnovu profilu kolejnic pfimo v tramvajovych
tratich. Smyslem cinnosti spolecnosti je prostrednictvim kvalitnf
renovace co nejvice odddlit nutnost vymeény kolejnic.

V uplynulém roce se pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou
spolecnost podafilo obnovit pies 4,6 km kolejovych obloukd navarenim
a 40 km trati vybrousenim vinkovitosti. V roce 2003 spolec¢nost opét
dosahla zvyseni vykond o vice jak 15 %.

Vedle Prahy spolecnost zajistovala opravy v Bratislavé a Liberci, mens{
zakazky firma provadéla pro Stavby silnic a Zeleznic, Stavebni obnovu
zeleznic, Metrostav a firmu Hans Wendel — kolejové stavby.

V zimnim obdobf, kdy klimatické podminky znemoziujf provadét
hlavni ¢innost spolecnosti, tj. navaifovani a brousenf kolejnic, se Elaugen
DP Praha, s. r. 0. opét vénoval Udrzbé nastupnich ostrdvkd.

PragoNet, a. s. — Spolecnost plsobici v oboru telekomunikacnich sluZeb.
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost v ni az do roku 2003
vlastnil jedendctiprocentn( podil. Tento podil byl v druhé poloving loriského
roku odprodan.

Spolecnosti
s kapitadlovou
Ucastf
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V roce 2003 doslo k persondlni zméné ve slozenf deviticlenné dozorcf rady
Dopravniho podniku hl.m. Prahy, akciové spolecnosti, a to na zakladé
usneseni Rady hl. m. Prahy ¢islo 0283 ze dne | I. 3. 2003, ktera pfi vykonu
funkce valné hromady vzala na védomi skoncenf funkéniho obdobf Sesti
¢lend a ke dni 12. 3. 2003 nové jmenovala ¢leny dozor¢i rady Mgr. Blazka,

Ing. Hejla, Ing. Kandka, prof. Ing. Moose, CSc., Ing. Paroubka a pana Zajicka.

Tato persondlni zména se netykala tf ¢lend dozor¢f rady, kteff jsou voleni

zaméstnanci akciové spolecnosti.

PFi ndsledném zasedani dozor¢f rady dne 19. 3. 2003 zvolili clenové ze
svého stfedu predsedu - Ing. Martina Hejla — ktery tuto funkci Uspésné
vykonaval jiz v pribéhu celého minulého ¢tyfletého funkéniho obdobi.

V prabéhu roku 2003 pracovala dozor¢i rada podle dohodnutého
terminového planu a v pripadé operativni potreby i mimoradné. Pri
pravidelnych jednénich se fidila podle ramcového planu cinnosti, ktery
obsahoval:

* pribézné sledovani hospodareni spole¢nosti

* pribézné sledovani postupu obnovy prazského metra po ni¢ivé povodni
v lété roku 2002, véetné financovani, sledovani projekce a vystavby
novych protipovodiovych opatfeni na metru,

* kontrolu pInéni zavérd minulé vyrocni valné hromady a vyrocnich valnych
hromad spolecnosti s kapitdlovou Ucasti Dopravniho podniku hl.m. Prahy,
akciové spolecnosti,

* projednavani materiald a pfijatych zavérl z predstavenstva spole¢nosti
a z béznych valnych hromad akcionére,

* pribézné sledovani vyvoje cen energii a pohonnych hmot ve vztahu
k nakladdm MHD,

* pribézné sledovani zajisténi dodavek novych vozl metra - II. série a piipravy

zajisténi budoucich dodavek pro obnovu vozového parku tramvayjf,
* pribé&zné sledovani postupu vystavby trasy metra C — IV. provozniho

Useku, véetné financovani a postupu vystavby tramvajové trati Hlubocepy

— Barrandoy,
e Ucast v hodnotitelskych komisich pro posuzovani nabidek zhotoviteld,
e operativni projednavani zdvaznych problémd spole¢nosti.

Kromé toho vénovala dozor¢f rada pozornost i difvéjsim tématim,
ktera nebyla uzavirena v roce 2002 a presla do nasledného obdobi.
Pro vyrocni valnou hromadu, ktera se konala dne 3. 5. 2003

a schvdlila vysledky hospodarenf Dopravniho podniku hl.m. Prahy, akciové
spolecnosti za rok 2002, pfipravila dozorcf rada své vyjadren( k
dosazenym vysledkdm hospodateni a ke zpravé auditora o auditu roénf
Ucetni zavérky k 31. 12, 2002. Konstatovala v ném, mj., ze spolecnost
dosahla v roce 2002 Fady pozitivnich vysledkd a v obdobf leden —
cervenec bez vaznéjsich poruch splnila Ukoly, stanovené v Projektu
organizace hromadné dopravy v prazském regionu na rok 2002. Srpnové
povodné pak znamenaly velmi vyrazné narusen pInénf schvaleného
Projektu organizace hromadné dopravy a rovnéz velmi vyrazné poskozenf
a ponic¢eni majetku spolecnosti, zejména v odstépném zavodu Metro
a v odstépném zavodu Elektrické drahy; presto se podafilo zabezpecit
fungujici ndhradnf systém méstské hromadné dopravy. Dozor¢f rada ve
zprave konstatovala, Ze financnf ¢astka, uhrazena v roce 2002, predstavuje
pouze mensf ¢ast provoznich a investi¢nich nakladd prouctovanych do
roku 2002 na odstrafiovan( nasledkd povodni a z toho vyplyva, ze

Zpréava
o ¢innosti
dozor¢f rady
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prevazna cast obnovy metra bude profinancovana az v roce 2003,
piipadné az v roce 2004. V zavéru svého vyjadren( k rocni Ucetni zavérce
za rok 2002 dozor¢f rada doporucila vyrocni valné hromadé ulozit
predstavenstvu spolecnosti nadale vénovat mimoradnou pozornost
napravé povodnovych skod se zvlastnim zietelem na rezim jejich
financovani v priibéhu roku 2003.

V roce 2003 dozor¢f rada pravidelné projednavala ctvrtletni vysledky
hospodaienti a kalkulaci nakladd MHD a pribézné sledovala vysledky
hospodarenf spolecnosti. Jiz v ¢ervnu 2003 konstatovala, Ze problematika
nedostate¢ného finanéniho pokryti nardstu odpisd véetné odlozené dané
a oprav nenf uspokojivé fesena a pozadala predstavenstvo o navrh
variantniho feseni. Problematiku zdrojd z odpist povazuje dozor¢f rada za
mimoradné zavaznou, protoze pires 50 % majetku Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti bylo pofizeno pred rokem 1995
a odepisuje se z tehdejsi potizovaci ceny.

ZvI&stni pozornost dozor¢i rada vénovala téz financovani nakladd,
souvisejicich s obnovou technického stavu metra do konecné podoby
a dva clenové dozordi rady pracovali ve specialni komisi, zfizené
predstavenstvem spolecnosti za Ucelem dohledu na fakturaci zakazek,
vztahujicich se k ndpravé povodnovych skod. Soubézné sledovala dozorci
rada problematiku obstarani zdrojd pro Ghradu nékladd, vzniklych touto
mimoradnou Udrzbou a opravami.

Dozordi rada pravidelné pozadovala od predstavenstva informace
o postupu fesenf protipovodiiové ochrany stanic metra, zejména
v zaplavovém Uzemi Florence, Karlina a Palmovky, véetné tvorby vnittnich
predpist pro krizové Fizeni metra.

Mezi specidlni oblasti, jejichz vyvoj dozordi rada sledovala, Ize Fadit
postup predstavenstva pti komplexnf analyze situace v Dopravnim podniku
hl. m. Prahy, akciové spolecnosti a navrh strategického zaméru,
zpracovaného na zékladé vysledkd této komplexni analyzy.

Dalsi specidlni oblasti byla problematika verejnych obchodnich soutézi.
I'v roce 2003 pisobili zastupci dozor¢( rady jako ¢lenové komisi pro vybér
dodavateld v pFipadech viech vyznamnéjsich investi¢nich a podobnych akdf.

Spedidlni tématikou bylo pribézné sledovani dopadd rdstu cen ropy do
nakladd spole¢nosti. Obdobné byla sledovéna i problematika budouciho
nakupu elektrické energie, nebot vliv ndkladd na trakéni elektrickou energii
je vyrazny.

V priibéhu roku 2003 dozor¢( rada také sledovala pripravu a postup
kolektivniho vyjednavant.

Lze konstatovat, Ze v roce 2003 dozor¢f rada Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolecnosti plnila v souladu se stanovami a zajmy
akciondre - hl. m. Prahy - fadné a systematicky své poslani kontrolniho
organu spole¢nosti a dohliZela na vykon plisobnosti predstavenstva i na
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti.
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Pocet provozovanych linek a jejich délka (km)

denni no¢nfi celkova délka
Metro 3 50,10
Elektrické drahy* 25 8 533,40
Autobusy 189 I3 2197,70
Celkem 217 21 2781,20
* bez nostalgické linky
Prdmérna rychlost (km/h)

cestovni provozni (obézna)
Metro 357 33,9
Elektrické drahy 19,6 4,2
Autobusy 26,3 16,9
Spravkové procento vozi*

%
Metro 13,53
Elektrické drahy 7,89
Autobusy 6,98
* spravkové procento je uvadéno bez vozd v modernizaci nebo v rekonstrukci
Primérny pocet vypravenych vozl za | den

ranni $picka sedlo odpol. $picka sobota nedéle

Metro 351 183 329 148 139
Elektrické drahy 703 559 705 390 389
Autobusy 997 447 932 411 417
Celkem 2051 1189 1 966 949 945
Spotieba trakéni energie (kWh)

celkem na | vozkm
Metro 97 592 668 2,26
Elektrické drahy 157 090 556 3,33
Celkem 254 683 224
Spotieba nafty (1)

celkem na | vozkm
Autobusy 29 416 882 0,4367
Celkem 29 416 882
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Inventarni (Géetnfi) a evidenéni (provozni) stav vozového parku k 31. 12. 2003

Vozy metra
z toho:
81-71
81-71M (modernizované)
MI
Ecs (historické)

Tramvaje
z toho:
KT8D5
RT6N
T3, T3R.P
T3M
T3SU
T6AS
historické vozy

Autobusy
z toho:
standardnf (S)

standardnf nizkopodlazni (SN)

kloubové (K)

kloubové nizkopodlazni (KN)
dalkové

CELKEM

*/M+R = vozy v modernizaci a rekonstrukci

B731, B95I

B732, B732R
B732R pro ZTP
B3

C734, C734R
C934

celkem standardni

CITY standard
Neoplan 4014

E9 | midibus

celkem nizkopodlaznfi

B741, B74IR, B96 |
B94|
celkem kloubové

CITY kloub
LC735, LC936, Neoplan, Mercedes

+/ = v souctu nejsou uvedeny historické vozy a dalkové autobusy
Inventarni Gcetnf stav zahrnuje na rozdil od evidencniho stavu navic vozy:
v rekonstrukci, v modernizaci, urcené k likvidaci, historické vozy a dalkové autobusy.

Evidencni provozni stav zahrnuje vozy schvalené pro provoz v MHD s cestujicimi véetné voz v béZnych opravach.

Pozn: inventarni pocet vozl celkem = 3 017 - 165 voz{ v modernizaci a rekonstrukci - 20 voz{ v likvidaci - 19 historickych vozd M a ED - 9 délkovych autobust = 2 804 voz{ v evidenénim stavu pro MHD.

inventarni (Géetnf) stav

celkem

660

377
125
155

3

964

47

354
103
289
151
16

I 393

220
277

199
Il

715
271

277

184
175
359

33

3017

z toho v:
M+R */ likvidaci
143 0
53
90
22 0
22
0 20
|
6
7
I3
13
165 20

evidencni
(provozni)
stav

pro MHD +/

514

324
35
155

926
47

332
103
289
151

| 364

219
271

199
Il

708
271

277

171
175
346

33

2 804
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Typy a poéty voz{ metra v inventarnim (G¢etnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2003)

Typ vozu/Rok vyroby 76 78 79 80 8l 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93
81-7171 - Celnf 0 7 6 2 6 I5 10 I3 21 24 12 12 12 10 0 0 0
81-7141 - vlozeny 0 2 6 6 26 20 I3 20 31 36 18 16 18 I5 0 0 0
historické vozy 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Typ vozu/Rok vyroby 94 95 96 97 98 99 00 0l 02 03 Celkem Pram. stafi
81-7171 - Celnf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 18,10
81-7141 - vlozeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 227 18,10
81-7171M - celnf 0 0 0 0 0 0 8 12 18 12 50 1,32
81-7141M - vlozeny 0 0 0 0 0 0 10 20 27 18 75 1,29
MI.1- Celnf 0 0 0 0 0 0 0 30 14 18 62 [,19
MI1.2; MI1.3 - vlozeny 0 0 0 0 0 0 0 45 21 27 93 [,19
historické vozy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 27,00
CELKEM 660 10,99
Typy a pocty tramvaji v inventarnim (icetnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2003)
Typ vozu**/Rok vyroby 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78
T3 | 0 | 2 15 40 9 0 28 18 0 53 22 12 21 0 0
T3M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 I5 12 9 12 0 0
Typ vozu**/Rok vyroby 79 80 8l 82 83 84 85 86 87 88 89 90 9l 92 93 94 95
T3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T3M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0
T3-SU 0 0 0 17 50 0 80 40 62 0 40 0 0 0 0 0 0
KT8D5 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 37 6 0 0 0 0 0
T6AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
RT6N (kloub) *N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Typ vozu**/Rok vyroby 96 97 98 99 | 2000 | Ol 02 03 Celkem Prim. stafi
T3 0 0 0 0 0 0 0 0 222 31,97
T3M 2 6 10 | 0 0 0 0 103 2531
T3R.P 0 0 0 0 2 49 40 41 132 1,09
T3-SU 0 0 0 0 0 0 0 0 289 17,40
KT8D5 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 0 47 14,13
T6AS 50 20 0 | 0 0 0 0 151 7,38
RT6N (kloub) *N 4 0 0 0 0 0 0 0 4 7,00
CELKEM 948 17,60

*N) nizkopodlazni vozidla

#*) neni zde uvedeno |6 historickych tramvajf
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Typy a poéty autobust v inventarnim (G&etnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2003)

Typ vozu/Rok vyroby 89 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 ol 02 03 Celkem Pram. stafi
B731 0 0 0 0 34 | 125 0 0 0 0 0 0 0 0 159 8,56
B951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 30 61 0,64
B732,B732R 0 0 0 9 69 | 2 28 35 43 46 31 20 0 284 5,64
B741, B74IR kloub 0 I 4 31 0 36 70 0 0 0 | 10 0 0 153 8,18
B96 1 kloub 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Il 20 31 0,99
B931 0 0 0 0 0 Il 133 25 0 20 0 10 0 0 199 6,51
B941 kloub 0 0 0 0 0 0 0 55 50 50 0 20 0 0 175 5,32
C734, C734R 0 0 0 0 2 3 0 4 I 0 | 0 0 0 Il 7,18
C934 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 | 4,67
CITY standard  *N 0 0 0 0 0 | 5 10 26 50 80 50 19 30 271 3,28
Délkové **Typy | 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 0 0 0 9 6,77
CITY kloub  *N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 12 20 33 0,86
Midibus E91 *N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0,77
NEOPLAN *N 0 0 0 0 | 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 9,01
CELKEM | I 4 40 1106 179 1210 (125 [ 117 1164 1128 1122 93 1103 1393 5,46

*N) nizkopodlazni vozidla
#*Typy) LC 735, LC 936, Mercedes, Neoplan
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Vyvoj nehodovosti

pocet nehod pocet nehod pocet nehod ujeté vozkm
rok v Praze s Ucasti vozidel DP zavinénych DP na | zav. nehodu
1998 42 131 2 600 667 223 68l
1999 44 192 2 349 513 296 534
2000 40 560 2 155 594 256 314
2001 34 195 2 404 656 232 756
2002 35 888 2 548 680 227 108
2003 35 589 2 541 683 230 924

Vyvoj nehodovosti v Praze

34195 35888 35589

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vyvoj nehodovosti vozidel Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti

2548 2 54|

f— Poclet nehod
| 952 s Ucasti vozidel DP

Pocet nehod
zavinénych vozidly DP

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003



PROVOZNE TECHNICKE UKAZATELE

Ptehled linek provozovanych Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti (stav k 31. 12. 2003)

LINKY METRA

A Skalka - Dejvicka

B Zli¢in - Smichovské nadrazi - Ceskomoravska - Cerny Most
C Nadrazi Holesovice - Haje

LINKY TRAMVAJi

Dennf provoz

Petfiny - Spojovacf

|
2 Cerveny vrch - Petfiny
3 Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského
4 Kotlatka - Cechovo ndmésti
5 Vystavisté - Olsanské hrbitovy
(do 29. 8. 2003 Vozovna Kobylisy - Olsanské htbitovy)
6 Laurové - Kubanské ndmésti

(do 28. 1'1. 2003 Smichovské nadrazi - Kubanské ndmeést)
7 Sidiigté Repy - Kotlatka - Ustredni dilny DP
8  Podbaba - Nédrazi Viysocany / Vysocanska
(do 29. 8. 2003 Bild hora - Nadrazi Vysocany / Vysocanska)
9 Sidiigté Repy - Spojovaci
10 Sidligte Déblice - Sidlisté Repy
Il Cernokostelecké - Spotilov
2 Palmovka - Sidlisté Barrandov
(do 28. I'l. 2003 Palmovka - Hlubocepy)
4 Vozovna Kobylisy - Sidlisté Barrandov
(do 29. 8. 2003 Strelnicna - Laurova,
do 28. I'1. 2003 Vozovna Kobylisy - Laurova)
5  Strelnicna - Vypich
(v provozu od 30. 8. 2003)
6  Spojovaci - Nadrazi Branik
17 Sidligt& Déblice - Sidlidté Mod¥any / Levského
I8  Petfiny - Vozovna Pankrac
19 Lehovec - Kubanské naméstf
20 Divoké Sarka - Smichovské nadra¥ - Sidlist& Barrandov
(do 28. I'1. 2003 Divoka Sarka - Podbaba)
21 Levského - Narodni tfida - Sidlisté Modrany
(polookruznf linka)
22 Bild hora - Nadrazi Hostivar
23 Malovanka - Kubanské naméstf
24 Sidlisté Dablice - NadraZf Stradnice / RadoSovicka
25 Bild hora - Vozovna Kobylisy
(do 29. 8. 2003 Podbaba - Vozovna Kobylisy)
26 Divoké Sarka - Nadrazi HostivaF

Nocni provoz

51
52
53
54

55
56
57
58

Divoké Sarka - Nadraf Stragnice / Radogovicka
Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského

Sidligte Dablice - Vozovna Pankréc

Lehovec - Sidlisté Barrandov

(do 29. 1'1. 2003 Lehovec - Hlubocepy)
Vozovna Kobylisy - UstFednfdl'Iny DP

Petfiny - Spofilov

Bild Hora - Nadrazi Hostivar

Sidlisté Repy - Spojovaci

LINKY AUTOBUSU

Denni provoz

100
101
102
103
104
105

106
107
108
109
[
12
3
14
15
16
117

18
19
120
121
122
123
124
126

Zli¢in - Letisté Ruzyné

Strasnicka - Centrum Zahradni Mésto - Plynarna Mécholupy
Nédrazi HoleSovice - Staré Bohnice - Zamky
Palmovka - Déblice - Bfezinéves

Na Knizecf - Slivenecka

Smichovské nadrazi - Filmové ateliéry - Smichovské nadrazf
(polookruznf linka)

(od 29. 1'1. 2003 zrusena)

Kavkazska - Néadrazi Branik

Dejvicka - Suchdol

épejchar - Sidlisté Na Dédiné

Palmovka - Sidlisté Rohoznik

Skalka - Sidlisté Petrovice - Pitkovice

Nadrazi HoleSovice - Zoologické zahrada - Podhoif
Kacerov - Pisnice

Kacerov - Seberak

Chodov - Keblovska

Dejvicka - Borislavka

Kacerov - Poliklinika Modrany / Cechova &tvrt

(do 13. 12. 2003 Kacerov - Poliklinika ModFany)
Dvorce - Koleje Jiznl Mésto

Dejvicka - Letisté Ruzyné

Na Knizeci - Klukovice

Roztyly - Nadrazf Branik

Chodov - Nédrazi Hostivar - Léciva

Na Knizecl - Smukyika

Kavkazska - Dvorce

Smichovské nadrazi - Prazska ctvrt

(od 29. I'l. 2003 zrusena)
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127
128

129
130
131
133
135
136
137
138
139
140

[41

142
143
144
145
146
147
148
149
150

151
152
154
155
156

157

158

160
l6l
162
163
164
166
167
168
170
171
172

Ceskomoravské - Sidlisté Bohnice

Smichovské nadrazi - Klukovice

(od 29. 1'1. 2003 zrusena)

Smichovské nadrazi - Bané

Na Knizeci - Sidlisté Stoddlky

Hradcanska - Bofislavka

Florenc - Sidlisté Malesice

Florenc - Zelivského

Sidlisté Dablice - Sidlist& Spofilov

Na Knizeci - U Waltrovky

Skalka - Tolstého

Zelivského - Na Beranku

Palmovka - Cakovice

(do 29. 8. 2003 Ceskomoravské - (v:akovice)

Cerny Most - Generdla Janouska - Cvﬁerm'/ Most
(polookruznf linka)

Nové Butovice - Nad Malou Ohradou

Dejvicka - Stadion Strahov

Nadrazi HoleSovice - Poliklinika Mazurska

Poliklinika Prosek - Jesenicka

Cerny Most - Satalicka obora - Poliklinika Prosek
Dejvicka - Vyhledy

Podolska vodarna - Kav¢i hory - Budéjovicka

Dejvickd - Nové Butovice

Klobou¢nicka - Poliklinika Modrany / Cechova &tvrt
(do 13. 12. 2003 Kloboucnickd - Poliklinika Modrany)
Ceskomoravské - Poliklinika Prosek

Nadraz HoleZovice - Sidliété Cimice

Skalka - Koleje Jizni Mésto

Zelivského - Sidlisté Malegice

Nédrazi Holesovice - Avia Lethany - Nadrazi Holesovice
(polookruznf linka)

Na Beranku - Kacerov

(provoz jen v tomto sméru)

Ceskomoravské - Miskovice

(do 13. 12. 2003 Ceskomoravské - Cakovice - Midkovice)
Dejvicka - Lysolaje

Dejvické - Nebusice

Ke Stirce - Dolni Chabry

Skalka - §térboholy - Bezdékovska

Nové Butovice - Bila hora

Ceskomoravska - Treboradice - Teplarna Treboradice
Na Knizeci - Nemocnice Na Homolce

Palmovka - Dolni Pocernice

Vavirenova - Jizni Mésto

Kacerov - Sidlisté Pisnice

Smichovské nadrazi - Velka Chuchle - Smichovské nadrazf
(polookruznf linka)

174
175
176
177

179
180
181
182
183
184
185

186
187
188
189
191
192

193
194
195

196
197
198
199

200
202
203
205
207
208
210
211
212

213
215
216
217
218
219
222
223
224

Spejchar - Velkd Ohrada

Nadraz Hole3ovice - Ke Stirce - Sim@inkova
Karlovo namésti - Stadion Strahov

Chodov - Skalka - Poliklinika Mazurska

(do 29. 8. 2003 Chodov - Poliklinika Mazurska)
Nové Butovice - Letisteé Ruzyné

Kafkova - Sidlist& Repy

Sidligte Cimice - Nadrazi Hostivar
Klobouc¢nicka - Sidlisté Lhotka - Nadrazf Branik
Vozovna Kobylisy - Sidlisté Petrovice

Nové Butovice - Petiiny

Palmovka - Letecké opravny

(do 27. 6. 2003 Ceskomoravska - Letecké opravny)
Cerny Most - Sidligt& Bohnice

Nadraz{ HoleSovice - Prosek - Palmovka
Zelivského - Kavef hory

Kacerov - Sidlisté Lhotka

Na Knizeci - Petfiny

Budéjovicka - Prazska ctvrt

(do 28. 1'1. 2003 Budéjovicka - Klukovice)
Néamésti brati Synkd - Mikrobiologicky Ustav
Skalka - Léciva

Avia Letfany - Jesenicka

(do 29. 8. 2003 Cakovice - Jesenicka)
Smichovské nadrazi - Kacerov

Na Knizecl - Haje

Smichovské nadrazi - Sidlisté Pisnice
Smichovské nadrazi - Nové dvory - Smichovské nadrazf
(polookruznf linka)

Nédrazi Holesovice - Sidlisté Bohnice
Poliklinika Mazurska - Za Avii / Vinot
Vavrenova - Kacerov - Jizni Mésto

Zeleny pruh - Komorany

Staroméstska - Ohrada

Zelivského - Dolni Pocernice

Nadraz Hole3ovice - Cakovice

Nové Butovice - Velkda Ohrada

Jizni Mésto - Tiskarska - Jizni Mésto
(polookruznf linka)

Zelivského - Jizni Mésto

Kacerov - Sidlisté Libus

épejchar - Borislavka - Nové Vokovice

Na Knizeci - Dejvicka

Dejvicka - Sidlisté Na Dédiné

Nové Butovice - Bavorska

Cerny Most - Vyzkumné Ustavy Béchovice
Cvern)? Most - Horni Pocernice

Strasnicka - Skalka



PROVOZNE TECHNICKE UKAZATELE

225
226
228
229
230
231

233

234
235

238
239
241
242
243
244
245

246

247

248
249
250
251
253
254
256
257
259
260

261
262
263
264
265

266
267
268
269
271
272
273

Nové Butovice - Sidlisté Na Dédiné - Letisté Ruzyné
Opatov - Hrncife

Skalka - Dubec

Skalka - Kolodéje

Sidlist& Stoddlky - FV{eporyjské namestf

Na Knizeci - Divel Hrady - Na Knizecf
(polookruzn( linka)

Palmovka - Obchodnf centrum Cakovice

(do 13. 12. 2003 Palmovka - (v:erven\,? mlyn)
Habrova - Sidlisté Skalka

Nové Butovice - Velka Ohrada - Nové Butovice
(polookruzn( linka)

Zelivského - Léciva

Zelivského - Rektorska

Smichovské naddrazi - Lipence

Haje - Tovarny Hostivar

Smichovské nadrazi - Sidlisté Zbraslav
Smichovské nadrazf - Sidlisté Radotin

Nadrazi Radotin - Lahovska - Nadrazi Radotin
(polookruznf linka)

Smichovské nadrazi - Lochkov - Nadrazi Radotin
(do 28. 1'1. 2003 Smichovské nadrazi - Nadrazi Radotin)
Chaplinovo ndmésti - Lochkov

(do 28. 1'1. 2003 Smichovské nadrazi - Lochkov)
Smichovské néddrazi - Holyné

Sidlisté Stoddlky - Trebonice

Cerny Most - Sidligt& Rohoznik

Nadrazi Klanovice - Sidlisté Rohoznik
Smichovské nadrazi - Na Beranku

Dejvicka - Predni Kopanina - Letisté Ruzyné
Nové Butovice - Néadrazi Radotin

Zli¢in - Sobin

Ceskomoravské - Vinot

Jizni Mésto - Koh-i-noor

(provoz jen v tomto sméru)

Cerny Most - Klanovice

Avia Lethany - Klanovice

Avia Letnany - Xaverov - Vyzkumné Ustavy Béchovice
Skalka / Nadrazi Uhtinéves - Kralovice

Skalka - Lipany - Kolovraty

(do I. 3. 2003 Skalka - Lipany - Tehovicky)
Skalka / Nadrazi Uhtinéves - Hajek

Haje - Uhtinéves

Skalka - Nedvézi

Avia Lethany - Sidlisté Rohoznik

Skalka - Haje

Kacerov - Sidlisté Pisnice

Hloubétinska - Ve Zlibku

274

277

280
291

Palmovka - Avia Letfiany - Palmovka
(polookruznf linka)

Presticka - Skalka

(provoz jen v tomto smeéru)
Ceskomoravské - Vinof

I. P Pavlova - Karlovo ndmeéstf - |. P Pavlova
(polookruznf linka)

(v provozu od 8. 4. 2003)

Priméstské linky:

301
305
306
312

324
325
326
327

329
351

352
354
355
356
357
358
359
364
365
366

Nocni

501

502
503
504
505
506
507

508

Sidlisté Stodalky - Chynice

Ceskomoravské - Cvakovicvky

Zli¢in - Jenec

Dejvicka - Tuchoméfice, kulturni d@m - TuchoméFice,
Stérblv mlyn - Tuchoméfice, §pejchar - Lichoceves
Opatov - Cestlice

Opatov - Cestlice

Opatov - Jesenice - Jesenice, Belnicka - Jesenice, Osnice
Opatov - Jesenice, Osnice

(do 13. 12. 2003 Opatov - Jesenice)

Skalka - Skvorec, nam.

Ceskomoravska - Hovordovice - Mésice,
Agropodnik - Cakoviéky - Libis, Spolana 4

Sidlisté Stoddlky - Jino¢any, ndméstf
Ceskomoravské - Podolanka

Dejvicka - Horoméfice, V lipkach - Unétice
Dejvické - Horomeérice, V lipkach - Statenice

Zli¢in - Hostivice, Staré Litovice

Zli¢in - Chyné

Dejvicka - Unétice

Skalka / Nadrazi Uhfinéves - Doubek
Ceskomoravské - Mratin - Kostelec n. Lab., nam.
Ceskomoravské - Kostelec n. Lab., nam.

provoz

Smichovské nadrazi - Prazska ctvrt

(od 30. I'1.2003 zrusena)

Vitézné namésti - Suchdol

Lehovec - Sidlisté RohoZnik

Ohrada - Sidlisté Pisnice

Sidligté Cimice - Jizni Mésto

Sidlisté Malesice - Uhrinéves
Smichovské nadrazf - Sidlisté Zbraslav
(do 29. 1'1. 2003 Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin -
- Sidlisté Zbraslav - Smichovské nadraz)
Andél - Sdlisté StodClky



PROVOZNE TECHNICKE UKAZATELE

509  Cakovice - Na Beranku

510 Divoka Sérka - Letisté Ruzynd

51l Florenc - Nadrazi Hostivar

512 Lehovec - Ve zlibku

513 Jilemnicka - Sidlisté Lhotka

514 Chaplinovo namésti - Sidlisté Radotin
(v provozu od 30. I'1.2003)

Skoln linky

551 Opatov - Brechtova (provoz jen v tomto sméru)
552 Némésti Miru - Karlov (provoz jen v tomto sméru)
554 Ronesova - Sidlisté Lehovec (provoz jen v tomto sméru)
555 Jenerdlka - Zakovské (provoz jen v tomto smeéru)
556  Za horou - Skola Kyje (provoz jen v tomto sméru)
558  Bazovského - Nadrazi Veleslavin (provoz jen v tomto sméru)
559  Jahodnice Il - Zarska (provoz jen v tomto sméru)
560  Bila hora - Na okraji (provoz jen v tomto sméru)
561  Sidlisté Zbraslav - Velkd Chuchle
562  Sidlisté Rohoznik - Horni Pocernice
563 Divoka Sarka - Cerveny vrch (provoz jen v tomto sméru)
564 Sidlisté Rohoznik - Hulicka / Polesna - Sidlisté Rohoznik
565  Stadion Strahov - Weberova (provoz jen v tomto sméru)
566  Skola Kolovraty - Picassova (provoz jen v tomto sméru)
(do I. 3. 2003 Kolovraty - Picassova)
567 Habrova - Olsanské namésti (provoz jen v tomto sméru)
568  Sidlisté Zli¢in - Za slanskou silnici (provoz jen v tomto sméru)
570  Sidlisté Petrovice - Picassova (provoz jen v tomto sméru)
571  Sprava soc. zabezpeclen/ - Skola Radlice
(provoz jen v tomto sméru)
572 Lyekovo naméstf - Trebenick / Simtinkova
573 Molakova - Na Korabé (od 30. 10. 2003 zrusena)

Zvlastni linkové doprava
103001 Bryksova - Florenc - Chodov

103003 U spojti - Sidlisté Déblice - Florenc - Sidlisté Repy - Zlicin

POZEMNI LANOVA DRAHA
Ujezd - Pet¥in
NOSTALGICKA TRAMVAJOVA LINKA

91 Vozovna Stresovice - Vystavisté




UDAJE O DOPRAVNICH A PREPRAVNICH VYKONECH

ole

vozoveé km mistové km

Pocet piepravenych osob na tzemi hl. m. Prahy (P+0) v¢. lanové drahy a ve vnéjsich pasmech (v tis.)

Provozni vozové a mistové kilometry (v tis. km)*

B Metro

Elektrické drahy
z toho: lanova draha
externi ndhradnf autobusova doprava

Bl Autobusy
Celkem

* nezahrnuji nepravidelnou a rezijni dopravu

vozkm

40 181
47777
21

I 136
64 956
152914

celkovy pocet prepravenych osob | 130 788
z toho: v pasmu (P+0) I 108 367
ve vnéjsich pasmech 22 421
z toho : Metro 458 642
Elektrické drahy 334 949
Autobusy + vnéjsi pasma 337 197

celkem za rok

primérné za | den

3 098
3 037
61

| 256
918
924

Pocet piepravenych osob podle druht jizdnich dokladd na tzemi hl. m. Prahy (P+0)

celkem %
Casové jizdenky obcanské zvyhodnéné s osobnimi udaji drzitele:
- mésicni 73 348 6,49
- Ctvrtletnf 77 659 6,87
- rocnf 188 817 16,70
Casové jizdenky zvyhodné&né:
- mésicni 52 707 4,66
- Ctvrtletnf 159 653 14,12
Casové jizdenky s volitelnym za¢4tkem doby platnosti:
- 30dennf 40 046 3,54
- 90dennf 65 908 5,83
Casové roéni jizdenky vydané bez osobnich tdajdi dritele 36 0,00
Bezplatna preprava 217 247 19,21
Jizdenky pro jednotlivou jizdu prestupni vé. P+R 129 500 ['1,45
Neprestupni kratkodobé mistni jizdenky 35 282 3,12
Casové jizdenky ostatni 68 164 6,03
Celkem (P+0) | 108 367 98,02
Poéet pfepravenych osob podle druh( jizdnich dokladd ve vnéjsich pAsmech
- doplikové kupony obcanské zvyhodnéné mésicni 7 351 0,65
- dopliikové kupony zvyhodnéné pro déti od 6 do |5 let mésicni 2 746 0,24
- dopliikové kupony obcanské zvyhodnéné ctvrtletni 8 178 0,72
- Casové kratkodobé jizdenky platné ve vsech tar. pasmech PID (30 %) 5 0,00
- jizdenky pro jednotlivou jizdu 4 141 0,37
Celkem vnéjsi pasma 22 421 1,98
Celkem (P+0) + vnéjsi pasma I 130 788 100,00

mistokm

7290 246
5458 558
2102

79 505
5261 459
18010263



PERSONALN/| UKAZATELE

Podet zaméstnancl (primérny piepodteny stav)

B Metro 4 149
Elektrické drahy 3999
B Autobusy 4268
Reditelstvf 575
Celkem 12 99]

@

Poéet zaméstnanc( dle profesnich kategorii (primérny prepoéteny stav)

Profesni kategorie Metro El. drahy Autobusy Reditelstvi Celkem
fidi¢ci MHD celkem 473 | 263 2376 4112
z toho: strojvedouci M 473 473
fidi¢i ED | 263 | 263
fidici A 2376 2376
fidi¢i ndkladnich vozd 24 88 20 2 134
provozni a obsluzni pracovnici 176 253 361 I5 805
délnici celkem 2104 | 614 919 29 4 666
z toho: opravafi, Udrzbafi | 060 832 608 24 2524
provozni délnfci | 044 387 18 I 549
ostatni délnici 395 193 5 593
THP celkem | 372 781 592 529 3274
z toho: dispecefi I8 91 95 19 323
mistfi 142 146 53 2 343
provozni pracovnici 447 267 236 191 [ 141
vychovni pracovnici 10 8 |8
ostatnf 665 267 200 317 | 449
zaméstnanci celkem 4149 3999 4268 575 12991
z toho: muzd (%) 82,36 82,8 90,2 55,65 83,91
zen (%) 17,64 17,2 9,8 44,35 16,09
Vékova struktura zaméstnanct (evidenéni stav k 31. 12. 2003)
kategorie celkem do 20 let 21-30 31-40 41 -50 51-54 55-60 nad 60 let
muzi zeny muzi zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi zeny muzi zeny muzi Zeny muzi zeny
D 4367 417 37 0 791 41 81l 57 978 101 644 93 930 16 176 9
POP 4492 438 2 0 613 36 [ 112 79 I 164 18 627 98 847 89 127 18
TH 2049 1237 2 4 248 101 362 218 472 375 335 256 497 269 133 14
celkem 10908 2092 41 4 | 652 178 | 2285 354 | 2614 594 | 606 447 | 2274 474 436 41
Uhrnem 13 000




EKONOMICKE UKAZATELE

Q\

Kalkulace nakladd MHD na | provozni vozkm véetné vlivu povodni*

Podil jednotlivych druht nakladl na celkovych ndkladech MHD (v tis. K&)
%
B Piimé naklady 7 560 855 73,12
Provozni rezie 950 203 9,19
B Spravni rezie 464 405 4,49
Néklady na koordinaci a Fzenf | 098 627 10,63
Ostatni naklady (muzeum, lanova dréha, odlozena dan) 265 804 2,57
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 339 894 100,00
Mimoradné povodnové naklady 3 265 024
z toho: IDS a. s. 3014 979
vlastni naklady 250 045
Naklady MHD vcetné povodiiovych celkem 13 604 918
Struktura p¥imych nakladd na MHD bez dopravnich cest (v tis. K¢&)
%
B Opravy voz& MHD I 423 973 29,07
Spotieba pohonnych hmot, materidld a trakéni energie [ 009 111 20,60
B Personalni néklady Fidi¢d MHD | 684 742 34,39
Néhradni autobusova doprava 27 123 0,55
Odpisy vozd MHD 730 597 14,91
Ostatni ptimé naklady na provoz MHD 23 684 0,48
PF#imé naklady MHD celkem 4 899 230 100,00
Podil provoznich nakladd MHD a nakladd na dopravni cesty na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢&)
%
B Provozni néklady MHD 7 678 269 74,26
B Néklady na dopravnf cesty 2 661 625 25,74
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 339 894 100,00
Mimoradné povodnové naklady 3 265 024
Naklady MHD véetné povodiiovych celkem 13 604 918
Podil nikladovych druht na celkovych ndkladech MHD (v tis. K&)
%
B Odpisy a odlozené dar 2 289 027 22,14
Mzdové naklady 3 091 858 29,90
B Spoteba nafty a elektrické energie I 023 270 9,90
Opravy a udrzovanf{ 3 072 215 29,71
Zbyvajici naklady 863 524 8,35
Naklady MHD bez povodiiovych celkem 10 339 89%4 100,00
Mimotadné povodnové naklady 3 265 024
Naklady MHD véetné povodiovych celkem 13 604 918

Metro
Elektrické drahy
Autobusy

Ké/vozkm

107,03
47,89
41,64

* bez nakladd na koordinaci a fizenf MHD a naklad na odstranéni povodovych skod ve vysi 7,65 K&¢vozkm




EKONOMICKE UKAZATELE

PREHLED DRUHU |iZDNICH DOKLADU V ROCE 2003

Jizdenky pro jednotlivou jizdu na Gzemi hl. m. Prahy (pasmo P+0)

cena jizdenky

Zakladni prestupni plnocenna jizdenka

- 60 min. resp. 90 min [2,-
pri prodeji u Fidice autobusu I5,-
Zakladni prestupni zvyhodnéna jizdenka

- 60 min. resp. 90 min 6,-
pfi prodeji u Fidi¢e autobusu 9,-
Neptestupni kratkodobé mistni jizdenky

- plnocenné 8,-
- prodétiod 6 -15 let 4 -
Jizdenky v souvislosti se systémem P+R

- plnocenna prestupni zpatecni 20,-
- jednodennf 50,-

Casové predplatni jizdenky platné na tzemi hl. m. Prahy (pasmo P+0)

5 cena jizdenky
Casové jizdenky kratkodobé

- 24hodinova 70,-
- 24hodinové pro déti od 6 do 15 let 35,-
- 3dennf 200,-
- 7dennf 250,-
- | 5dennf 280,-
Casové jizdenky obcanské zvyhodnéné

- mési¢ni 420,-
- Ctvrtletni [ 150,-
- ro¢ni 3 800,-

Casové jizdenky zvyhodnéné
Pro déti od 6 do |5 let

- mésicni 100,-
- Ctvrtletnf 280,-
Pro zaky ZS a SS stari 15 let, studenty SS a VS do 26 let

- mésicni 210,-
- &rtletni 570,-
Pro dlichodce

- mésicni 210,-
- &vrtletni 570,-

Jizdenky v souvislosti se systémem P+R
- jednodennf 50,-
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Casové predplatni jizdenky platné na tzemi hl. m. Prahy s volitelnym zacatkem doby platnosti

cena jizdenky
Casové jizdenky vydané bez osobnich tdaji drzitele
- 30dennf 560,-
- 90dennf | 600,-
- roénf 5 900,-
Casové jizdenky zvyhodnéné
vydané na zékladé poskytnuti osobnich (dajd drzitele
obcanské
- 30denni ¢asova jizdenka obcanska 420,-
- 90denni ¢asova jizdenka obcanska I 150,-
pro déti od 6 do 15 let
- 30denni ¢asové jizdenka 100,-
- 90denni casové jizdenka 280,-
pro %4ky a studenty od 15 do 26 let, studenty VS do 26 let
- 30denni ¢asova jizdenka 210,-
- 90denni ¢asova jizdenka 570,-
pro dlchodce (viz znéni tarifu)
- 30denni ¢asova jizdenka 210,-
- 90denni ¢asova jizdenka 570,-

vy

Jizdenky pro jednotlivou jizdu ve vnéjSich pasmech systému PID*

cena jizdenky
Zakladni plnocenné jizdenky prestupni

- pro tfi navazujici pasma 90 min. 18,-
- pro Ctyfi navazujici pasma 120 min. 24,-
- pro pét navazujicich pasem |50 min. 30,-
- pro Sest navazujicich pasem 180 min. 36,-
- pro sedm navazujicich pasem 210 min. 42,-

Zakladni zvyhodnéné jizdenky piestupni

- pro tfi navazujici pasma 90 min. 9,-
- pro Ctyfi navazujici pasma 120 min. 13,-
- pro pét navazujicich pasem |50 min. 16,-
- pro Sest navazujicich pasem 180 min. 19,-
- pro sedm navazujich pasem 210 min. 22,-

Casové jizdenky kratkodobé pro viechna pasma
- 24hodinova 100,-
- 24hodinova pro déti od 6 do |5 let 50,-

* neplatf ve vlacich Ceskych drah s vyjimkou tratf

01| v Useku Praha Masarykovo nadraz (Praha hl. n.) - Poficany,

091 v Useku Praha Masarykovo nadrazf (Praha hl. n.) - Kralupy nad Vitavou,

093 v Useku Kladno - Kladno-Ostrovec

120 v Useku Praha Masarykovo nadrazi (Praha hl. n.) - Kladno

122 v Useku Hlavni nadrazi Praha - Hostivice (pouze ve vybranych rychlicich a spésnych vlacich)
171 v tseku Hlavni nadraf Praha - Revnice,

221 v Useku Hlavni nadrazi Praha - Senohraby,

231 v Useku Praha Masarykovo nadrazi (Praha hl. n.) - Lysa nad Labem,

232 v Useku Lysé nad Labem - Milovice
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Casové predplatni jizdenky doplhkové pro vnéjsi pasma v systému PID

Kupony pro jedno vnéjsi pasmo

- obcanské zvyhodnéné mésicni

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf
Kupony pro dvé pasma

- obcanské zvyhodnéné mésicnf

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf
Kupony pro tii pasma

- obcanské zvyhodnéné mésicni

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf
Kupony pro ctyfi pasma

- obcanské zvyhodnéné mésicni

- obcanské zvyhodnéné ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf
Kupony pro pét pasem

- obcanské zvyhodnéné mésicni

- obcanské zvyhodnéné ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf
Kupony pro Sest pasem

- obcanské zvyhodnéné mésicnf

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletnf

- zvyhodnéné pro déti 6 - |5 let mésicnf

cena jizdenky

230,-
630,-
I10,-

350,-
960,-
170,-

590,-
I 620,-
290, -

820,-
2 240,-
410,-

I 020,-
2 790,-
510,-

I 250,-
3 420,-
620,-
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Triby z jizdného dle druh jizdnich dokladd (v tis. K¢&)

MHD (P+0) %
- trzby z casovych jizdenek v¢. pausalnich Uhrad a jizdenek MHD | 488 724 55,80
- trzby z jednotlivého jizdného ve. USV strojkd | 039 293 38,95
- trzby za prirdzky k jizdnému 140 069 525
Celkem MHD (P+0) 2 668 086 100,00
Vnéjsi pasma %
- trzby z jednotlivého jizdného ve. USV strojkd 36 194 37,47
- trzby z Casovych dopliikovych kupond 60 405 62,53
Celkem vnéjsi pasma 96 599 100,00
Celkem MHD (P+0) + vnéjsi pasma 2 764 685
Mzdové prostiedky vyplacené podle kategorii (v tis. K&)*

Metro Elektrické drahy Autobusy Reditelstvi Celkem
fidici MHD 145 789 298 293 600 595 | 044 677
délnici 467 568 357 650 182 953 6 278 I 014 449
POP 39 036 38 986 69 084 2 932 50 038
TH zaméstnanci 374 454 192 046 148 730 170 221 885 451
CELKEM | 026 847 886 975 I 001 362 179 431 3 094 615

* v¢etn& mzdovych nakladd v souvislosti s povodnémi
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Objem celkovych investiénich zdrojd (v tis. K&)

Vlastni zdroje

odpisy +odlozend dan

usporené viastni zdroje z minulych let
Celkové vlastni investi¢ni zdroje

Ostatni zdroje

dotace ze statniho rozpoctu

dotace z rozpoctu hl. m. Prahy *

ivér od Ceské spofitelny, a. s. a CSOB, a. s, **
Celkové ostatni investi¢ni zdroje

Celkovy objem investiénich zdrojd

* z pridélené dotace z rozpoctu hl. m. Prahy v dhrnné vysi 6 |16 913 tis. K& byly v roce 2003 uhrazeny zpétné zélohy a faktury z roku

2 289
144
2 433

509
5 662
I 975
8 148

10 58I

2002 ve vysi 454 162 tis. K¢, tzn. za zélohy a faktury roku 2003 bylo cerpano 5 662 751 tis. K&

* Ov&r na nakup 2. série viakovych souprav metra, p¥i zapocten( kurzovych rozdild k 3 1. 12. 2003 byla vyse Gvéru 2 014 090 tis. K&

Uéelové investiéni dotace (v tis. K&)

027
420
447

900
751
403
054

501

Nazev akce

IV. provozni Usek trasy C metra |. etapa

IV. provozni Usek trasy C metra 2. etapa
Technické centrum. II. B (TC4)

Stanice metra depo Hostivar

Rekonstrukce zabezpec. zafizenf na trase A metra
Obnova vozd metra - modernizace

Tramvajova trat Hlubocepy-Barrandov

RTT Senovazné namestf

RTT Na Porici - TéSnov

RTT Ceskomoravska - Harfa

Provéreni TT Vaclavské namésti

Modernizace tramvajf

Autobusovy termindl u st. metra Ceskomoravska
Nékup autobust kloub standard

Nékup autobust kloub nizkopodlaznich

Nékup autobust sélo standard

Nakup autobus sélo nizkopodlaznich
Rekonstrukce metra v d@sledku zéplav

RTT Sokolovska - rekonstrukce v d@sledku zéplav
Celkem

éerpéno z rozpoctu HMP

2 251
10

5

48
150
750
795
84

73
249

140
12
42
85
126
52
[ 055
183
6 116

343
000
000
903
000
000
724
413
899
146
310
000
650
830
640
317
124
539
075
913
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EKONOMICKE UKAZATELE

OBJEM CELKOVYCH INVESTICNICH NAKLADU (V TIS. KC)

Investi¢ni vystavba metra

Akce rozestavéné

IV. provozni Usek trasy B metra 973
IV. provozn Usek trasy C metra |. etapa 2 736 343
Technické centrum TC4 5 547
Stanice metra Depo Hostivar 48 903

Akce v pripravé

IV. provozn( Usek trasy C metra 2. etapa 32 589
I. provozni Usek trasy D 100
Celkem investi¢ni vystavba metra 2 824 455

Ostatni investi¢ni akce

Vyména eskaldtord | 043
Vystavba TT Hlubocepy - Barrandov 795 724
Rekonstrukce tramvajovych tratf 528 751
Rekonstrukce kabelovych tras 510 545
Vystavba a rekonstrukce méniren 138 742
Vozovny a Ustredni dilny 58 688
Garéze a odstavné plochy 19 790
Zabezpecovaci zafizeni na trase A 150 005
Zabezpecovaci zafizenf na trase B 33
Zabezpecovaci zafizeni MATRA - nasazenf na rek. a nové vozy 71 979
Celkem ostatni investi¢ni akce 2 375 300

Obnova vozového parku

Metro

Rekonstrukce vozd 750 043
Nakup novych vozl (¢erpani Gvéru + poplatky a Uroky z Gvéru) 2 080 626
Elektrické drahy

Technické zhodnocenf tramvaji 196 226
Autobusy

Nékup novych autobus( 597 153
Celkem obnova vozového parku 3 624 048
Ostatni investice do technické zakladny 959 508

Rekonstrukce technické zakladny po povodnich

Rekonstrukce metra po povodni * 601 377
RTT Sokolovska 183 089
Ostatni 13 724
Celkem rekonstrukce technické zakladny po povodnich 798 190
Celkovy objem investi¢nich nakladd 10 581 501

z toho Cerpan Gvér na nakup voz( metra ve vysi ** | 975 403

*v roce 2003 ptidéleno a vycerpano | 000 000 tis. K& + 55 539 tis. K&, tj. celkem | 055 539 tis. K¢&

z téchto finanénich prostredkd byly zpétné uhrazeny zélohy a faktury z roku 2002 ve vysi 454 162 tis. K¢,

1. v roce 2003 byly uhrazeny zélohy a faktury za 601 377 tis. K¢&.

#* Ovér na nakup 2. série vlakovych souprav metra, pti zapocteni kurzovych rozdild k 31. 12. 2003 byla vyse Gvéru 2 014 090 tis. K&



VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003

(v celych tisicich K<)

Obchodnf firma
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
00005886

Sidlo
Sokolovska 217/42
190 22 Praha 9

Oznaceni TEXT Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém predminulém
a b k31.12.2003 k31.12.2002 k31.12.2001
I 8 462 8 133 7 394
A. 7 598 7 302 6717
+ Obchodni marze (l.-A.
I
I 1. 008 2 779 073 2899 253
I 616 2 428 770 2 507 637
[.2. 362 392 350 303 391 616
2. -12 229
3. 456 332
B.
B. I 2453 628
2. | 994 059 | 808 460 | 853 486
2.1, 861 058
2.2. 992 428
+ Ptidan4 hodnota (I.-A.+11.-B.
C.
C. I 2638273
2. 571 3 268 3150
3. 485 I 030 661 938 920
4. 968 193 321 158 585
D. 464 49 753 53414
E. 848 2 100 776 | 906 918
. 417 15 336 352 490
1. 1. 951 12 912 238 764
2. 466 102 424 113726
F 713 95 279 233909
F I 47| 4 682 131934
2. 242 90 597 [01 975
G.
154 -40 487 8 953
V. 770 7 429 701 7 108 328
V. 1. 105 7 276 844 6962 891
2. 665 |52 857 145 437
H. 767 -104 452 77 641

Provozni vysledek hospodarenf
(zohlednéni polozek fimska I. az pismeno I.)




VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003 ———

Oznaceni TEXT Skutecnost v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém predminulém
a b | 2 3
\ Trzby z prodeje cennych papird a podild 66 065 18 496 207 43 686 950
J. Prodané cenné papiry a podily 27 000 18 495 408 43 624763
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 5 364 3 645 2612
VIILT. Vynosy z podild v ovladanych a Fzenych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 5 364 3 645 2612
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 30 320 76 361
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 0 -47 888 32073
X. Vynosové Uroky 40 459 46 505 26 451
N. Naékladové Uroky 18 528 0 0
XI. Ostatni financni vynosy |7 892 145 110 7 859
O. Ostatnf financni naklady 4 001 228 175 188 484
* Financnf vysledek hospodarent
(zohlednéni polozek VI. az P) 80 251 46 092 -45 087
Q. Dan z pijmd za béZnou innost 249 179 498 473 467914
Q. 2 -odlozena 249 179 498 473 467 914
w Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
(provozni vysledek hospodareni+financni vysledek hospodareni-Q.) 0 95 -35 027
X, Mimoradné vynosy 5 099 793 905 352 43 563
R. Mimoradné naklady 3 265 024 3 062 573 8 536
* Mimoradny vysledek hospodareni (XIII.-R.-S.) | 834 769 -2 157 221 35027
ok Vysledek hospodarent za Ucetni obdobf (+/-)
(vysledek hospodareni za béznou cinnost+mimoradny vysledek hospodareni) | 834 769 -2 157 126 0
Sestaveno dne: Podpisovy zadznam statutdrniho organu Ucetnf jednotky
18.2.2004

Préavni forma Gcetnf jednotky Predmét podnikanf Pozn.:
akciova spolecnost Provozovani méstské
hromadné dopravy

a ostatni cinnosti




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003

(v celych tisicich K&)

I Obchodnf firma
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
00005886
Sidlo
Sokolovska 217/42
190 22 Praha 9
oznac. AKTIVA Sledované Gcetni obdobi Minulé i¢.obdobi  Prredmin. u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b | 2 3 4 5

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 99 022 777 -19 454 192 79 568 585 71 086 403 64 446 353
B. Dlouhodoby majetek 93 778 962 -19 358 693 74 420 269 66 729 632 60 182 602
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 336 307 -252 751 83 556 101 052 96 749
3. Software 300 139 -246 868 53 271 61 208 80 261
4. Ocenitelna prava 6 482 -4 410 2 072 3 532 | 249
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 20 817 -1 473 19 344 19 463 13241
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2 191 0 2 191 10 657 347

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 6 678 0 6 678 6 192 | 651
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 93 191 054 -19 105 942 74 085 112 66 354 063 59 821 655
B. Il 1. Pozemky 3 869 491 0 3 869 491 3 442 874 3126217
2. Stavby 43 833 837 -8 193 387 35 640 450 35 265 406 35 047 607
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24 830 436 -10 912 555 I3 917 88l [ 776 422 10739 268
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 35 433 0 35 433 35 433 35433
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek |7 890 905 0 |7 890 905 12 969 214 9167303

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 2 730 952 0 2 730 952 2 864 714 | 705 827
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 251 601 0 251 601 274 517 264 198
B. I T, Podily v ovladanych a fizenych osobach 162 225 0 162 225 66 146 236 358
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 89 376 0 89 376 81 371 840
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 27 000 27 000




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003

oznac. AKTIVA Sledované Gcletni obdobi Minulé G¢.obdobi  Piredmin. i¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b | 2 3 4 5
C. Obézna aktiva 5 193 276 -95 499 5097 777 4 305 879 4211322
C. . Zasoby 539 736 0 539 736 523 305 489 418
C.l. Material 528 539 0 528 539 509 738 482 996
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 569 0 569 | 744 917
5. Zbozl 2 795 0 2 795 2 171 2184
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 7 833 0 7 833 9 652 3321
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 385 456 0 385 456 232 231 776 658
C. L. Pohledavky z obchodnich vztahd 360 441 0 360 441 189 496 747 633
4. Poskytnuté zalohy | 166 0 I 166 I 907 3644
6. Jiné pohledavky 23 849 0 23 849 40 828 25 38|
C. 1L Kratkodobé pohledavky I 359 692 -95 499 I 264 193 1 383 211 1 187 504
Co Pohledavky z obchodnich vztah{ 587 167 -94 835 492 332 388 735 446 362
6. Stat-dariové pohledavky 587 990 0 587 990 393 963 591 255
7. Poskytnuté zalohy 119 302 0 19 302 486 599 108 391
8 Dohadné Ucty aktivni 31 027 0 31 027 102 345 28911
9. Jiné pohledavky 34 206 -664 33 542 Il 569 12 585
C. V. Kratkodoby financni majetek 2 908 392 0 2 908 392 2 167 132 1 757 742
C. IV 1. Penize 16 281 0 16 281 17 336 15796
2. Uety v bankach 2892 111 0 2 892 |11 2 149 796 588 297
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 | 153 649
D. 1 Casové rozlisent 50 539 0 50 539 50 892 52429
D.l. 1. Néklady pristich obdobf 49 851 0 49 851 50 292 3765
3. Prijmy pristich obdobf 688 0 688 600 776
4. Kurzové rozdily aktivni 0 0 0 0 47 888




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003

oznac. PASIVA Stav v sledovaném Stav v minulém Stav v predmin.
Ucet. obdobi Ucet. obdobi Ucet. obdobi
a b 6 7 8

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.) 79 568 585 71 086 403 64 446 353

A. Vlastnf kapital 61 248 212 59 070 102 60910791
AL Zékladnf kapitdl 30 726 125 30 726 125 30726 125
Al Zékladn( kapitdl 30 726 125 30 726 125 30726 125
AL Kapitalové fondy 31 029 679 30 681 257 30361 003
2. Ostatnf kapitdlové fondy 30 967 432 30 623 094 30361 003

3. Ocefovadi rozdily z precenéni majetku a zavazkd 62 247 58 163 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 582 6 663 6 687
AT Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond | 582 | 582 | 582
2. Statutarni a ostatni fondy 0 5 08| 5105

A V. Vysledek hospodafeni minulych let -2 343 943 -186 817 -183 024
2. Neuhrazend ztrata minulych let -2 343 943 -186 817 -183 024

AV Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobf (+-) | 834 769 -2 157 126 0
B. Cizf zdroje 17 836 788 Il 635 152 3 060 820
B. I Rezervy 100 000 0 103 288
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 50 000 0 55400
4. Ostatni rezervy 50 000 0 47 888

B. IL. Dlouhodobé zavazky 2 804 008 2 355 656 1 902 055
B. I 1. Zavazky z obchodnich vztahl 201 578 2 694 46 823
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 5 624 5 335 9871

10. Odlozeny danovy zavazek 2 596 806 2 347 627 | 845361




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2003

oznac. PASIVA Stav v sledovaném Stav v minulém Stav v predmin.
Ucet. obdobf ucet. obdobfi Ucet. obdobf
a b 6 7 8

B. Il Kratkodobé zavazky Il 634 240 7 995 046 1 055 476

B I Zavazky z obchodnich vztahl | 353 317 I 515 231 609 334
5. Zavazky k zaméstnanclim 34 347 40 115 38 56l
6. Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént [42 814 130 840 11585
7. Stat - danové zavazky a dotace 9 626 921 3 836 771 25285
7.1, Stat - danové zavazky 42 526 37 671 29728
7.2, Dotace 9 584 395 3799 100 -4 443
8. Kratkodobé prijaté zalohy 249 344 70 422 25577
10. Dohadné Ucty pasivni 24 795 2 210 618 83 822
I Jiné zavazky 202 702 191 049 61 312

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 3 298 540 1 284 450 |

B. IV I. Bankovn( Gvéry dlouhodobé 3 298 540 | 284 450 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 I

C. . Casové rozlisent 483 585 381 149 474 742

C.l. Vydaje pristich obdobf 82 803 | 578 2796
2. Vynosy pristich obdobf 400 782 379 571 447 399
3. Kurzové rozdily pasivnf 0 0 24 547

Sestaveno dne:
18. 2. 2004

Podpisovy zadznam statutdrniho organu Ucetnf jednotky

A

Pravni forma UGcetnf jednotky
akciova spole¢nost

Predmét podnikanf
Provozovani méstské
hromadné dopravy

a ostatni ¢innosti

IDENTIFIKACE AUDITORA:
A&CE Auditofi a znalci Praha, s. r. o.
Bélehradska 17, 140 00 Praha 4
¢islo osvédceni KA CR 157




SEZNAM ZKRATEK

MHD meéstska hromadna doprava

PID Prazska integrovana doprava

NAD nahradni autobusova doprava

CSOB, a. s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

uITp Union Internationale des Transports Publics (Mezindrodni svaz vefejné dopravy)
DOZ Dopravné — opravarenska zakladna

ROPID Regiondlni organizator prazské integrované dopravy

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

RATP Régie Autonome des Transports Parisiens (pafizsky dopravni podnik)
SPSD, SOU a U, a.s.  Stfedni primyslova kola dopravni, Stredni odborné uciligté a Uciliste, a. s.
IDS a. s. InZenyring dopravnich staveb a. s.

THP technicko — hospodarsky pracovnik

POP provozni a obsluzny pracovnik

D délnik

TT tramvajova trat

RTT rekonstrukce tramvajové trati

P+R parkovisté typu Park & Ride

CYQUAL Cycle of Quality (klub kvality evropskych dopravnich podnikd)

EU Evropska unie

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

PO pozarni ochrana




7PRAVA AUDITORA

A&?‘;CE

Zpriva auditora
o auditu rofni afetni zdvérky k 31.12.2003

Provedli jsme audit pfiloZené ddetni zavérky spoletnosti Dopravni podnik hl.m. Frahy,
akciovd spolefnost k 31.12.2003 Za sestaveni Géetni zavérky je odpovédny statutarni organ
spoletnosti. Naii alohou je vydat na zakladé auditu vyrok o této adetni zivérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory
auditor Ceské republiky. Tyto smémice poZaduji, aby audit byl naplanovan a proveden tak,
aby auditor ziskal pfim&Fenou jistot, 2e Gfetni zivirka neobsahuje vyznamné nespriavnosti
Audit zahrnuje vibérovym zplsobem provedené ovifeni Gplnosti a prikaznosti dstek a
informaci uvedenych v Gletni zdvérce. Audit rovndl zahmuje posouzeni pouZitych udetnich
postupd a viznamnych odhadl uéinénych spoletnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gletni
zivérky. Jsme presvidéeni, ¢ provedeny audit poskytuje pliméfeny podklad pro vyjadieni
naseho vyroku

Yyrok auditora

Podle naieho nizoru Gfetni zdvérka podivda ve viech viznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, zdvazka, viastaiho kapitilu a finanéni situace spolecnosti Dopravni
podnik hLm. Prahy, akciovi spolefnost k 31.12.2003 a vysledku hospodafeni za rok
2003 v souladu se zikonem o iéetnictvi a prisluinymi predpisy Ceské republiky.

V Praze dne 12 biezna 2004 A&CE \
)/

M T tl-t;“ .
( ) ﬂ'@‘“k‘w L1 Aﬁ&’!m"
s t e

Raba A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. sr.o
auditor Praha 4, Bélehradska 17
osvédieni KA CR gislo 647 osvedéeni KA CR gislo 157
odpovidny za predlokeni zprivy Ing. Rostislav O tiisal, CSe
auditor a feditel spolednosti
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Prilohou vyrocni zpravy jsou
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a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.
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