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Uvodni slovo generalniho Feditele

Vazenl Clenové Zastupitelstva hl. m. Prahy,

vazeni spolupracovnici, vazeni pratelé!

Pravé zacinate listovat vyro¢ni zpravou Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti za rok 2002, za dvanact
mesicl, ktery musime hodnotit dvojim pohledem.

Prvni polovina roku byla pokracovanim nasi snahy

z uplynulych let. ZlepSovali jsme naSe sluzby tak, abychom
nabizeli atraktivni varianty prepravy po mesté ve vztahu

ke stéle silicimu automobilismu v prazskych ulicich.

Druhy srpnovy tyden vS8ak prinesl udalosti, které béhem néko-
lika desitek hodin zménily chod nejen naseho podniku, ale
celého hlavniho mésta. Psat veétu, ze je metro pateri prazské
meéstské hromadné dopravy, se zdalo na zacatku

roku 2002 jako otfepané klisé, ale v poloving srpna

to prestalo platit a my si museli poradit se situaci vymykajici
se v8em zpracovanym krizovym plantm.

Dlouhodobé vize na nékolik tydnl ustoupily do pozadi, hlav-
nim Ukolem pro nasledujicl tydny a mésice se stalo co nej-
rychleji obnovit provoz metra. Povrchové druhy dopravy, tram-
vaje a autobusy, nahrazovaly nefunkéni metro tak, jak nam

provozni situace umoznovala. Pres vSechna negativa jsme



dle mého nazoru i nazoru rady uznavanych dopravnich

odbornikd mimoradnou situaci zvladli velmi dobrym zptsobem.

Nejen odstranovani nasledkd povodni bylo nasi prioritou

ve druhé poloviné roku. Po nékolika tydnech jsme soucasné
zacali s pripravou takovych opatreni, abychom v budoucnosti
moznost zatopeni metra vyloucili. Nikdo z nas nevi, kdy

se podobna situace bude opakovat, zda za rok,

za pét nebo pétset let.

Nejen situace v metru vybizi k podrobné analyze. Stejna
pozornost by meéla byt vénovana i néhradni dopravée

a opatrenim prijatym k jejimu zajisténi od poloviny srpna.
V8e pozitivni, co nam vyjimecna situace prinesla zejména

v oblasti preference MHD, bychom méli byt schopni prenést
do kazdodenni reality tak, aby méstska hromadna doprava
byla pro obyvatele, ale i navstévniky mésta, samozfejmym
spole¢nikem pfi jejich cestach.

Dalsi smérovani méstské hromadné dopravy si jisté vyzada
mnoho diskusi na rznych Urovnich. VZdyt nejen nas viastni
provoz nabfzi mnoho zajimavych inspiracf k cesté

do budoucnosti. VétSina zapadoevropskych meést si stale
vice uvedomuije, Ze kvalitni systém meéstské hromadné

dopravy je pro jejich dal§i rozvoj nezbytny.

Na pddé naseho podniku byla pro nas velmi vyznamnou

nez kdykoliv pred tim. Pocet odborovych organizact
pUsobicich na pudé naseho podniku roste, a tak i dohoda,
nejen mezi odbory a vedenim, ale mezi jednotlivymi

nez tomu bylo jesté v nedavné minulosti.

Nejen tyto zkusenosti nas vedou k diskusim

0 co nejefektivngjSim a nejlépe fungujicim usporadani naseho
systému meéstské hromadné dopravy, nebot moznosti
meéstského rozpoctu, poskytujictho rozhodujici ¢ast finanénich
prostredkd, nejsou neomezené.

Jeding aktivni prace a iniciativni pristup k feSeni probléma
nam muaze zarucit naSe postaveni na trhu méstské hromadné
dopravy i v nasledujicich obdobich. Tuto skute¢nost si musi

uvedomit kazdy zaméstnanec.
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Ing. Milgn Houfek
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Predstavenstvo spoleénosti

Dozorci rada

Generalni feditel spole¢nosti

Usek generalniho feditele

Referat tiskového mluveiho

Referat zmocnénce pro zahrani¢ni vztahy

Oddéleni obrany a ochrany majetku, BOZP a PO

Kancelar generélniho reditele

Odbor pravni

Odbor interniho auditu a kontroly

Technicky usek

Odbor strategie

Odbor investic
Odbor staveb

Odbor informacni technologie

Odbor nemovitého majetku

Dopravni tsek

Odbor pripravy dopravniho procesu

Odbor informacnich systému

Obchodné-ekonomicky usek

Oddélenf kancelar OER
Odbor financovani

Odbor finanéniho ucetnictvi a controllingu
Odbor odbytu a tarift MHD

Odbor prepravni kontroly

Odbor dopravniho dozoru

Personalni usek

Oddéleni organizace a techniky fizenf

Odbor zaméstnanecky

Pozn.: personalni Usek byl zfizen k 1. 11. 2002. Do 31. 10. 2002 bylo
oddélenf organizace a techniky fizeni sou¢éasti Useku generélniho reditele
a odbor zaméstnanecky soucastf Useku obchodné-ekonomického.

Dopravni podnik - Metro,

Dopravni podnik - Elektrické drahy,

Dopravni podnik - Autobusy,

odstépny zavod

Usek reditele

Dopravni Usek

Technicky Usek

Ekonomicky Usek

Sluzby

Sdélovaci a zabezpecovact

Elektrotechnicka Ochranného systému

Staveb a tratf Technologickych zarizenf

odstépny zavod

Usek reditele

odstépny zavod

Dopravni Usek

Usek reditele

Technicky Usek

Dopravni Usek

Obchodné-ekonomicky Usek

Technicky Usek

\yrobni Usek

Obchodné-ekonomicky Usek

Dopravni, technické a vyrobni provozovny

Hloubétin Strasnice Ménirny a kabelova sit

Kobylisy Vokovice Trakenf vedenti

Motol Zizkov Vrehni stavba

Garaze
Dejvice Kacerov
Kligov Repy
Vrsovice DOZ Hostivar

Pankrac Stresovice Opravna tramvaji
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7. ledna
Prvni kloubovy nizkopodlazni autobus v Praze

zacal vozit cestujict

11. ledna
PraZzska integrovana doprava slavi 10. vyroc¢i svého vzniku,
stejné jako prvni linka Dopravniho podniku slouzici

cestujicim za hranicemi hlavniho mésta

11. dnora
Podepsana Dohoda o mzdovém vyvoji v roce 2002

mezi predstavenstvem a predsedy odborovych organizaci

28. dubna

Pred 90 lety byl zahéjen provoz tramvajové vozovny Zizkov

15. kvétna
Uzaviena smlouva mezi hlavnim méstem Prahou,
Ceskou sporitelnou, a. s. a CSOB, a. s. na financovan(

dodavky dalsich 20 souprav vozt metra M1

18. kvétna

Tisice PrazanC a navstévnika mésta si prislo prohlédnout
stavbu IV. provozniho Useku traté C metra z Nadrazi HoleSovice
do Laavi

12. ¢ervna

Ukon¢ena dodavka prvni série 22 souprav vozl metra M1

20. éervna
Dokoncena druha etapa rozsahlé rekonstrukce tramvajové trati

v Karmelitské ulici

26. ¢ervna
Cestujicim s omezenou moznosti pohybu zac¢ala slouzit prvni

pohybliva schodistova plosina, umoznujicl bezbariérovy pristup

do stanice metra Chodov

8. ¢ervence
Zahajen provoz nové autobusové expresni linky ¢. 100

na trase Letisté Ruzyné — Zli¢in

12. - 14. srpna
Prahu postihla rozsahla povoden; zaplavena byla ¢éast sité

metra a nekteré tramvajové traté

26. - 27. srpna

Dopravni podnik hostil zasedani Komise pro dopravu a mesto
Mezinarodniho svazu verejné dopravy UITP

17. zari

Po nérodné rekonstrukel se na trat v Cernokostelecké ulici

vratil tramvajovy provoz

21. - 22, listopadu
Autobusy Dopravniho podniku zajistovaly specialni prepravu

Ucastnikl prazského zasedani Severoatlantické aliance

19. prosince
Nejstarsi autobusova garéz Dejvice oslavila sedmdesat let

od zahgjeni provozu
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Zivot velkych mést bez verejné dopravy si dnes jiz nikdo
nedokaze predstavit. ZkuSenosti z druhé poloviny dvacéatého
stoleti ukazuji, Ze omezovani provozu méstské hromadné
dopravy a stéle vyssi mnozstvi komunikaci pro vyssi pocty
osobnich automobilt vede do slepé ulicky. Vitalita mésta

a kvalitni méstska hromadna doprava tvorfi spojité nadoby

— to je vychodisko dopravnf politiky pro jedenadvacéaté stoleti.
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost,
nejvyznamngjsi provozovatel méstské hromadné dopravy

na tzemi Ceské republiky, usiluje o to, aby svymi sluzbami
kvalitné zajistoval Zivotni potreby mésta a jeho obyvatel

a soucasné pomahal Praze udrZet pozici vyhledavaného cile
turisttl z celého svéta. Kazdy den nabizime rychly, bezpecny
a k zivotnimu prostredi Setrny zplsob prepravy a snazime

se tak konkurovat individualni automobilové doprave.

Rok 2002 zGstane pro vétsinu Prazant rokem povodriovym.
Niciva prirodni katastrofa, ktera postinla nase hlavni mésto,
vyrazné ovlivnila i provoz MHD a chod nasf spole¢nosti

celkové. Dotkla se vsech oblastf jeji ¢innosti, tak jak je patrné

ze v8ech nasledujicich kapitol, jimiz se srpnové udalosti
proplétaji jako cervena nit. Ale ani velka voda, ktera napachala
Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti nemalé
Skody, nezastavila realizaci vyznamnych akcf a projektd, s nimiz
nase spole¢nost zapocala v predchazejicich letech.

Opét jsme pokrocili v modernizaci vozového parku. Cestujicim
jiz slouzi vice nez dvé desitky novych souprav metra, v ulicich
se objevily dal§i nizkopodlaznf autobusy a rekonstruované
tramvajové vozy. Jsme presvédceni, Ze technicky vyspély
vozovy park je jednim z nezbytnych predpokladC k tomu,

aby se méstska hromadna doprava stala lakavou alternativou

k individualnimu automobilismu.

Pokracovala stavba traté metra do severni oblasti Prahy

i stavba tramvajové traté na Barrandov, ktera privita prvni
cestujicf jiz na sklonku roku 2003. Neustalo ani zavadéni
preferencnich opatreni, jez v ulicich mésta uprednostriuji
provoz mestské hromadné dopravy. Déle se rozvijel také
Program kvality sluzby, ktery hodnoti Uroven poskytovanych

sluzeb z pohledu nasich klientd.

Dopravni podnik
hl. m. Prahy,
akciova spole¢nost
v roce 2002
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Uvod

Systém meéstské hromadné dopravy v Praze vytvari hustou st,
ktera pokryva celé meésto i s pfilehlym okolim.

Linky provozované Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
akclovou spolec¢nosti dosahuji celkové délky pres dva a pul
tisfce kilometrl a spojuji centrum metropole s jejimi
nejodlehlejSimi okraji. Stovky voz( metra, tramvaji a autobust,
které kazdy den vyjizdéji na své pravidelné trasy, usnadriujf
obyvateltim i navstévnikim mésta cesty za praci i do $kol,

za nakupy, zabavou ¢i kulturou.

Pri koordinaci velkého mnozstvi spoju se ridime predevsim
pranim nasich klientd. Nase spolec¢nost vyuziva v hojné mire
podkladt ziskanych prepravnimi préizkumy. Diky témto
pravidelnym Setfen/m Ize stanovit takovy rozsah provozu,
intervaly a jizdni rady, které budou cestujicim co nejvice
vyhovovat.

Pravidelny provoz MHD byl v srpnu roku 2002 dramaticky
narusen ni¢ivou povodni. Na nékolik tydnt se zcela zmeénila

zavedena podoba sité prazské MHD. Obdobi koncep&nino

rozvoje vystridala improvizace a operativni fizeni, jejichz hlavnim
cilem bylo zachovani alespon zékladni funkce MHD. Nahradit
provoz metra vozidly povrchové dopravy se zdalo takrka
nemozné, ale i v této situaci Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spole¢nost obstal se cti.

Nutnym predpokladem kvalitni sluzby verejnosti je zajistit
vozidlim méstské hromadné dopravy plynuly, neruseny
prijezd méstem. To neni v prazskych podminkach snadné:
celkovy objem dopravnich vykont v Praze neustéle narCsta a
Ceska metropole predstihuje v po&tu obyvatel na jeden
automobil i nejvétsi zapadoevropska velkomésta. Proto je
preference méstské hromadné dopravy jednou z priorit
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti.
Neméné dilezitym cilem je, aby se cestovani méstskou
hromadnou dopravou stalo snadnym a samozrejmym i pro
cestujici se snizenou schopnosti pohybu a orientace.
ZlepSovanim technického zazemi a profesionalnim chovanim
zameéstnancu usilujeme o to, aby i tito cestujici patfili mezi

nase spokojené zakazniky.

Doprava
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Doprava

Dopravni systém

Metro / Ti traté (A, B, C) o celkové délce 50,1 kilometru
s 51 stanicemi — takova je sou¢asna podoba prazského metra.
Jeho sit tvorf pater celého systému mestské hromadné dopravy
v Ceské metropoli, vétsina ze stanic slouzi jako prestupni terminaly
na tramvajoveé a autobusove linky. Denné jeho sluzeb vyuziva
vice nez jeden milion cestujicich.
Provoz prazské podzemni drahy v roce 2002 vyrazné ovlivnila
srpnova povoden, ktera ve dnech 12. — 14, srpna zasahla celé
meésto. Velka ¢ast metra véetné prestupnich uzlt Florenc, Mistek
a Muzeum byla zatopena, provoz byl na mnoha mistech prerusen
nebo vyrazné omezen. Diky usilovnym obnovovacim pracim se
provoz na celé trati C podarilo obnovit od 18. listopadu, na trati
A od 21. prosince. S obnovenim provozu v centralni ¢asti trati B
se pocita v unoru 2003.
Dulezitym krokem pro stabilizaci situace ve vozovém parku
a dalsf zvySovani kvality poskytovanych sluzeb bylo podepsani
smlouvy mezi hlavnim méstem Prahou a Ceskou spotitelnou,
a. s. a CSOB, a. s. na financovan( dodévky dalsich 20 souprav
vozU metra M1,
Odstépny zavod Metro zajistuje také provoz sedackove lanove
dréhy v prazské zoologické zahradg, ktera se mezi navstévniky
zahrady tésf stdle vzrlstajici oblibé. Ani lanovka se vSak
nevyhnula vodam rozbourené Vitavy a musela svij provoz

v roce 2002 predcasné ukoncit.

Elektrické drahy / Na tramvajové siti 0 délce vice nez
137 kilometrt bylo v roce 2002 provozovano 24 dennich,
8 nocnich a jedna nostalgicka linka. Veskeré zbyvajici kapacity
odstépného zavodu Elektrické drahy byly od 19. srpna vyuzivany
pro nahradni prfepravu za linky metra (linky X-A a X-B). Samotna
tramvajova sit byla velkou vodou rovnéz na nékolika mistech
zasazena; s vyjimkou trati v Sokolovské ulici, prochazejici
nejpostizengjsi prazskou Ctvrtl Karlinem, se na vdech poskozenych
Usecich podarilo béhem tH mésict pIné obnovit provoz.
Kromé mimoradnych oprav Usekl zasazenych povodni probihaly

v roce 2002 na tramvajovych tratich také planované opravy

a udrzby. K nejvyznamnéjsim rekonstrukénim akcim patfila druha
etapa opravy trati v Karmelitské ulici a rekonstrukce trati

v Cernokostelecké ulici, jejiz kolejisté bylo zatravnéno.

Elegantni travnaty kolejovy svrsek, jenz pomaha tlumit hiuk

a snizovat prasnost, ziskala rovnéz tramvajova trat

na tridé Milady Horakové.

Mezi vyhledavané turistické atrakce patfila i v roce 2002 lanova
dréha na Pettin. Novinkou, vychazejici vstfic zejména
zahranicnim navstévnikdm Prahy, se stalo rozsireni provozni
doby lanovky az do 23.30 hodin.

Autobusy / Ke konci roku 2002 provozoval
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolec¢nost 150 méstskych
dennich linek, 20 priméstskych linek, 20 Skolnich, 13 no¢nich
mestskych linek a 2 linky pro osoby se snizenou schopnosti
pohybu a orientace.
Oproti predchazejicimu roku doslo v roce 2002 k nékolika
zménam. Od 1. ¢ervna prevzal Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolec¢nost do sveho provozu linku ¢. 192 a predal
doposud provozovang linky ¢. 221, 323 a 353, které ROPID
pridélil jinému dopravci, Od 2. z&ff byla posflena autobusova
doprava v Modranech a zkraceny intervaly nékterych
autobusovych linek v ranni Spicce. Od zaff byl také vyznamnéji
upraven provoz noc¢nich linek, predevsim v jiznich oblastech
hlavniho mésta.
Mezi vyzna¢né udalosti v autobusové dopraveé patii zavedeni
expresni linky ¢. 100, ktera spojuje mezinarodni letisté v Ruzyni
se stanici metra B Zli¢in a je obsluhovana nizkopodlaznimi
autobusy se specialni Upravou pro vyssi rychlost a zvétsenym
prostorem pro zavazadla.
Autobusy Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti
se vyznamnou merou podilely na zajistovani dopravy v zaplavami
postizené Praze. ZpocCatku pfi nasazeni pro evakuaci obyvatel
v nejpostizengjsich castech mésta a pozdéji jako nahradni
doprava za nefunkeni Useky metra a tramvajové dopravy.
V listopadu se pak Uspé&sné zhostily prestizni funkce prepravy

Ucastnikd prazského summitu NATO.



Dopravni vykony

Celkovy dopravni vykon méstskych a priméstskych linek
zafazenych do systému Prazské integrované dopravy
provozovanych Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou
spolec¢nosti véetné zvlastni linkové dopravy pro osoby se
snizenou schopnosti pohybu a orientace, dosahl

cca 1565,5 milionu vozovych kilometrt (vozkm). Objem
dopravnich vykont vyjadreny v mistovych kilometrech
predstavuje takrka 18,0 miliardy mistokm. U dopravnino
vykonu ve vozovych kilometrech doslo v porovnani s rokem
2001 k mirmému zvyseni, objem mistovych kilometrt
ponékud poklesl.

Na zvySeném objemu dopravnich vykonl ve vozovych
kilometrech se podilelo zejména posileni tramvajové

a autobusové dopravy castecné nahrazujicl provoz metra,
ktery byl zna¢né omezen v disledku zaplav. Dopravni vykony
vzrostly téZ v souvislosti se zavedenim autobusoveé linky

¢. 100 Letisté Ruzyné - Zli¢in, s posilenim provozu

linky ¢. 192 na sidlisté Barrandov od 1. ¢ervna, se zarijovym
zkracenim intervall nékterych dalsich autobusovych linek

a s prodlouzenim vecerniho provozu lanové drahy na Petfin.
Meziro¢ni pokles objemu dopravnich vykont v mistovych
kilometrech je zapric¢inén povodriovym omezenim provozu
metra a jeho ¢aste¢nym nahrazenim povrchovou dopravou,

jejiz vozidla v8ak maji mensi obsaditelnost nez vozy metra.

Celkovy objem dopravnich vykonu (v tis. km)

vozkm mistokm

Metro 36 914 6 677 259
Elektrické drahy 50 466 5798 116
z toho: lanovéa draha 23 2297
externf NAD 850 59 523
Autobusy 68 092 5607 075
Celkem 155 472 17 982 450

Preference MHD

Prazska dopravni sit se v dusledku enormniho nartistu
individualni automobilové dopravy béhem devadesatych let
uplynulého stoleti stala jednou z nejpretizenégjSich v Evropé.
Tato skutec¢nost se za¢ala negativné odrézet i na rychlosti

a pravidelnosti provozu povrchové méestské hromadné
dopravy. Jako feseni této dlouhodobé neunosné situace jsou
prijimana opatreni, jez preferuji povrchovou MHD pred
dopravou automobilovou a zajistuji tak jeji atraktivnost

pro Prazany a navstévniky mésta. Tato opatreni vychazeji

z ,Projektu preference povrchové MHD v Praze",
zpracovavaného prabézné Dopravnim podnikem hl. m. Prahy,
akciovou spole¢nostf ve spolupraci s odborniky MHMP,

Policie CR a Technické spravy komunikac.

Tramvaje / Preference tramvajové dopravy
je zajistovana predevsim oddélovanim tramvajovych trati
od vozovky a vhodnou Upravou svételnych signalizacnich
zarizeni na krizovatkéach.
Ke konci roku 2002 bylo betonovymi tvarovkami oddéleno
od vozovky jiz vice nez 5 kilometrd tramvajovych tratf.
Diky témto fyzickym zébranam je zabezpecena plynulost
a vétsi bezpecnost tramvajové dopravy v mistech,
kde ¢asto dochazelo K jejimu narusovani soubézné vedenou
automobilovou dopravou. V uplynulém roce byly podéiné
prahy v celkové délce 2023 metrd osazeny

v nasleduijicich lokalitach:

ulice Svatovitska v Useku Vaclavkova — Milady Horakoveé
ve sméru do centra v délce 154 m,

realizovano v ¢ervnu 2002,

ulice Komunardt ve sméru z centra od Cela zastavky
,Délnicka" k ulici Délnicka v délce 47 m,

realizovano v ¢ervnu 2002,

Masarykovo nabreZi v Useku mezi ulicemi Myslikova
a Na Struze v obou smérech v délce 361 m,

realizovano v srpnu 2002,
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ulice Seifertova v Useku Husinecka — Pribénicka
ve sméru do centra v délce 324 m,

realizovano v zafi 2002,

Stefaniktv most v obou smérech v délce 433 m,

realizovano v rijnu 2002,

Karlovo namésti v Useku mezi zastavkou ,Karlovo nameésti*

a krizovatkou s ulici Odbort ve sméru z centra v délce 66 m,

realizovano v rijnu 2002,

Karlovo nameésti v Useku Resslova — zastavka ,Moran*
ve sméru z centra v délce 100 m,

realizovano v rijnu 2002,

Smetanovo nabreZi v Useku mezi ulicl Divadelni
a zastavkou ,Karlovy 1azné" ve sméru ke stanici metra
Staroméstskéa v délce 75 m,

realizovano v listopadu 2002,

Rasinovo nabrezi v Useku mezi VySehradskym tunelem
a kfizovatkou s ulicf Libusina ve sméru do centra v délce 221 m,

realizovano v listopadu 2002,

Néabrezi Kapitana Jarose u vyusténi Letenského tunelu
ve sméru do centra v délce 187 m,

realizovano v listopadu 2002,

Nérodnf tfida v Useku Spalena — Karoliny Svétlé ve sméru
z centra v délce 25 m,

realizovano v prosinci 2002,

ulice Havlickova v Useku od néastupniho ostriivku zastavky
,Masarykovo nadrazi* ke kfizovatce s ulici Hybermnska
ve sméru do centra v délce 30 m,

realizovano v prosinci 2002.

Preference svételnou signalizaci znamena moznost prednostni

volby signalu ,volno" jedouct tramvaji tak, aby mohla projet
krizovatkou pokud mozno bez zastaveni (tzv. absolutni
preference) nebo alesport s minimalnim zdrzenim.

K 31. 12. 2002 bylo v siti tramvaji celkem 193 krizovatek
fizenych svételnou signalizaci, z nichz 60 je vybaveno

preferenct (z toho 26 absolutni a 34 podminénou).

Autobusy / Jako Uginné preferenéni opatieni pro provoz

autobust se osvedcuje zavadeéni vyhrazenych jizdnich pruhd,
zabezpecujicich plynulost a rychlost autobusové dopravy.

V roce 2002 byla také vibec poprvé — v ramci projektu
Evropské komise pod nazvem Trendsetter — testovana

i moznost preference autobust na kfizovatkach

se svételnou signalizact.

\/ soucasné dobé vyuzivajl autobusy Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti 10,5 kilometru vyhrazenych
jizdnich pruht na vozovce a tramvajovych télesech.

V roce 2002 se podarilo zridit vyhrazené autobusové pruhy

o celkové délce 1,5 kilometru ve Ctyfech lokalitach:

ulice Cimické v Useku Pisecna — U détského domova
ve sméru do centra v délce 350 m,

realizovano v dubnu 2002,

ulice Kukulova v Useku Safranecka — Podbglohorska
ve sméru Vypich v délce 300 m,

realizovano v kvétnu 2002,

ulice Ceskobrodska v Useku Horni Hrdlofezska —
Spojovaci ve sméru do centra v délce 650 m,

realizovano v kvétnu 2002,

ulice Taborska v Useku mezi podjezdem pod magistralou
a ulici Na Pankréci ve sméru z centra v délce 200 m,

realizovano v kvétnu 2002.



Pfepravni priazkumy

Bez znalosti skute¢nych potreb cestujicich a jejich poctu se
kvalitni a spolehlivy dopravce nemuze obejit. Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost proto kazdoro¢né vénuje
velkou pozornost prepravnim prézkumam. Jejich vysledky
slouzi jako podklady pro realizaci takovych zmén a Uprav
provozu mestské hromadné dopravy, které budou odpovidat
pozadavkdm cestujici verejnosti.

V réamci pravidelného sledovani zatizeni sit¢ MHD na Uzemi
Prahy se v pribéhu prvniho pololeti roku 2002 uskutecnila
trojice komplexnich prepravnich prizkumd. V lednu a unoru byl
v rozsahu celé tramvajove sité proveden prlzkum rannich
vyjezdd tramvajovych linek z jednotlivych vozoven. Na zakladé
jeho vysledkt doslo k dpravam intervalt linek v rannim obdobi
pro jizdnf rady prazdninoveého i trvalého poprazdninového
provozu. Pozornost dvou dalsich prizkuma byla zamérena

na provoz noc¢nich tramvajovych a autobusovych linek resp.
na provoz autobusovych linek obsluhujicich vychodni East Prahy.
Beéhem prvniho pololeti roku 2002 byla dale provedena cela
fada lokalnich prizkumC operativnino charakteru, které
vyplynuly z provozni nebo prepravni situace. Pfi téchto
prizkumech se sledovala zejména obsazenost dopravnich
prostredkd a obrat cestujicich na vybranych zastavkach,
overovala se rovnéz prepravni kapacita vozdt nahradni
autobusové dopravy pri vylukovych akcich.

V dasledku srpnové povodné a nasledné mimoradné situace

v provozu MHD mély vSechny prizkumy v druném pololeti roku
2002 operativni charakter. Jejich cflem bylo co nejlépe sladit
poptavku cestujicl verejnosti s nabizenou prepravni kapacitou,
a to jak u linek nahradni dopravy za vyloucené Useky metra
(X-A, X-B, X-0O), tak i u celé rady navazujicich linek na celém
Uzemi Prahy. Vlysledky a analyza vsech préizkum( slouzily jako
okamzity podklad pro fidici pracovniky pfi jejich kazdodennim
rozhodovan( o realizaci aktudlnich zmén, které vedly

k postupnému zlepsovani kvality provozu MHD.

Nehodovost

V roce 2002 doslo na Uzemi Prahy jak k nartistu celkového podtu
dopravnich nehod, tak i k narGstu poctu nehod s Ucasti vozidel
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti. Stoupajici
trend se bohuzel nevyhnul ani nehodam zavinénym fidici nasi
spolecnosti.

Jednou z hlavnich pfi¢in tohoto nardstu byly srpnové zaplavy.

V ddsledku omezeni provozu metra znacnée vzrostla intenzita
tramvajové a autobusoveé dopravy, a tim se i zvysilo riziko
nehodovosti. Presto jeji nartist vzhledem k néardstu objemu
dopravnich vykont vozidel povrchové dopravy nebyl

nijak dramaticky.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost si stéle udrzuje
kredit spolehlivého a bezpec¢ného dopravce. Zatimco celkovy
rocni pocet nehod v Praze se v obdobi 1990 — 2002 zdvojnasobil,
nehodovost prostredkd méstské hromadné dopravy stoupla

pbéhem stejného obdobi pouze o Ctvrtinu.

Sluzby pro osoby se snhizenou schopnosti
pohybu a orientace

Kvalitnf sluzby pro vsechny skupiny ob&ant - to je jedno

z hlavnich kréd Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti. Proto nase spole¢nost dlouhodobé usiluje

0 usnadnéni a zlepSeni podminek cestovani méstskou
hromadnou dopravou i pro cestujicl se snizenou schopnosti
pohybu a orientace.

V prazském metru je prostrednictvim osobnich vytahu,
nakladnich vytaht s doprovodem a najezdovych ramp umoznén
bezbariérovy pristup do 23 z celkového poctu 51 stanic.

V roce 2002 doslo ke zkvalitnénf nékterych z téchto pristupd;
ve stanicich Chodov a Skalka byly zprovoznény
osobonakladni vytahy nahrazujici stavajici vytahy nakladnf,

Vv prvné jmenované stanici zacala cestujicim se snizenou
schopnosti pohybu slouzit také prvni Sikma schodistovéa

ploSina spojujici nastupisté s vestibulem stanice. Priprava
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Pocéet ulozenych postiht

Pfijem z postihu (v K&)

184 491
- 10,7 % oproti roku 2001

64 497 452
- 4,5 % oproti roku 20071

instalace dalSich téchto plosin byla zahdjena ve stanicich
Strasnicka, Nove Butovice a Smichovské nadrazi.

\ lonskem roce pokracovala téz piiprava vystavby osobniho
vytahu ve stanici Muzeum na trase A. Osobni vytahy jsou dnes
jiz samozrejmou soucasti projektové dokumentace rozestavénych
tratl i pfipravovanych tras metra IV. C1, IV. C2 a . D.

Pro snazsi orientaci nevidomych cestujicich jsou vstupy

do stanic metra vybavovany orientacnimi akustickymi majacky.
V roce 2002 byly instalovany v osmi stanicich: Haje, Chodoyv,
Opatov, Karlovo namésti, Budgjovicka, Pankrac, Stradnickéa

a Skalka. Na néastupistich jednotlivych stanic jsou postupné
instalovany vodici drazky — v lonském roce se tyto prvky nove
objevily ve stanicich Chodov a Héje.

Pro nevidomé cestujici znamenaji vyrazné usnadnéni prepravy
po Praze také specialni prijimace, jimiz jsou vybavena vSechna
vozidla povrchové dopravy. Jedine¢né zarizeni umozniuje
pomoci dalkovych ovladact aktivovat externi hlaseni o Cisle
linky a sméru prijizdéjiciho autobusu ¢i tramvaje a akusticky
potvrdit pfipadny zajem nevidomého o nastup.

Vyznamnym krokem ke zpfistupnéni sluzeb méstské
hromadné dopravy osobam se snizenou schopnosti pohybu
je porizovani vozidel, ktera umoznuji bezbariérovy nastup

a vystup. Vozovy park odstépného zavodu Autobusy byl

v roce 2002 doplnén o dalsich 19 nizkopodlaznich autobust
Karosa Renault City Bus vybavenych u stfednich dverf
sklopnymi plosinami, umoznujicimi najezd invalidniho voziku,
a dale o 12 nizkopodlaznich kloubovych autobust Karosa
Renault. Celkovy pocet nizkopodlaZznich vozidel doséhl 257,
pricemz vSechna spliuji kriteria bezbariérového pristupu.
Nizkopodlazni autobusy byly v lofiskem roce nasazovany

na 65 pravidelnych linek; 9 z nich bylo obsluhovano vyhradné
nizkopodlaznimi vozidly, na ostatnich linkach byla tato vozidla
nasazovana na vybrané spoje oznacené v jizdnim radu

(tzv. garantované spoje).

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciové spole¢nost provozuje
rovneéz 2 specialni autobusové linky ur¢ené prednostné

pro ob¢any se snizenou schopnosti pohybu. Na né jsou

nasazovany 4 upravené autobusy Karosa, vybavené hydraulicky
ovladanymi rozkladacimi schody, které po rozlozenf vytvori
plosinu, a s redukovanym poc¢tem sedadel pro moznost
prepravy vétsiho podtu vozikd. Prvnf specialni linka zajistuje
obsluhu Jedli¢kova Ustavu a bezbariérovych domu

na sidlistich Cerny Most a Jizni M&sto |, druha dopravu

k bezbariérovym domtm na sidlistich Repy a Jihozépadni Mésto.

Prepravni kontrola

Podle kvalifikovanych odhadl asi 3-5 % cestujicich v systému
Prazské integrované dopravy neplati za poskytované sluzby.
Tzv. Cerni pasazéri pripravuji nasi spolecnosti kazdorocné
ztraty z prepravnich trzeb v radu desitek miliont K&, Hlavnim
Ukolem pracovnikl prepravni kontroly je udrzovat tyto ztraty
na prijatelné hranici a usilovat o jejich snizovani.

Po konzultacich s Uradem pro ochranu osobnich udajt byla
v roce 2002 upravena a zkvalitnéna ¢innost prepravni kontroly
takovym zplsobem, aby odpovidala prislusnym zakontm.
Vlyznamnym zplsobem se do ¢innosti kontrolort promitlo
vydani novel zékont O drahach ¢. 266/1964 Sb. a O silni¢ni
doprave ¢. 111/1964 Sb., které posilujf jejich pravomoci

a tim i vymahatelnost pohledavek za porusent
prepravné—tarifnich podminek. Zdarile se rozvijela spoluprace
s Méstskou policii a Policii CR — v prabéhu roku 2002 bylo
provedeno 32 rozsahlych spole¢nych kontrolnich akcf.
Uspésné pokracovala rovnéz spoluprace s Advokatni kancelari
Broz & Sokol & Novak ve vymahani pohledavek z prepravy.
Hospodarskeé vysledky odboru prepravni kontroly jsou vyrazné
ovlivnény srpnovymi povodriovymi udalostmi. V dobé, kdy
meéstska hromadna doprava poskytovala své sluzby zdarma,
stalo se hlavni ¢innosti prepravnich kontrolort informovat
Prazany a navstévniky hlavniho mésta o aktualni dopravni
situaci a probihajicich opatfenich. Jako informatofi ptsobili
pracovnici prepravni kontroly jak pfimo v prazskych ulicich,
tak také v improvizovanych mistnostech v budové Centralniho
dispecinku Dopravniho podniku, hl. m. Prahy, akciové

spole¢nosti.
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Uvod

Drzet krok s vyvojem modernich technologif stejné jako
reagovat na stéle se zvysujicl naroky verejnosti na technické
vybaveni MHD neni vzhledem k jejich finanéni naro¢nosti
jednoduché. | presto se Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost snazi zarazovat do provozu vozidla i dalsf
technicka zarizeni, kterd odpovidaji soucasné svetoveé kvalite,
a poskytovat tak svym klientdm komfortnéjsi, bezpecnéjsi

a k zivotnimu prostredi ohleduplngjsf sluzby.

Kvalita vozového parku, které cestujici vénujf vzdy zvysenou
pozornost, se v poslednich letech vyrazné zlepSuje.
Dvaadvacet novych souprav metra jiz prepravuje cestujici

na trati C, dal$ich dvacet zbrusu novych souprav by mélo
obyvateldm a navstévnikim mesta zacit postupné slouzit

v pristich dvou letech. Rekonstruované vozy metra rovnéz
prepravuji cestujici, zatim ale stale pouze ve zkusebnim
provozu. Uspé&sné pokraduje modernizace nejstarsich
tramvajovych vozt typu T3, kteréd zvySuje spolehlivost jejich
provozu a cestovni komfort. V roce 2003 by méla byt znovu
vypsana obchodni soutéz na nové nizkopodlazni tramvaje.
Nezastavila se ani obnova vozového parku autobusu.
Nakoupeno bylo tfiasedmdesat novych vozd, kterym dominuje

dvanact nizkopodlaznich kloubovych autobust Karosa Renault.

Ty si odbyly na pocatku roku 2002 svou premiéru v prazskych
ulicich. Pokracuje také renovace starsich typd vozl, znacné
prodluzujici jejich Zivotnost — v prosinci byl takto v Hostivari
zmodernizovan jiz dvousty autobus.

Prinosny byl rok 2002 v oblasti investicni ¢innosti. | pres
sloZitou situaci po srpnové povodni pokracovaly vSechny
vyznamné investic¢ni akce podle planu. Tempo praci se

v zasadeé nezpomalilo ani na stavbé metra v severni oblasti
meésta, ani na stavbé tramvajové traté na Barrandov, ktera
privita prvni cestujicf jiz na sklonku roku 2003. Podarilo se
opravit nekolik Usekl stavajicich tramvajovych trati véetné
jejich zatravnéni, v metru pokracovala modernizace
zabezpectovaciho zarizenf a rekonstrukce elektroinstalace.
Mezi jedny z dlouhodobych priorit Dopravniho podniku

hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti patfi péce o Zivotni prostred.
Provoz méstské hromadné dopravy sam o sobé je v porovnani
s individualni automobilovou dopravou k zivotnimu prostredi
mnohem ohleduplngjsi, naSe spolecnost vsak usiluje o kvalitnf
péci ve vztahu k zivotnimu prostred( ve vSech ¢astech svého
provozu. Samozrejmosti poslednich let je snaha o snizovani
energetické narocnosti u obou druht dopravy v elektrické
trakci a snizovani spotreby pohonnych hmot a také kvalitnf

odpadové hospodarstvi.
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Vozovy park

Metro / K poslednimu prosincovému dni roku 2002 byl
vozovy park metra sloZzen z 613 vozidel typu 81-71,
81-71M a novych vozidel typu M1. Z tohoto poctu je
163 celnich vozidel 81-71, 245 vlozenych vozidel 81-71,
38 Celnich vozidel 81-71M, 57 vlioZzenych vozidel 81-71M
a 22 souprav vozidel typu M1, tj. 44 vozidel ¢elnich
a 66 vozidel vlozenych. Vozovy park metra tak disponuje
celkem 408 vozy 81-71, 95 modernizovanymi vozy 81-71M
a 110 novymi vozy typu M1. Mimo uvedeny stav je téz
historické souprava tff voz( E¢s ur¢ena pro slavnostni
prilezitosti. Prameérné stari voz(t metra ¢ini 11,84 rokd.

V roce 2002 byla dokon¢ena dodavka 22 souprav vozt M1,
VSechny jsou zarazeny v bézném provozu na trati C.

V kvétnu lonského roku byla uzaviena smlouva na financovani
dodavky dalsfch 20 souprav vozl metra M1, jejichz
dodavatelem je firma Siemens.

Rekonstruovanych souprav vozl 81-71M ze zédvodu Skoda
Plzen bylo k poslednimu prosincovému dni roku 2002

v aredlech odstépného zavodu Metro celkem 19. Prvnich
sedm souprav bylo dodano se zabezpecCovacim zafizenim
MATRA PA 135 a v ramci zkusebniho provozu s cestujicimi
jsou nasazovany na trat C. Poc¢inaje osmou soupravou

je montovano noveé zabezpecCovaci zarizeni LZA, nebot tyto
soupravy jsou uréeny pro trat A, kde v souc¢asné dobé
probihd modernizace zabezpecovaciho zarizen.

Celkem 170 vozidel bylo k 31. prosinci 2002 odstaveno

z provozu. Dtvod absence v provozu Ize rozdélit do tfi kategorif:

vozidla nutné odstavena — 122 vozidel (25 na rekonstrukci
v Plzni nebo ¢ekajicich na rekonstrukci, 95 modernizovanych
jiz dodanych do Prahy a po jednom voze zapudj¢eném

do Skody Plzen a firm& Siemens), s nimiz nelze poditat

jako s pouzitelnymi pro pravidelny provoz,

vozidla odstavena z davodt pravidelnych oprav — 46 vozidel

planované odstavovanych podle kilometrického probéhu,

vozidla odstavena z divodt mimoradnych oprav — 2 vozidla.

Spravkové procento vozl metra v roce 2002 bylo 15,31 %.
Technickou zékladnu metra tvori 3 depa prirazena vzdy
k jednotlivym traséam — Kacerov, Hostivar a Zli¢in. Velké opravy

zajistuje opravarenska zakladna metra v Hostivari.

Elektrické drahy / Vozovy park tramvaiji tvofilo
k 31. prosinci 2002 celkem 949 vozd, z toho 47 triclankovych
typu KT8 D5, 151 vozt T6 A5 a 4 nizkopodlazni vozy RT6N1.
Zbyvajicich 747 vozU je rtznymi modifikacemi typu T3.
Mimo uvedeny pocet je ve stavu také 15 historickych vozu
provozovanych na nostalgické lince a pri smluvnich jizdach.
Nové vozy T3R.P vznikaji od roku 2000 modernizaci vozd T3.
V uplynulém roce bylo v hostivarské Opravné tramvaji takto
zrekonstruovano 40 tramvaji typu T3. Celkové jiZz bylo

modernizovano 91 vozU.



Prameérné stari vozového parku ¢inf 18,13 rokd. Pocet tramvaji
s prekrocenou technickou zivotnosti je 330. Tyto vozy tvori

34 % z celkového poctu vozu. Spravkové procento

za rok 2002 je 11,38 %.

Péce o vozidla je soustredéna v 7 vozovnach: Hloubétin,
Kobylisy, Motol, Pankrac, Stragnice, Vokovice a Zizkov

a v Opravné tramvaji v Hostivari.

Autobusy / Odstépny zavod Autobusy mél
k 31. prosinci 2002 v evidenci celkem 1 394 autobusu,
z toho 1 025 standardnich a 369 kloubovych autobusu.
Vozovy park byl v uplynulém roce obnoven 31 standardnimi,
19 standardnimi nizkopodlaznimi, 11 kloubovymi a 12 kloubovymi

nizkopodlaznimi autobusy. Vsechny nizkopodlazni autobusy

dodané v roce 2002 splnuji emisni limity podle normy EURO Il

Vedle nakupu novych standardnich autobust pokracoval
program prodluzovani zivotnosti formou celkovych oprav

s vyménou podvozkového ramu karoserie (ro$tu) za novy.
Timto zpUsobem bylo v DOZu Hostivar opraveno

20 standardnich autobusl Karosa. K 31. prosinci 2002
bylo v provozu jiz 247 celkové modernizovanych autobusu.
Spravkové procento vozového parku ¢inilo 6,28 %,

po odpoctu autobusl ¢ekajicich na likvidaci ¢i vyrazenych
k prodeji 5,68 %. Na jeden prostoj z divodu technické
poruchy autobusu bylo ujeto 13 846 km. Prdmérné stari
autobust nasi spole¢nosti bylo k 31. prosinci 2002 5,17 roku.
Provoz autobust zajistovala Sestice garazi: Dejvice, Klicov,

Vr§ovice, Kacerov, Hostivar a Repy.

Investicni akce

Rok 2002 byl mimoradné bohaty na investi¢ni akce. Dopravni
podnik hl. m. Prahy, akciova spolec¢nost mél k dispozici

k proinvestovani témér 9,4 miliardy korun, z toho cca

3,4 miliardy byly ¢erpany z vlastnich zdrojd, cca 1,6 miliardy
korun tvorila dotace z rozpoctu hlavniho mésta Prahy

a Ucelovou dotaci ve wysi 517 milionu K& prispél na investicni
akce stat. Zbylé 3,8 miliardy pochazely z obligaci, ptjcky od
Evropské investi¢ni banky a ptjcky od Ceské spotitelny, a. s.
a Ceskoslovenské obchodnf banky, a. s.

vystavby IV. provozniho Useku metra traté C ze stanice Nadrazi
HoleSovice do Ladvi, ktery by mél vyrazné zlepsit dopravni
obsluznost severni ¢asti meésta. Predpokladany termin
zprovoznénf je polovina roku 2004. Uspésné pokradovala také
vystavba tramvajové traté Hlubocepy — Barrandov,

ktera by méla privitat prvni cestujici jiz na konci roku 2003.
Znacna ¢ast finan¢nich prostfedkd smérovala do modernizace
vozoveého parku vsech tif druhd dopravy, a to jak formou nakupu
novych vozidel, tak i rekonstrukci stavajiciho vozoveého parku.

K vyznamnym investicnim akcim v uplynulém roce patfily rovnéz
rekonstrukce tramvajovych tratl Karmelitska a Cernokostelecka

a modernizace zabezpecovacino zarizeni metra.
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Energetika

Metro / Prazské metro je nejvyznamngjsim méstskym
odbératelem elektrické energie. O jeho napéajenf se stara
dvanact rozvoden 110/22 kV Prazské energetiky, a. s., smluvné
zajistény jako jediny velkoodbér. Spotreba v roce 2002 cCinila
171 129 MWh, z toho na trakéni energii pfipadalo 50,5 %

z této sumy. Primeérna cena byla 1,50 K&/kWh.

Vytapéni je zajisténo prevazné z centralnich zdroju Prazské
teplarenske, a. s. (110 252 GJ/rok) a dale z lokélnich kotelen
a elektricky. Zemni plyn od Prazské plynarenskeé, a. s. je médiem
pro 4 kotelny (1,5 milionu m3/rok), vodu dodavaji Prazské
vodovody a kanalizace, a. s. v objemu 640 tisic m3/rok.
Celkové naklady na média a sto¢né za rok 2002 ¢inily

345 miliont K&, trzby za prodej médii cizim odbérateldim

42,2 miliont Ke. V dusledku srpnové povodné byly loriské

néklady na média priblizné o 44 miliont K& nizsi nez v roce 2001,

Elektrické drahy / Prabgh energetické poruchovosti
vykazoval v prvni poloving roku 2002 priznivy trend ve vsech
sledovanych kategoriich. Se srpnovymi zéplavami se situace
zmeénila: rozbourena Vltava zaplavila prostory sedmi méniren
a dvé z nich pritom zaplavila zcela. Odstranovani nasledku
bylo ztizeno pretézovanim jednotlivych tras z davodu néhrady
prepravnino vykonu metra tramvajovymi linkami X—A a X-B.
Celkova poruchovost za rok 2002 vykazuje pokles doby trvani
poruch v minutach (z 4 154 na 3 865, t.j. na 93 %). Tento
priznivy trend byl ovlivnén zejména zlepSenim stavu spojeni
dispecerskych utvart a poruchovych cet.

V Unoru roku 2002 doslo k pozaru a naslednému vyrazeni
meénirny Pivovar. Pojizdéna oblast bude az do doby vystavby
nove stabilni ménirny napajena dvema pojizdnymi komplety
meniren. V prabéhu loriského roku byla zahajena technicky
velmi slozita rekonstrukce ménirny Stred. Pojizdéna oblast
meénimy Karlin, kterou zcela znicila povoden, byla provizorne
zajisténa jednim pojizdnym kompletem meénirny. V zavéru roku
se zacCala zprovoznovat nova kontejnerova ménirma Karlin.
Instalovanym vykonem a mnoZstvim spotfebované elektrické
energie za rok patif odstepny zévod Elektrické drahy k nejvétsim
odbérateldm z rozvodné sité Prazské energetiky, a. s.
Spotreba elektrické trakéni energie za rok 2002 &inila zhruba
164,7 milionu kWh, coz predstavuje finanénf néklady

326 miliont K& (véetneé 22 % DPH).



Autobusy / V roce 2002 bylo v od$t&pném zavodé
Autobusy spotrfebovano celkem 29,8 milionu litrl nafty. Celkové
naklady na naftu ¢inily 444,3 miliont K&. Primérna spotreba
vozového parku byla 43,24 1/100 km; standardnich autobust
40,03 1/100 km a kloubovych 51,42 1/100 km.

Néklady na ostatnf druhy energif dosahly vyse 55 miliond
korun. Spotreba tepla, jehoz dodavatelem je Prazska
teplarenska, a. s., ¢inila 65 020 GJ/rok. Od Prazské
plyndrenské, a. s. bylo odebrano 3,1 milionu m3 zemniho
plynu. Celkova spotreba elektrické energie dodané Prazskou
energetikou, a. s. Cinila 8,2 milionu kWh. Zkapalnénych
plynti/propanu bylo od spolesnosti Cesky plyn, a. s. odebrano
31 344 litrd, respektive 16,6 tun.

Reditelstvi / V uplynulém roce doslo ke zm&nam
struktury odbért energil v dusledku zmény vlastnictvi (odprodej
objektu Drahobejlova a Charvatova, vraceni skladového arealu
Kr¢). Srpnovéa povoderi neméla vliv na zadné technické zarizenf
v oblasti energetiky, které provozuje feditelstvi Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spolecnosti. V prabéhu roku 2002
byly zah&jeny prace na pripraveé vybérového fizeni na budouct

dodavky elektrické energie pro celou akciovou spole¢nost.

Zivotni prostredi

Metro / V oblasti péce o Zivotni prostiedi jsou v od$tépném
zédvodu Metro trvale hledany moznosti zamény vstupnich
materialdl, které plsobl negativné na zivotni prostredi,
za materialy ekologické. Jedna se napriklad o ekologické myti
vagonu od graffiti nebo o nahradu uhlovodikovych rozpoustédel
pri odmastovani souc¢asti. Jednim z prinosnych ekologickych
opatfeni je nahrada knotovych mazacu u vozidel metra 81-71
pro primazavani kolejnic v obloucich mazaci na tuhé ekologické
mazivo (systém Centrac), kterymi je mazan potfebny pocet kol
na jednotlivych soupravéach. Timto opatfenim bylo zamezeno
zneciStovani tratl a zejména odstavnych mist v depech olejem.
Znatna pozornost je vénovana snizovani hlu¢nosti provozu.
Odhlu¢nén byl most na trati B mezi stanicemi Rajska zahrada
a Cerny Most, u nové budovaného tratového Useku IV. C1
jsou opatreni snizujicl hluk a vibrace soucasti projektovée
dokumentace. TiSsi provoz je vyznamnou devizou novych vozU
M1 i rekonstruovanych vozidel 81-71M.

Nakladani s odpady, s nebezpecnymi chemickymi latkami,
ochrana vod i ochrana ovzdusi probihaly v roce 2002

v od§tépném zavode Metro v souladu se zékonnymi normami.
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Elektrické drahy / Tradicné vysokou pozornost

vénoval odstépny zavod Elektrické drahy nakladani s odpadnimi
vodami. V pribéhu roku 2002 pokracovala na dopravni
provozovné Pankrac vystavba umyvarny tramvaji, ktera je
vybavena ¢istirnou odpadnich vod. Na dopravni provozovné
Motol byla provedena vymeéna Cistiry odpadnich vod.

Diky této vyméné vykazuje odpadni voda odtékajici z umyvarmy
tramvaji nizké znecisténi a bez problémd splnuje limity
stanovené kanaliza¢nim fadem.

Opravarenska zakladna tramvaji v Hostivari je zarazena

do kategorie velkych zdrojd znecistovani ovzdusi.

Béhem lonského roku se uskutecnilo nékolik méreni emisi
predepsanych zakonem 86/2002 Sb. Z provedenych méreni
uskutecnénych akreditovanou méfici skupinou vyplynulo,

Ze provozovna neprekracuje stanovené limity.

Pri rekonstrukcich tramvajovych trati je uzivano modernich
technologii vystavby, které snizuji negativni vliv tramvajového
provozu na zivotni prostredi. Jedna se napf. o antivibraéni

a odhlu¢novaci rohoze, odhlu¢néni kolejnic nebo o nahrazovani
hlinikovych list pantograft uhlikovymi. Ekologicky (tlument
hluku, sniZzeni prasnosti) i esteticky pfinos predstavuje

zatraviiovani tramvajového svrsku.

Autobusy / V roce 2002 byla do trvalého provozu
uvedena deemulgacni Cistirma zaolejovanych vod v garazi
Repy. Podatilo se také stabilizovat provoz nové cistirmy
odpadnich vod v DOZ Hostivar; vybudovanim kvalitni kalové
koncovky doslo k vyraznému snizeni mnozstvi vznikajiciho
odpadu a taktéz se zjednodusila manipulace s timto odpadem.
Prislibem pro kvalitngjsi ochranu vod je i dokoncené
vodohospodarské zajisténi odstavnych ploch a nova cerpaci
stanice motorové nafty a chladiciho média v garézi VrSovice.
Odstépny zavod Autobusy se v uplynulém roce zaméril také
na vybavovani dispecerskych vozU jednoduchymi havarijnimi
soupravami. S jejich pomoci jsou dispeceri schopni provadeét
jednoduché prvotni sanacni zasahy, jimiz omezi negativni
nasledky mensich unikt provoznich kapalin a ropnych latek.
Ke zlepsen( kvality prazského ovzdusi nesporné prispiva
skute¢nost, Ze jiz 10 % autobust nasi spole¢nosti spinuje

pozadavky nejpfisnéjsi emisnf normy EURO .

Reditelstvi / Uplynuly rok se nesl ve znameni péce
0 zelen na pozemcich nasi spole¢nosti. Pokracovala revitalizace
Rohanského ostrova, jehoZ ¢ast slouzila po srpnovych zéplavach
jako docasna skladka pro navéazené odpady z Karlina. Zahajeny

byly také pripravné prace pro rekultivaci skladky Modrany.
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Uvod

Hospodamé a dobré vyuzivani financnich prostredku je prioritou
pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost

v ekonomické oblasti.

Hospodareni Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti v uplynulém roce vyrazné ovlivnily srpnové
zéplavy. Rozsah povodrovych Skod a usili zaméstnanct
vS8ech organizacnich slozek nasi spole¢nosti o bezprostredni
odstranéni nasledkd a obnoveni provozu se promitlo

do ekonomické situace firmy, a to nejen v pifimo ,vycislitelnych”
nakladovych polozkach, ale projevilo se prirezove takika

ve vsech vyhodnocovanych kriteriich hospodarent.

Jedna se zejména o pokles prepravnich trzeb, ale i o pokles
trzeb z vedlejsich Cinnosti.

Pro ekonomickou oblast znamenala povoden provedeni
mezitimnf Ucetnf zavérky k 31. cervenci 2002 v souladu

s mimoradnym narizenim viady a nasledné zalozeni specialnich
analytickych Uctd, na které byly néklady na odstranovanit
nasledkt zaplav uctovany. Doslo tak k zasadnimu oddélenti

mimoradnych nakladd od normalniho provozu.

Finanéni situace v prubéhu roku 2002

Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti byla
podle uzaviené smlouvy o zavazku verejné sluzby k zajisténi
dopravni obsluznosti hromadnou dopravou osob schvélena na
rok 2002 neinvesti¢ni dotace z rozpoc¢tu hlavniho mésta Prahy
ve wysi 7,004 miliardy K&. Z dGvodu zvyseni objemu mezd

v souladu s kolektivnim vyjednavanim, posileni linek Prazské
integrované dopravy a ¢astecného vykryti mimoradnych
provoznich opatfeni po povodni byla tato dotace v prébéhu roku
navysovana. Jeji celkova vyse nakonec ¢inila 7,229 miliardy Ke.
Odstépnému zavodu Autobusy byla mimoto poskytnuta dotace
ve vysi 38,686 milionu K& na pokrytl vykont pfiméestskych linek
vedenych na Uzemf Prahy a dotace ve vysi 8 miliont K&

na linky ve vnéjsich pasmech.

Vedle neplanovanych uhrad povodniovych Skod ovlivnilo
finanéni situaci také dokonceni financovani nakupu novych
souprav metra podle smlouvy z roku 1995, Byla uzavrena
nova smlouva na nékup dalsich dvaceti souprav, které jsou
financovany z poskytnutych uveért. Priznivou skute¢nosti bylo
pojistné plnéni na povodnové skody ve vysi 900 miliond Ke.
Oproti planu bylo v roce 2002 dosaZeno ztraty ve vysSi

2 1567 126 tislc K&. Tato ztrata je dlsledkem zauctovani nakladu
a vynost na povodné do mimoradného vysledku hospodarent,
ve kterém tak vznikla ztrata ve vysi 2 1567 221 tisic K. Pokud
se finan¢nf situace a vysledek hospodareni za rok 2002 hodnotf
7 perspektivy bézného hospodarent, vykazal Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost kladny vysledek hospodareni

ve vysi 95 tisic KE.

Ekonomika

33



34

Ekonomika

Tarif a trzby z jizdného

Trzby 7 jizdného v roce 2002, stejné jako jiné polozky, vyrazné
ovlivnila srpnové povoden. Cisté trzby (bez prirdzek k jizdnému)
za integrovanou dopravu poklesly oproti roku 2001 o vice

nez 3 %. Tento pokles, ktery se projevil predevsim u trzeb

z jednotlivého jizdného, vznikl v disledku povodriovych opatfent:
od 14. do 25. srpna byla vyhlasena bezplatna preprava mestskou
hromadnou dopravou, od 26. srpna byla az do odvolani
prodlouzena platnost jednotlivych jizdenek (pfestupnich

z 60 na 90 minut, neprestupnich z 15 na 30 minut). Celkovy
vycisleny propad trzeb dosahl ¢astky 93,167 milionu K&.
Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze se stale vétsi oblibé u cestujicich
tesf jizdenky s volitelnym zacatkem doby platnosti

(tzv. klouzavé jizdenky). Prodej téchto jizdenek ma od svého
zavedeni v Cervenci 2000 trvale vzrastajicl tendenci;

oproti roku 2001 vzrostl vice nez trojnasobné.

Trvale zvySeny zajem je i 0 pasmove jizdenky systému

PraZzské integrované dopravy, a to jak ¢asové, tak jizdenky

pro jednotlivou jizdu. Jejich podil na celkovych trzbach

je v8ak nizky, priblizné 3,1 %.
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Uvod

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost zaméstnava
takrka tfinact tisic pracovnikd nejraznéjsich profes.

Vedeni spole¢nosti si uvédomuje, Ze zameéstnanci jsou

pro kazdou firmu tim nejcenngjsim, ¢im disponuije.

Proto je personalni politice vénovana stale veétsi pozornost.
Cilem je, aby zaméstnanci Dopravnino podniku hl. m. Prahy,
akclové spolec¢nosti byli nejen kvalitni, spolehlivi a iniciativni,
ale také spokojeni s pracovnim prostfedim i celkovym
podnikovym klimatem.

Pro stabilitu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci v roce
2002 bylo nejvyznamnégjsim pocinem podepsani ,Dohody

0 mzdovém vyvoji pro rok 2002“. Podpisu predchazela naro¢na,
mnohahodinova jednani, kompromisu bylo ale nakonec dosazeno.
O dulezitosti, ktera je personalnf politice v Dopravnim podniku
hl. m. Prahy, akciové spolecnosti prikladana, sveédci i skutecnost,
7e od 1. listopadu 2002 byl zfizen na reditelstvi spolec¢nosti
usek personalniho reditele. Jeho poslanim je zejména zavedeni

a fizeni jednotné zaméstnanecké a mzdové politiky spole¢nosti.

Personalni vyvoj

K 31. prosinci 2002 bylo v pracovnim pomeéru u Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti celkem 12 954
zameéstnancu. Pocet a skladba zaméstnanct vychazi z potreb
a moznosti zaméstnanosti v ramci nasi spole¢nosti. Protoze se
vyrazné snizila fluktuace, dochazi prevazne k prirozené obmené
zameéstnancu. Pocty pracovnikd stoupaji v poslednich letech
zejména u nosnych profesi, 1. u fidicd povrchové dopravy

a strojvedoucich metra.

Vzdélanostni ani vékova struktura zaméstnanct Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti nedoznala v roce
2002 zadnych podstatnych zmén. Projevuje se prevaha
zameéstnancu strfedni generace se stfednim vzdélanim,

coz odpovida strukture profesf v nasf spolecnosti.

Mzdova politika

Mzdova politika spole¢nosti v roce 2002 vychazela

z ,Dohody o mzdovéem vyvoji pro rok 2002°, kterou uzavrelo
vedenf spolec¢nosti se zastupci odborovych organizacf a ktera
zarudila navyseni objemu mzdovych prostredks oproti roku
2001 o 7,5 %. Primérna mzda zaméstnanct Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti dosahla v roce 2002
Céastky 18 710 Ke.

Soucasti dohody o mzdovém vyvoji byla Pravidla pro stanoveni
planu objemu mzdovych nakladt v roce 2002. Témito pravidly
byl stanoven postup pro pripady vzniku prokazatelné zvysené
mzdové naro¢nosti v disledku vyskytu mimoradnych Einnosti.
Na jednotlivych odstépnych zavodech a na feditelstvi byly
uzavreny kolektivni smlouvy na rok 2002, v nichz byly
dohodnuty zasady odménovani zaméstnancl a poskytovani
jednotlivych mzdovych slozek.

V pribéhu kolektivniho vyjednavani o narfistu mezd se vedeni
nasi spolecnosti dohodlo se zastupci odborovych organizacf
na objednani studie u nezavislé firmy, srovnavajici naro¢nosti
vykonu profese fidice tramvaje, fidice autobusu a strojvedouciho
metra. Rozsahlou studii podle zadani, jez vedeni Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti projednalo

se zastupci odbort, zpracovava spolec¢nost Trexima.

Vysledkt studie bude postupné vyuzito pfi fizeni mzdového
vyvoje v nasledujicich letech.

Ve druhé poloving roku 2002 se zménil vyvoj Cerpani mzdovych
prostfedkd, nebot po srpnové povodni doslo k vyraznym
Upravam v organizaci jednotlivych druht méstské hromadné
dopravy v Praze. Tyto Upravy se projevily nartistem prescasové
prace u fidica tramvajfl a autobusl. ZvySenou presc¢asovost

si vyzédalo i provadéni opravarenskych ¢innosti nezbytnych

ke zprovoznéni poskozenych dopravnich Usekt, dopravnich

prostfedku, staveb a zarizeni.
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Vzdélavani

Technologicky pokrok a rostouci naroky cestujici verejnosti
kladou vysoké pozadavky na kvalifikovanost a informovanost
pracovnikt Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti. Pro udrzovani, zvySovani a prohlubovani
kvalifikace pracovnich sil je v celé akciové spole¢nosti
uplatiovan systematicky proces zmeény pracovniho chovani
(zejména ve vztahu k cestujicim), zvySovani urovné znalosti

a zlepsovani kvality zaméstnancu.

Na profesni skupinu stfedniho managementu, ktera tvorf
vyznamny ¢lanek v hierarchii fizeni spole¢nosti, je zaméren
vzdélavaci program osobnostniho rozvoje. Tento program
zapodal jiz v roce 1997 ve spolupraci se Stredni priimyslovou
Skolou dopravni, Strednim odbornym ucilistéem a Ucilistém, a. s.
Témata Skolenf jsou zamérena operativné prfedevsim na aktualni
problémy. V roce 2002 probéhly napfiklad seminare

0 nemocenském pojisténi a o Ucetni a danové problematice.
Pokrac¢uje se i v dalsim prohlubovani asertivniho chovani

u zameéstnancu, ktefi prichazejf do styku s cestujicl verejnosti,
1j. predev8im u zaméstnanct prepravni kontroly

a zaméstnancu informacnich strfedisek.

Socialni politika

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost se snazi
kompenzovat znacnou narocnost prace svych zameéstnancu
maximalnim zabezpec&enim jejich socialnich potreb.

Socialni politika je realizovana podle potfeb a specifickych
problematik jednotlivych Utvart spolec¢nosti a je zakotvena

v kolektivnich smlouvéach. Radu akei vedle zaméstnavatele

zajistuji téz odborové organizace nebo jsou poradany spolecné.

Jsou zabezpeovany socialni potfeby zaméstnancu,

je zlepSovano socialni klima na pracovistich vcéetné ochrany

a bezpecnosti zdravi pfi préaci, poskytuji se zaméstnanecke
vyhody jak pfi stravovani, tak pri zajisténi |ékarské péce

i pfi vyuzivani volného ¢asu zaméstnancu.

Nélezita pozornost je vénovana pracovistim se ztizenym

a zdravi Skodlivym prostredim. Zaméstnanci jsou vybavovani
ochrannymi pracovnimi pomGtckami nejenom podle zakonnych
predpistl, ale jsou ur¢ovana i dalsi pravidla prevence zdravi
(napriklad pitny rezim v letnich dnech, teplé obcerstveni

v silnych mrazech, vitaminovy program). Provozni zaméstnanci,
prichazejici pfi vykonu své sluzby do primého styku

s verejnosti, jsou vybavovani stejnokroji.

VSichni zaméstnanci majl moznost vyuzit téchto vyhod:

zamestnanecke jizdné v prostredcich MHD i pro rodinné pri-

slusniky a byvalé zaméstnance (ddchodce),
jeden tyden dovolené na zotavenou navic,
pracovni volno s néhradou mzdy nad réamec Zakoniku
prace a c¢erpani neplaceného volna pro matky s détmi

a pro otce — samozivitele,

volbu formy zavodniho stravovani, véetné moznosti pouziti

napojovych a jidelnich automatt ve vicesmeénném provozu,

moznost vyuzivani rekreacnich zarizeni jak podnikovych,

tak pronajimanych.









Uvod

Soucasna spolecnost je casto nazyvana spole¢nosti
informacni. Znamena to, Ze tvorba, pfijem a zpracovani
informaci zacinaji hrat v zivoté jedinct i institucf jednu

Z Ustrednich roli. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost si uvédomuije, Zze potreba kvalitnich informaci

a dobré komunikace se zakaznikem se neustéle zvysuje.
Proto poskytujeme nasim klientim Siroké spektrum
informacnich a propagac¢nich materiélt, jimiz je chceme
nejen informovat o aktualitach v méstské hromadné doprave,
ale také seznamovat se zazemim nasi spole¢nosti, jeji bohatou
historil i plany do budoucna. Potfeba v&asnych, dostupnych
a aktualnich informaci byla jesté vice umocnéna v obdobi

po srpnovych povodnich, kdy se provoz MHD velice prekotné
a operativné menil v zavislosti na uvadéni postizenych

tratf do provozu.

Velkou pozornost vénuje nase spolec¢nost Programu kvality
sluzby a certifikaci vybranych provozt na normu ISO.

Obé aktivity velmi vyrazné ovliviiujf kvalitu nasich sluzeb

v o¢ich nasich zakaznikd a obchodnich partnerd.

Je potésitelng, Ze Program kvality sluzby Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti je vyrazné ocernovan

i v zahranici.

Marketing a propagace

Celopodnikové usili o kvalitnf sluzby musi byt doprovazeno
kvalitnl prezentaci dosazenych Uspécht. Pro dobré vnimani
nasf spole¢nosti zakazniky nestaci poskytovat pouze informace
nepostradatelné pri kazdodennim cestovani méstskou
hromadnou dopravou. Je nezbytné pritazlivou a nenaro¢nou
formou seznamovat nase klienty s celou Siff poskytovanych
sluzeb i se zazemim Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecnosti, aby si mohli utvofit viastni predstavu

o slozitosti celého provozu.

Béhem jarnich mésict roku 2002 probéhla rozsahla
propagacni kampan ,Vyberte si svdj rytmus®, jejimz cilem
bylo poskytnout nasim klienttim vice informacf o ¢asovych
jizdenkéach s volitelnym zacatkem doby platnosti neboli
,Klouzavych" jizdenkach a prezentovat jejich vyhody.
Pomeérneé uspésna byla informacni kampar ,Prodej Zahajen",
ktera upozorfiovala cestujici na prodlouzenou dobu trvani
prodeje ¢asovych jizdenek na prelomu meésict srpna a zari
resp. zaff a fjna. V ramci kampané byla zvlastni pozornost
vénovana studenttim, kterf si vibec poprvé mohli potrebné
formulare obstarat prostfednictvim internetovych stranek.
Obdobné zamérena kampari probéhla také v samotném
zavéru roku s cilem presvedcit nase klienty, aby si ¢asové
jizdenky na rok 2003 zakoupili jiz v pfedstihu a vyhnuli

se tak zbyte¢nému ¢ekani v dlouhych frontach. Béhem
kampang byl nabizen prodej ¢asovych jizdenek
prostrednictvim internetového obchodu a poprvé i moZnost

Uhrady platebnf kartou.

Vnéjsi a vnitini
komunikace

41



42

Vnéjsi a vnitini
komunikace

Po srpnovych zaplavach se zdvihla vina velkého zajmu
verejnosti o problematiku zatopeni prazského metra.

Pri prilezitosti otevirani rekonstruovanych uUsekl byly

v jednotlivych stanicich instalovany vystavy, jez seznamovaly
cestujici nejen se stavem béhem povodné a bezprostredné
po ni, ale pfinasely uceleny prehled o historii a souc¢asnosti
stanice doplnény mnoha zajimavymi fotografiemi, mapujicimi
rozsah poskozeni stanic i problematiku jejich obnovy.
Spolecné s expozicemi byly k otevieni stanic pripravovany
také dvoustrankové ,noviny", shrnujicl fakta prezentovana

na vystavnich panelech.

Udalostem, které mohou vyrazné ovlivnit nase sluzby
cestujicim, vénujeme vzdy zvysenou pozornost. Byl vydan
obsahly informacni letak k dlouhotrvajici vyluce tramvaji

v Karmelitské ulici, zvlastni leték s vyraznou a pritazlivou
grafikou byl vydan k propagaci nové expresni autobusove linky
¢. 100 spojujicl ruzynske letisté se stanici metra Zlicin.
DuleZitou soucasti propagace je seznamovani cestujicich

s aktivitami a zazemim nasi spole¢nosti, které sice primo
nesouvisi s kazdodennim provozem, ale k celkovému obrazu
podniku neodmyslitelné patfi. V roce 2002 jsme vydali
materialy propagujici stfeSovické Muzeum MHD a nostalgickou
tramvajovou linku ¢. 91. Kazdoro¢né je pfipraveno také nékolik
kniznich publikacl vénovanych bohaté historii nasi spole¢nosti.
Za lonsky rok je treba pripomenout vypravnou knihu ,Autobusy
a trolejbusy prazské méstské hromadné dopravy*, ktera
poskytuje vyCerpavajici prehled o vsech typech autobusl

a trolejbusu, které jezdily v prazskych ulicich.

I'v roce 2002 probehly nékteré z dnes jiz tradicnich akci, které
nasim klientam zprijemnuji a zpestruji cestovani. Velikono¢ni

i vanoc¢nf koncerty ve stanicich metra se opét setkaly s vekym
zéjmem verejnosti.

Pravidelné dvakrat tydné se v deniku Metro objevuje stranka
,Dopravni podnik pro vas", na niz poskytujeme ctenardm

aktualni dopravni servis.

Informovani cestujicich

V pribéhu roku 2002 byly ke vSem vyznamnéjsim akcim
trvalého i do¢asného charakteru vydavany bézné informacéni
letaky. Nasi pracovnici déle pripravili fadu standardnich
informacnich materialt (mapa Prahy se zakreslenou siti MHD

a nazvy zastavek povrchové dopravy, Privodce MHD v Praze
ve tfech jazykovych verzich) a rovnéz nékteré zajimavé novinky.
Jednou z nich je broZura vénovana prepravé osob se snizenou
schopnosti pohybu a orientace, obsahujici mimo jiné jizdni
rady nizkopodlaznich autobusut a informace o bezbariérovych
pristupech do prazského metra. Dalsi novinku predstavuje
Atlas Prazské integrované dopravy s ojedinélym zptsobem
zakresleni dopravnich sitl nad zékladnim mapovym podkladem.
Srpnova povoden a tydny bezprostfedné po ni nasledujici
znamenaly skutec¢né provéreni schopnosti nasf spolecnosti
aktuélng, presné a kvalitné informovat. V dobg, kdy se situace
v méstské hromadné dopravé ménila s kazdou hodinou, bylo
klicové poskytovat obyvateldm a navstévnikim Prahy rychlé

a spolehlivé informace o aktualnim stavu sité. S tim, jak
postupovalo odstrafiovani povodriovych skod, nabyly na
dulezitosti informace o obnovovani provozu v postizenych

Usecich.



Schéma aktudlniho linkového vedenf spole¢né s textovym
letakem bylo v dobé zaplav vydavano priblizné kazdy tyden.

K podstatnéjsim zménam v linkovém vedeni byly od zarf 2002
vydavany informacni skladacky, které se diky spolupréaci

s Ceskou postou dostaly do kazdé prazské domécnosti a také
do znac¢ného poctu prazskych hoteld, cestovnich kancelar,
ubytoven, restauraci apod. Aktualizované mapy Prahy

se zakreslenou sitt MHD byly umistovany ve vitrinach v metru,
v City light vitrinach firmy JCDecaux a ve své slozené podobé
distribuovany predevsim pres strfediska dopravnich informact
a predprodejni mista jizdenek. Ve stanicich metra

se aktualnf informace objevovaly na informac¢nich panelech

u prepravnich manipulantd, vyuzivan byl staniéni rozhlas

a ve stanici Muzeum také obrazovy informacni systém.

Na vybranych dopravnich uzlech pusobili oznaceni informatori
7 fad prepravnich kontrolorQ.

Povoden zaséahla i sit stfedisek dopravnich informaci.

Po 16. srpnu zUstala v provozu pouze dvé: Muzeum a Letistée
Ruzyné. Jiz 13. srpna bylo v budové Centralnino dispecinku
zfizeno telefonické informacni stredisko, kde nasi pracovnici
denné zodpovedéli nékolik tisicovek dotazd. Dalezitou ulohu
pfi informovani cestujicich sehrély také internetovée stranky nasf
spolecnosti, které krome aktualnich informaci nabizely

i program pro vyhledavani optimalniho spojent.

Archiv a muzeum MHD

Podnikovy archiv Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti je stale vice zapojovan do propagace

jeho bohaté historie.

Nésledky zéplav, které v poloving srpna postinly ¢eskou
metropoli a zpUsobily nasi spole¢nosti obrovské skody,

jsou v podnikovém archivu dokumentovany mnozstvim
fotografii a fadou pisemnych i filmovych materiald.
Vyhledavanym mistem tuzemskych i zahrani¢nich zajemct

o historii dopravy je Muzeum méstské hromadné dopravy

v Praze. Oproti roku 2001 jeho navstévnost ponékud poklesla,
ale pricinu Ize hledat ve vSeobecném poklesu navstévnosti
Prahy zahrani¢nimi turisty v dtsledku srpnovych zaplav.

Na druhou stranu byl zaznamenan témeér dvojnasobny zajem
0 shlédnuti expozice mimo vystavni dobu, a to zejména
vypravami skolni mladeze.

Expozice historickych vozidel je podle moznosti stale
dopliovana a stavajici vozidla prochazeji opravami

a rekonstrukcemi. V unoru roku 2002 byla dokon¢ena oprava
motoru a celkové oziveni montazniho vozu Praga RN ¢. 7,
ktery je nejstarSim provozuschopnym specialnim silni¢nim
vozidlem v muzeu. Probihaji také prace na tramvajovych
vozidlech — v ¢ervnu byl dokonc¢en vnitfek vie¢ného vozu
Jkrasin® ¢. 1314 a celkové provedeni vozu bude shodné

se stavem po dodani v roce 1931. Od ¢ervna se pokracuje
v opraveé vle¢ného vozu ,vamberak" ¢. 728 tak, aby jeho
vzhled odpovidal padesatym a sedesatym letdm minulého
stoleti. Velmi rozsahlou a dtkladnou opravou prochéazi také
nejstarsi autobus v expozici Skoda RO.

Vozovna StfeSovice vedle muzea zajistuje i jizdy historickymi
soupravami tramvaji a provoz nostalgicke linky ¢. 91. Ten vsak

musel byt v roce 2002 kvali povodni pred¢asné ukoncen.
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Program kvality sluzby

Cilem Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti

je poskytovat cestujicim natolik kvalitni sluzby, aby pfi svych
cestach vyuzivali méstskou hromadnou dopravu ve stéle vetst
mite. Ukolem Programu kvality sluzby je vnimat kvalitu verejné
dopravy oc¢ima nasich klient. Tento program funguje jiz patym
rokem v podobé pétice zakladnich standardd. V roce 2002 se
nejvyraznegjsi zmeny uskutecnily u standardd ,Presnost provozu*
a ,Informovani cestujicich”. Zasadnim zplisobem se Programu
kvality sluzby dotkly srpnové zéaplavy, které zejména v provozu
metra znacné& omezily moznost provadet prislusna meérent

a hodnoceni standardu.

Standard ,Presnost provozu“ Ize z pohledu cestujicich
povazovat za jeden z nejvyznamnéjsich. Proto byla od ledna
2002 zvySena Uroven narocnosti v odstépnych zavodech
Elektrické drahy a Autobusy na 80 %. Presnost provozu metra
byla sledovana pouze do 31. ¢ervence a na lince C opét

od 18. listopadu. V celém sledovaném obdobi dosahovaly
vysledky pozadované Urovné.

Standard ,Informovani cestujicich” prosel v roce 2002
nejvétsimi zménami. Doslo k Upravam definice vyhovujict,

resp. neprijatelné situace, sledované informace byly roz¢lenény
na stalé a do¢asné. Od druhého pololeti byl standard rozsiren
o ,Nabidku sluzby”, v ramci které byla sledovana dostupnost
informacnich materidlt v turisticky atraktivnich mistech a pristup
k telefonickym informacim o provozu MHD.

Cilem standardu ,Prijeti* je zajistit co mozna nejaktivnégjsi
pristup pracovnikt k cestujicim ve stanicich metra, strediscich
dopravnich informaci a v predprodejnich mistech. V pribéhu
celého roku se darilo dosahovat velmi dobrych vysledkd.
Velmi dobré vysledky méreni standardu ,Stejnokroj*, které
behem celého uplynulého roku neklesly pod uroven 96 %,
ukazujl, Ze nasi zamestnanci se jiz sZili s poZzadavky
cestujicich a svym upravenym vzhledem prispivaji ke zlepsovani
image podniku.

\ysledky standardu ,Funkénost jizdenkovych automatd”
zaznamenaly v pribéhu roku znacné vykyvy. Hlavnim cilem

v roce 2002 bylo rozsifit pocet jizdenkovych automatt

v povrchove siti MHD, coZ se vSak kvuli zdlouhavéemu

procesu ziskavani stavebnich povoleni nepodarilo.

Systém kvality dle norem ISO Fady 9000

Nezavisle na Programu kvality sluzby je na vybranych
pracovistich Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti zavadén systém managementu jakosti postaveny
na zasadach a pozadavcich norem ISO rady 9000.

S certifikaci za¢al v roce 1998 odstépny zavod Elektrické
dréahy, kdyz ziskal certifikat na ,Opravy a modernizaci
elektrickych stroju, pfevodovek a dilt pro kolejové vozidla®,
ktery o rok pozdéji rozsifil o ,Opravy pristrojt trakénich vozidel
a podvozkl tramvaji*. V listopadu roku 2002 Uspesné probéhla
certifikace obchodné-zésobovaciho odboru na ,Nakup,
skladovani a expedici odévl a produktd pro opravu tramvaji

a tramvajovych trati".

Odstépny zavod Autobusy obdrzel prvni certifikat v roce 1999
na ,Opravy a modernizace vznétovych motort a kompresort
pro silniéni motorova vozidla®“, ktery rozsifil v roce 2001

o ,Opravy servorizeni pro silniéni motorova vozidla“ a v roce
2002 o ,Opravy prevodovek a brzdovych komponentu

pro silniéni motorova vozidla“.

Certifikaci pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou
spole¢nost zajistuje renomovana a celosvétove uznavana firma

Det Norske Veritas.



Mezinarodni vztahy

Zakladni aktivity Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové
spole¢nosti na poli mezinarodnich vztaht se v prevazujici
mife odehravaji v ramci dlouhodobého ¢lenstvi podniku

v Mezinarodnim svazu verejné dopravy UITP a Svazu némeckych
dopravnich podnikd VDV.

Ve &tvrtém kvétnovém tydnu roku 2002 se v Praze uskutecnilo
pracovni jednani Komise UITP pro informacni technologie

a inovace. Hlavnim pfedmétem jednani komise byl

tzv. e-Ticketing, soucasny celosveétovy trend orientovany

na pouzivani inteligentni Cipové karty jako dlouhodobé jizdenky.
Ve dnech 26. az 27. srpna 2002 hostil Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciovéa spolec¢nost 82. zasedanf Komise pro dopravu
a mésto UITP. Zasedani bylo tvrdou zkouskou organizac¢nich
schopnosti hostitele, ktery se vyrovnaval s nasledky povodné.
Ugastnici zasedani se tak stali sv&dky budovani nahradni
dopravni sité a vysoce ocenovali pruznost, s jakou byla
realizovana, Usili o maximalni informovanost cestujicich

i velkorysou prioritu, kterou vedenf mésta v téchto dnech
dokazalo pridélit vefejné doprave. Zasedani se osobné
zUcCastnil generalni sekretar UITP pan Hans Rat, ktery se sesel
s generalnim Feditelem Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti ing. Milanem Houfkem. Vedle vyjadrent
solidarity nabidl naSemu podniku pomoc své organizace

v podobé zajisténi nezavislé expertizy zahrani¢nimi odborniky
a koordinaci materialni pomoci pfi odstrafiovani nasledku
zaplaven( stanic a tuneld metra.

Pomoc zéplavami suzované ceské metropoli a jejimu
verejnému dopravci prichazela z celé Evropy. Tymy hasict

a zachranart z néemeckych, danskych, belgickych a polskych
meést pomahaly s ¢erpanim vody ze zaplaveného metra,

7 Ruska priletélo letadlo plné zarizeni pro vysouseni

a prostfedkd pro dezinfekci stanic. Parizsky RATP zaridil
zasilku kabelt pro obnovu systému automatického fizent
provozu MATRA PA 135 na trati metra C. VSem patfi

za jejich nezistnou a nenahraditelnou pomoc i touto cestou

uznani a podéekovani.

V roce 2002 déle probihala mezinarodni spoluprace
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti v ramci
reSenf evropskych vyzkumnych ukoltd MOST a PRISMATICA.
Usp&sng se rozvinula spolupréce na novém vyzkumném
projektu CIVITAS ve skuping s mésty Stockholm, Lille a Pécz
pod tématickym nazvem Trendsetter. V tomto projektu byly
feSeny Ukoly dopravni obsluhy center mést specialnimi linkami
midibusl a zasady preference autobusové dopravy

na svetelné rizenych kfizovatkach.

Jako vyraz uznanf aktivit nasi spole¢nosti v oblasti orientace
na klienta bylo uverejnéni ¢lanku ,Program kvality sluzby
Dopravniho podniku Praha” v revue UITP Public Transport
International ¢. 05/2002 a pozvani k prezentaci naseho
Programu kvality sluzby na konferenci ,Moderni méstské
kolejové systémy pro udrzitelnou mobilitu a lepsf kvalitu
Zivota ve velkych méstech”, ktera se konala v listopadu 2002
v Sanghaji. Prednaska v sekci ,Méstské kolejové systémy

a zakaznici" nesla nazev ,Zakaznicky orientovany kvalitativni

pristup v Praze".
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Na pocatku jedenadvacéatého stoleti stoji Dopravni podnik

hl. m. Prahy, akciova spolec¢nost pred vyznamnou vyzvou:
musi nabizet stéle kvalitngjsi sluzby, aby udrZel své postaveni
na trhu. Nestaci byt pouze dobrym dopravcem, je nutné byt
stale lepsim. Pokud nase sluzby nebudou odpovidat narokdm
cestujicich, zvoll potencionalni zakaznici jiné, alternativni druhy
dopravy. Maji pfitom z ¢eho vybirat: v poctu osobnich
automobilt na pocet obyvatel stoji Prazané na vibec nejvyssich
prickach evropského Zebricku.

Prioritou v nésleduijicich letech bude proto na jednom z ¢elnich
mist Program kvality sluzby. Jeho cilem je zlepsit Uroven
poskytovanych sluZzeb natolik, aby pocet nasich spokojenych
zakaznikl stoupal. Stejné tak budeme pokracovat

v certifikovani jednotlivych pracovist normami ISO 9000.

Mezi hlavni Ukoly nejblizsiho obdobf patfi uvedeni provozu
metra do stavu, na ktery byli obyvatelé i navstévnici hlavniho
meésta zvykli pred srpnem roku 2002. Urychlené zprovoznéni
systému pro cestujici i rekonstrukce celého technologického
zézemi jsou dllezité z pohledu Zivota celého mésta.

Dalsi z priorit nasi spole¢nosti je preference tramvajové

a autobusové dopravy pfed automobilovym provozem.
Doposud realizované preferencni opatreni maji vyrazné
pozitivni dopad na rychlost a pravidelnost provozu méstské
hromadné dopravy, a proto v nich budeme pokracovat

i v pristich letech.

Nasi klienti si velmi peclivé vSimaji vnitrniho vybavenf i celkové
urovné nasich vozd. Modernizace vozového parku patfi rovnez
mezi jedny z priorit v nejblizsim obdobi. Nakupy novych vozu
metra a autobust probihajf jiz nékolik let a pevné vérime,

7€ brzy budou obyvatelim i navstévnikiim meésta slouzit také
zcela nové soupravy nizkopodlaznich tramvaji. Pokracovat budou
samoziejmeé renovace starsich vozidel, které prodiuzuii jejich
Zivotnost, snizujf energetickou naroc¢nost a zvysuji cestovni
komfort. Nasim cilem je, aby inventar vSech tf vozovych parkd
byl na vysokeé technické urovni a aby nase vozy mohly slouzit
v8em skupinam cestujicich.

Jednim ze zékladnich predpokladt zvysovani Urovné méstskée
hromadné dopravy je rozvoj dopravnich sftf. V této oblasti ma
nase spole¢nost nemalé ambice, které jsou vSak samoziejmée
limitovany finanénimi moznostmi. Jiz na sklonku roku 2003
otevifeme novou tramvajovou trat na barrandovské sidlisté

a v roce 2004 uvedeme do provozu novy Usek traté C metra
NadraZi HoleSovice — Ladvi. V budoucnosti planujeme dalst
prodlouzeni traté C do severni oblasti Prahy a také vystavbu traté

D z LibuSe do centra mésta.

Priority
v nadchazejicim obdobi
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InzZenyring dopravnich staveb, a. s. — Spole¢nost
vznikla v roce 1994 a sidli v Praze 2, Na Morani 3. Az do roku
2000 byl jedinym akcionarem jejl zakladatel, Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost. V souladu s dlouhodobymi
zaméry zakladatele na snizovani majetkoveé Uc¢asti v dcefinnych
spole¢nostech bylo v letech 2001 — 2002 postupné odprodano
66 % akcil Inzenyringu dopravnich staveb, a. s. spole¢nosti
Kvatris, s. r. 0., kterou vlastni uzsi management této spolecnosti.
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost si tak ponechal
blokacnich 34 % akcil.

Z&kladnim predmeétem cinnosti spole¢nosti je zajistovant
staveb pro investory od obstarani projektu s jeho pribéznym
konzultovanim, pres zajistovani tzemniho rozhodnut,
stavebniho povoleni, a odborné vedeni a sledovani stavby
az do zajisténf zavérecné kolaudace. Vsechny tyto ¢innosti
provadi spole¢nost i pro svého akcionare Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost. Sou¢asné se uchazi

0 v8echny vétsi stavebni zakazky v Praze financované

ze statnich, méstskych nebo soukromych prostredkd.
Nejvice sledovanymi stavbami, které spolecnost v roce 2002
zajistovala, bylo budovani trati metra IV. C1 z HoleSovic

do Ladvi, stavba tramvajové traté Hiubocepy — Barrandov

a ukonceni rekonstrukce Karmelitské ulice. Déle pokracovaly
postupné rekonstrukce technologickych zafizenf i stavebnich
¢asti na provozovanych trasach metra, jez musely byt v druhém

pololeti roku pozastaveny v disledku zatopeni podzemni drahy.

InZenyring dopravnich staveb, a. s. byl povéren koordinaci
veskerych praci vedoucich k obnoveni provozu metra. Diky
mimoradnému Usill vSech zu¢astnenych se do konce roku
2002 podatilo znovu zprovoznit traté A a C.

Pres problémy, které méstu a Dopravnimu podniku hl. m. Prahy,
akciové spole¢nosti zplsobila srpnova povoden, pokracovala
realizace vétsiny jiz drive zahéjenych staveb. Ve druhé poloviné
roku byla po rekonstrukci zprovoznéna tramvajova trat
Cernokostelecké a naplno se rozb&hly préace na rekonstrukci
mostu pres Berounku v Lahovicich. Rovnéz byla ukoncena
priprava na rekonstrukci Ceskomoravské ulice, kterd ma byt
zahéjena v roce 2003.

Pro investory mimo Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou
spole¢nost pokracovala priprava ¢asti méstského okruhu

od Strahovského tunelu na Pelc — Tyrolku, naplno byly zahajeny
préce pro vystavbu sportovni haly akciové spole¢nosti Sazka
ve Vysocanech, administrativni budovy firmy Olympus v Praze 6
a vystavba byt na Strahové. Usp&sné pokradovala spolupréce

s Magistratem hl. m. Prahy pfi vyuzivani méstskych pozemkd,

kde se mimo jiné podaril Uspésny prodej pozemku v Pobrezni ulici.

InZenyring dopravnich staveb, a. s. v roce 2002 obnovil svoji
vydanych v roce 2001. Potvrdil tak, Ze jeho Uspésné vysledky
jsou pfimo umeérné trvalému sledovani a zvySovani kvality vSech

zajistovanych ¢innost.

Spolecnosti s kapitalovou ucasti
Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolec¢nosti
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Prazska strojirna, a. s. — Akciova spolednost
od svého zalozeni v roce 1994 hospodari samostatné jako
,2dcerind" spolec¢nost Dopravniho podniku hl. m. Prahy akciové
spolecnosti, ktery je jejim jedinym akcionarem. Spoleénost
sidli v Praze 8, Sokolovskéa 115.
Hlavnim prfedmétem ¢innosti je vyvoj, vyroba a montaz
komponentl a zarizenf pro stavbu a udrzbu tramvajovych trati.
Predmeét ¢innosti se rozsfil po Uspésné dokonceném vyvoji o tfi
typy kogeneracnich agregatd, jeZ byly Uspésné homologovany
na Ukrajingé. NejvyznamngjSimi rekonstrukcemi tramvajovych
trati, pro néz vyrobila a dodala Prazska strojima, a. s. v roce
2002 kolejové konstrukce, byly HradCanska, Koh-i-noor,
Cechovo ndmésti a vozovna Pankréc, pro jejiz rekonstrukci byla
vyvinuta nova jednojazykova vymeéna.
Prazska strojima, a. s. ve stéle vetsi mife uplatiuje své vyrobky
na zahrani¢nich trzich. V roce 2002 byly systémy pro ovladani
wyhybek homologovany v Melbourne. Spole¢nost rozsifila své
zahrani¢ni trhy dodavkami 56 vyhybkovych systém( pro nove
budované moderni tramvajové depo v Moskvé. Novym trhem
je také svycarsky Curych, kde byla realizovana dodavka prvni
vymeny, a madarsky Szeged. V pribéhu roku byly dodany
wyhybkové systémy rovnéz pro depa v Brémach a Frankfurtu n/M.
Nové byla navazana spoluprace s firmou v USA, ktera bude
zastupovat Prazskou strojimu, a. s. na severoamerickém trhu.
\Wrazny zasah do ¢innosti Prazské strojimy, a.s. pfinesla
srpnova povoder, kteréa zaplavila veskeré prostory spolecnosti
do vyse Ctyf metrd a znamenala nejen prerusent vyroby, ale
i Skody na nemovitém i movitém majetku ve vysi 165 miliond K.
Druhé pololeti roku 2002 bylo proto vénovano odstrariovani
Skod a minimalizaci ztrat z preruseni vyroby. Spole¢nost v tomto
obdobi prednostné zajistovala dodavky pro Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost, ktery nahrazoval tramvajovou
dopravou omezeny provoz metra.
Prazska strojima, a. s. je jiz patym rokem drzitelem certifikace
dle ISO 9001 a i v obtizné situaci po povodni pini veskeré

povinnosti vyplyvajici z certifikace.

Rencar Praha, a. s. - Spole¢nost se sidlem v Praze 8,
Na Zertvach 2196/34 byla zalozena v roce 1990 za Udelem
reklamniho vyuziti majetku Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecnosti. Spole¢nost se vénuje vsem druhtim
reklamnich aktivit od provozovani reklamnich celodekorovanych
tramvaji, autobust a souprav metra po pronajem letakd na
autobusovych zastavkach. Majoritnim akcionarem je spolec¢nost
Europlakat, spol. s r. 0., Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolec¢nost vlastni 28 % akcif.

V roce 2002 se Rencar Praha, a. s. prostrednictvim svého
majoritnino vliastnika zaclenil do skupiny JCDecaux,
nejvyznamneéjsi svetove skupiny podnikajici v oboru venkovni
reklamy. Stejné jako Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spole¢nost i Rencar Praha, a. s. se musel vyrovnavat

s néasledky skod zplsobenych srpnovou povodni. | pres témér
metra se spolec¢nosti podarilo udrzet dobrou vytizenost ploch
a predevsim oZivit zajem o reklamni plochy na tramvajich

a autobusech. Diky tomu se vySe celkového podilu na
najemném pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou
spole¢nost vyrazné nesnizila.

V roce 2002 pokracoval Rencar Praha, a. s. v podpore
neziskovych a charitativnich aktivit, spojenych tentokrat hlavné
s odstrariovanim povodriovych Skod. Spoluprace probihala
predevsim se spolecnostmi Clovék v tisni a ADRA. Zaroveri

pokracoval Uspésny a oceriovany projekt Poezie pro cestujicl.



SPSD, SOU a U, a. s. - Spolecnost Stredni
primyslova skola dopravni, Stfedni odborné udilisté a Uciliste,
a. s. byla zaloZzena k 1. lednu 1998 ve smyslu ustanoveni
novely Skolského zakona o zavaznosti pravnich vztahd
nestéatnich skolskych zarizeni.

Sidlo spole¢nosti, jejimz 100% akcionarfem je Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciovéa spole¢nost, je v Praze 5,

Plzeniska 102/219, odloucena pracovisté jsou dale v Praze 1,
2,4, 8,9a 10. Ve skolnim roce 2001-2002 zde studovalo

1 740 zaka ve dvaceti studijnich a u¢ebnich oborech v dennf

i délkové forme.

Doplnujict aktivitou spole¢nosti zlstava poradant rekvalifikacnich
kurztl, organizace seminard pro reditelstvi a odstépné zavody
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti a zakladni
Ci periodické prezkuSovani v oblasti svareni, pozamf ochrany

a bezpecnosti prace.

Pres skutecnost, Zze odloucené pracovisté Rohansky ostrov
zasahly srpnove zaplavy, byla i nadéle zajisténa potrebna
investicnf ¢innost spodivajicl ve vybavovani teoretické 1 praktické

vyuky Spickovou didaktickou technikou.

Elaugen DP Praha, s. r. 0. — Spole¢nost zabyvajicf
se obnovou profilu tramvajovych kolejnic vstoupila v roce 2002
jiz do sestého roku své existence. Jejimi zakladateli jsou
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovéa spole¢nost (podil 40 %)
a Elaugen Holding GmbH (60 %). Sidlo spole¢nosti se nachazi
v areélu vozovny Hloubétin.

Spole¢nosti Elaugen DP Praha, s. r. 0. se daff rok od roku
zvySovat vykony a tim i obrat. K zékaznikdim z let minulych,

tj. Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti,
Dopravnimu podniku mésta Liberec, a. s., SSaZ Praha,
Metrostavu, a. s. a Hans Wendel, loni pribyly dopravni podniky
v Bratislavé a Plzni. Pro Dopravni podnik Bratislava, a. s.
realizovala spole¢nost celorocni objem poptaného brousenti
kolejnic a pro Plzenské méstské dopravni podniky, a. s.
celoro¢ni objem strojniho navareni kolejnic.

Uspé&chem je rovnéz nakup strojniho vybavent, diky kterému
bude mozné pracovat soucasné pro vice zakaznikd, anebo

v kratsich dopravnich wylukach dosahovat vétsich vykont. Nove
stroje méné ovliviuji okoli hlukem a emisemi, coz ocenl jak
zamestnanci, tak i obyvatelé v blizkosti pracovist.

V zZimnim obdobl, kdy klimatické podminky znemoZznuji provadet
hlavni ¢innost spoleénosti, tj. navarfovani a brouseni kolejnic, se
Elaugen DP Praha, s. r. 0. opét vénoval udrzbé nastupnich
ostrlvkd. Spolecnost tuto Udrzbu zajistovala v oblasti

Prahy 1, 5, 6 a 9.

Spolecnosti s kapitalovou ucasti
Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spolecénosti
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PragoNet, a. s. — Spole¢nost PragoNet, a. s. pasobf
v oboru telekomunikacnich sluzeb jiz od roku 1996.
Je provozovatelem stejnojmenné metropolitnf optické sité
a poskytovatelem modernich Sirokopasmovych telekomunikacnich
sluzeb, zejména pro potreby méstské a statni spravy, spravct
technické a bezpecnostnl infrastruktury mésta, ostatnich
operéatortl a poskytovateld telekomunikacnich sluzeb i komer¢nich
organizaci. Majoritnim akcionarem s 51% podilem ve spole¢nosti
je spole¢nost T-Systems International — dcefina spole¢nost
némeckého narodniho operatora Deutsche Telekom, AG.
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost viastni 11%
a hlavni mésto Praha 38% podil.
Spolec¢nosti PragoNet, a. s. se i v roce 2002 dafilo Uspesné
Zlepsovat vysledky hospodareni. Trzby spolecnosti vzrostly vice
nez dvojnasobné na 475 miliont K&. Spole¢nost generovala
zisk pred zdanénim ve vysi 13 miliond K& a cisty zisk po

zdanéni Cinil 7 miliond K& (oproti 2,9 milionu K& v roce 2001).

V roce 2002 byl zahdjen ostry provoz verejnych hlasovych
sluzeb a sluzby TDSL po satelitu, sluzba volby operatora byla
technicky i komer¢né pripravena ke spusténi k 1. lednu 2003.
Mezindrodnf telekomunikacni sluzby, které spolecnost nabizela
prvnim rokem, dosahly rychle vyznamného podilu na trzbach

a soucasneé i vyznamného podilu na trhu (kazda ¢tvrta minuta
mezinérodniho telefonniho tranzitu byla prenésena po siti PragoNetu).
Spole¢nost opét vyznamneé investovala do rozvoje siti

a technologii. Koncem roku 2002 dosahly kumulované investice
jiz vice nez 1,2 miliardy K&. Srpnovéa povoderi vak ¢ast aktiv
znehodnotila. K nejvétsi skodeé doslo na paternich trasach
uloZzenych v metru, dot¢eno bylo také mnoho pristupovych tras
vedenych pod povrchem v zatopenych lokalitach. Skoda &inf
odhadem vice jak 100 miliont K& a i kdyz vSechny trasy zUstaly
zcela funkéni, je tfeba je v roce 2003 v pIném rozsahu
rekonstruovat.

Sidlo spole¢nosti je v Praze 10, Korunni 98.
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V prabéhu roku 2002 se deviticlenna dozor¢f rada schazela
pravidelné podle dohodnutého terminového planu a v pripadé
operativni potfeby i mimoradné. Pri pravidelnych jednanich
projednavala zakladni témata podle ramcového planu ¢innosti,

ktery obsahoval:
prabézné sledovani hospodareni Dopravniho podniku
hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti a spole¢nosti s jeho
kapitéalovou Ucasti,

kontrolu plnéni zavért minulé vyroc¢ni valné hromady,

projednavani materialt a prijatych zavert z predstavenstva

spole¢nosti a z béznych valnych hromad,

vyhodnoceni efektivnosti pravnf sluzby

advokatni kancelare Broz & Sokol & Novak,

pribézné sledovani zajisténi dodavek novych voza metra
|. serie, pfipravy zajisténi budoucich dodavek novych vozl

metra Il. serie a téZ obnovy vozového parku tramvaj,

operativni projednavani zavaznych probléml spolecnosti,

Ucast v hodnotitelskych komisich pro posuzovani nabidek

zhotoviteld,

pribézné sledovani postupu vystavby provozniho Useku
metra IV.C1 a postupu vystavby tramvajoveé trati

Hluboc¢epy — Barrandov.

Zprava

o ¢innosti dozoréi rady
Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spoleénosti

v roce 2002
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Kromé& toho vénovala dozorc¢i rada pozornost i drivejsim
tématum, ktera nebyla uzaviena v roce 2001.

Pro vyro¢ni valnou hromadu, které se konala dne 14. 2. 2002
a schvdlila vysledky hospodareni za rok 2001, pripravila
dozor¢i rada své vyjadreni k ro¢ni Ucetni zavérce a stanovisko
k dosazenym vysledkim hospodareni. Konstatovala v ném,
ze Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost dosahl

v roce 2001 rady pozitivnich vysledkt a bez vaznéjsich poruch
splnil Ukoly, stanovené v Projektu organizace hromadné
dopravy v prazském regionu na rok 2001.

V zavéru svého vyjadreni k ro¢ni Ucetni zaverce za rok 20071
doporucila vyro¢ni valné hromadé uloZit predstavenstvu
spole¢nosti vyhodnoceni nékladovych i vynosovych polozek,
u nichz doslo k vyrazné odchylce oproti rozpoctu,

¢i v meziro¢nim vyjadrent.

V roce 2002 dozord&i rada prabézné sledovala hospodareni
spole¢nosti a projednavala ¢tvrtletni vysledky hospodareni

a kalkulaci nakladd MHD.

Vysledky hospodareni za 1. i 2. ¢tvrtleti roku 2002 byly
hodnoceny jako dobré. Do vysledkl za 3. a 4. Ctvrtleti se
promitly dusledky nic¢ivych povodni ze srpna 2002, kdy byl
poprazdninovy provoz zabezpecovan s nasazenim veskeré
kapacity tramvaji i autobust a soubézné probihaly s maximalni
mozZnou intenzitou veskeré prace, jejichZ cilem bylo odstranéni
povodnovych Skod a obnova provozu metra, napajeciho
systému odstépného zavodu Elektrické drahy a poskozenych
tramvajovych trati.

Stavu v prabéhu a po povodnich se dozor¢i rada vénovala pfi
svém zasedani v srpnu 2002 a vzhledem k mimoradné situaci
doporucila predstavenstvu spolec¢nosti pozadat zastupitelsky
organ o svolani valné hromady k podani pribézné informace
0 nasledcich povodni. Dozorc¢i rada rovnéz pozadala
generélniho reditele o poskytnuti pisemné informace

o kompetencich fidicich pracovnikt spole¢nosti pri fesSeni

krizovych situaci a s tim souvisejicich predpisech.



Postup praci pri obnoveé metra byl dozorci radou i déle
pribézné sledovan. Pro kazdé své zasedani si dozorci rada
vyzadala ustnf i pisemné informace od predstavenstva
spolecnosti, generélnino feditele, odbornych reditelt i feditelt
od$tepnych zavodd. Soucasné sledovala i problematiku
zajisténi zdroju pro financovani nakladd udrzby a oprav véetné
pojistného plnén.

Ze specialnich oblasti, jimiz se dozorc¢i rada pravidelné
zabyvala v prabéhu roku 2002, byl navrh modifikace
finan¢nich smluvnich podminek pro odmeénovani advokatni
kancelare Broz & Sokol & Novak, dale prabézné sledovani
dopadu rGstu cen ropy do nékladt a problematika budouciho
nakupu elektrické energie.

Z vyznamnéjsich operativnich Ukold, jimiz se dozorc¢i rada
zabyvala, Ize uvést otazku vybéroveho fizeni na kamerovy
systém pro metro a komplikace s jeho naslednou realizacf ve
IV. provoznim Useku trasy B metra, dale obsah anonymniho
dopisu, tykajiciho se podezreni na nespravny postup pri
nakupu nahradnich dila pro tramvaje, kdy si dozor¢i rada
vyzédala prosetreni opravnénosti tohoto podani po vyjasnéni
licen¢nich podminek. Dozor&i rada se rovnéz zabyvala
mimoradnou udélosti — fetézovou dopravni nehodou tramvajf

na tramvajové trati v Modranech.

Dozorci rada téz sledovala pripravu a postup kolektivniho
vyjednavéani a dale pravni relevanci akci Federace ridict
tramvaijf.

\/ souvislosti s organizovanim vybérovych fizenf byly
sestavovany komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek
od moznych zhotovitell prislusné investicni akce nebo
dodavky a ¢lenové dozorci rady pusobili v téchto komisich
v pfipadech vSech vyznamngjSich akci.

Pro kontrolu financovani napravy povodfiiovych skod byla
zfizena zvlastni komise, jejimiz ¢leny byli jmenovani téz dva
¢lenové dozor¢i rady.

Lze konstatovat, Ze v roce 2002 dozor&i rada Dopravniho
podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti pinila v souladu
se stanovami a zajmy akcionare radné a systematicky

své poslani kontrolniho organu spolec¢nosti a dohlizela

na vykon pusobnosti predstavenstva i podnikatelskou

¢innost spole¢nosti.

Zprava

o ¢innosti dozoréi rady
Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
akciové spoleénosti

v roce 2002
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Seznam
zkratek

MHD / méstska hromadné doprava

PID / Prazska integrovana doprava

NAD / nahradnf autobusovéa doprava

CSOB, a. s. / Ceskoslovenské obchodnf banka, a. s.

UITP / Union Internationale des Transports Publics (Mezinarodni svaz verejné dopravy)
DOZ / Dopravneé — opravarenska zékladna Hostivar

ROPID / Regionalnf organizator prazské integrované dopravy

MHMP / Magistrat hlavniho mesta Prahy

RATP / Régie Autonome des Transports Parisiens (parizsky dopravni podnik)

SPSD, SOU a U, a. s. / Stfednf priimyslové $kola dopravni, Strednf odborné ugilisté a Ucilists, a. s.
THP / technicko — hospodéarsky pracovnik

POP / provozni a obsluzny pracovnik

TT / tramvajova trat

P+R / parkovisté typu Park & Ride
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Pocet provozovanych linek a jejich délka (km) denni noéni celkova délka
Metro 3 50,10
Elektrické drahy 24 497,50
Autobusy 192 13 2 228,20
Pramérna rychlost (km/h) cestovni provozni (obézna)
Metro 35,36 33,21
Elektrické drahy 19,48 14,40
Autobusy 25,93 17,10
Spravkové procento vozu* %
Metro 15,31
Elektrické drahy 11,38
Autobusy 6,28
* spravkové procento je uvadéno bez vozt v modernizaci nebo v rekonstrukei a vozti ¢ekajicich na likvidaci

Pramérny poéet vypravenych vozii za 1 den

ranni $picka sedlo odpol. $picka sobota nedéle
Metro 292 165 284 135 128
Elektrické drahy 708 572 708 387 386
Autobusy 998 439 962 439 419
Spotreba trakéni energie (kWh) celkem na 1 vozkm
Metro 85 849 034 2,33
Elektrické drahy 164 281 069 3,31
Celkem 250 130 103
Spotieba nafty (I) celkem na 1 vozkm
Autobusy standardnf 19 514 577 0,3987
Autobusy kloubové 9 856 635 0,5148
Celkem 29 371 212 0,4313



Inventarni (ucetni) a evidencni (provozni) stav vozového parku k 31. 12. 2002

inventarni
(Ucetni) stav

evidencnf
(provozni) stav

celkem z toho v:
M+R* likvidaci
Vozy metra 616 122 0 491
z toho:
81-71 408 27 381
81-71M (modernizovany) 95 95 0
M1 110 110
ECs (historické vozy) R 0
Tramvaje 964 17 0 932
z toho:
KT8D5 (kloub) 47 47
RT6N (kloub) 4 4
T8, T3R.P 355 17 338
T3M 103 103
T3-SU 289 289
T6A5 151 151
historické vozy 15 0
Autobusy 1 394 0 9 1 376
z toho:
standardni (S) B731, B731R, B951 194 194
B732, B732R 358 4 354
B732R pro ZTP 7 7
B931 199 199
C734, C734R 13 8
C934 1 1
celkem standardni 772 4 768
standardnf nizkopodlaznf (SN) CITY standard 241 241
Neoplan 4014 8 8
celkem nizkopodlazni 244 244
kloubové (K) B741, B741R, B961 181 5 176
B941 175 175
celkem kloubové 356 5 351
kloubové nizkopodlazni (KN) CITY Kkloub 18 18
délkové LC735, LC936, Neoplan, Mercedes 9 0
CELKEM 2 974 139 9 2 799

M+R* — vozy v modemizaci a rekonstrukci

Evidencni (provozni) stav zahrnuje vozy schvélené pro provoz v MHD s cestujicimi véetné vozt v béznych opravach.
Inventarni (G¢etni) stav zahmuje na rozdil od evidenéniho stavu navic vozy:

v rekonstrukei, v modernizaci, uréené k likvidaci, historické vozy a dalkové autobusy.

Provozné technické ukazatele
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Provozné technické ukazatele Typy a poéty vozi metra v inventarnim (Giéetnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2002)
Typ vozu/Rok vyroby 76 77 78 79 80 81 82 83 84 8 8 87 8 89 90 91 92 93
81-7171 - Celni 0 0 11 9 2 6 16 10 14 21 28 12 12 12 10 0 0 0
81-7141 - vlozeny 0 0 11 26 20 14 21 32 39 18 18 18 15 0 0 0
E¢s (historické vozy) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Celkem 3 0 15 18 13 32 36 24 35 53 67 30 30 30 25 0 0 0
Typ vozu/Rok vyroby 94 95 96 97 98 99 00 01 02 Celkem  Pram. stari
81-7171 - Celni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163 17,37
81-7141 - vlozeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245 17,30
81-717M — &elni (modernizovany) 0 0 0 0 0 0 8 12 18 38 0,74
81-714M - vloZzeny (modernizovany) 0 0 0 0 0 0 10 20 27 57 0,70
M1.1 = Celni 0 0 0 0 0 0 0O 30 14 44 0,68
M1.2; M1.3 — vlozeny 0 0 0 0 0 0 0 45 21 66 0,68
Ec¢s (historické vozy) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 26,00
Celkem 0 0 0 0 0 0 18 107 80 616 11,84
Typy a pocéty tramvaji v inventarnim (iéetnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2002)
Typ vozu/Rok vyroby 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78
T3 2 0 1 4 25 56 9 0O 38 19 0O &6 23 12 22
T3M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 156 12 9 12
Celkem 2 0 1 4 25 56 9 0 35 54 0 71 35 21 34
Typ vozu/Rok vyroby 79 80 81 82 83 84 85 8 87 88 89 90 91 92 93 94 95
T3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T3M 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1
T3-SU 0 0 0 17 &0 0 80 40 62 0 40 0 0 0 0] 0
KT8D5 (Kloub) 0 0 0 0 0 37 6 0 0 0 0
T6AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
RT6N (kloub) N* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 17 50 0 80 44 62 0 77 6 0 0 0 1 80
Typ vozu/Rok vyroby 96 97 98 99 00 01 02 Celkem  Pram. stafi
T3 0 0 0 0 0 264 31,46
T3M 2 6 10 1 0 108 24,31
T3R.P 0 0 0 0 2 49 40 91 0,68
T3-SU 0 0 0 0 0 289 16,40
KT8D5 (kloub) 0 0 0 0 0 47 13,13
TEAS 50 20 0 1 0 1561 6,38
RT6N (kloub) N* 4 0 0 0 0 4 6,00
Celkem 56 26 10 2 49 40 949 18,13
N* — nizkopodlazni vozidla
Pozn.: nenf zde uvedeno 15 historickych tramvajf; Udelova vozidla (manipulacni, cviéna, pracovni) se do inventamiho stavu nezahmuiji. Evidenéni (provozni) stav zahmuje
vozy schvélené pro provoz v MHD s cestujicimi véetné vozll v béznych opravach. Inventarni (Uéetni) stav zahmuje na rozdil od evidenéniho stavu navic vozy: v rekonstrukci,
v modernizaci, uréené k likvidaci, historické vozy a dalkové autobusy.




Typy a poéty autobusu v inventarnim (uéetnim) stavu podle roku vyroby (k 31. 12. 2002)

Typ vozu/Rok vyroby 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 Celkem  Pram. stari

B731, B731R 0 0 0 0 0O 38 125 0 0 0 0 0 0 0 163 7,68
B951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 31 0,21
B732, B732R 0 0 0 2 17 121 1 7 388 39 43 46 31 20 365 5,42
B741, B741R (kloub) 0 0 4 4 4 0 40 70 0 0 0 1 10 0 170 7,42
B961 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1 11 0,60
B931 0 0 0 0 0 0O 11 183 25 0 20 0 10 0 199 5,56
B941 (kloub) 0 0 0 0 0 0 0 0O &5 580 &0 0 20 0 175 4,37
C734, C734R 0 0 0 0 0 2 3 1 5 1 0 1 0 0 13 6,17
G934 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 3,72
CITY standard N* 0 0 0 0 0 0 1 5 10 26 50 80 &0 19 241 2,73
Dalkove * 1 0 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 0 0 9 5,82
CITY kloub N* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 12 13 0,40
NEOPLAN N* 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 8,06
Celkem 1 0 4 6 58 162 183 216 136 121 164 128 122 93 1394 5,17

N* — nizkopodlazni vozidla

** —typ LC735; LCI936; Mercedes; Neoplan

Pozn.: U¢elové vozidla (manipulacni, cviéna, pracovni) se do inventarnino stavu nezahrnuiji. Evidenéni (provozni) stav zahmuije vozy schvélené pro provoz v MHD s cestujicimi
véetné vozU v béZnych opravéach. Inventarni (¢etni) stav zahmuje na rozdil od evidenéniho stavu navic vozy: v rekonstrukci, v modernizaci, ur¢ené k likvidaci, historické vozy
a dalkove autobusy.
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Vyvoj nehodovosti

pocet nehod

pocet nehod

pocet nehod

ujeté vozkm

rok v Praze s Ucasti vozidel DP zavinénych DP na 1 zav. nehodu
1998 42 131 2 600 667 223 681
1999 44 192 2 349 513 296 534
2000 40 560 2 165 594 256 314
2001 34 195 2 404 656 232 756
2002 35 888 2 548 680 227 108
Vyvoj nehodovosti v Praze
44192
42131 —
39473 [ ] ety
38091 —
— 35888
33898 34195

13480

14488 14846 15032

18 024

20787

32600 32518

26570

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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Prehled linek provozovanych Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spoleénosti (stav k 31. 12. 2002)

Linky metra

Linky autobust

A Skalka - Dejvicka
B Zligin - Smichovské nédrazi - Ceskomoravské - Cerny Most

C Néadrazi HoleSovice - Haje

Linky tramvaji

Denni provoz
1 Petfiny - Spojovaci
2 Cerveny vrch - Petfiny
3 Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského
4 Kotlatka - Cechovo namésti
5 Vozovna Kobylisy - Olsanské hrbitovy
6 Smichovské nadrazi - Kubanské namést
7 Sidligté Repy - Kotlatka - Ustrednf dilny DP
8 Bfla hora - Nadrazi Vysocany / Vysocanskéa
9 Sidligté Repy - Spojovact
10 Sidliste Déblice - Sidliste Repy
11 Cermnokostelecka - Spofilov
12 Palmovka - Hluboc¢epy
(do 17. 2. 2002 Stary Hloubétin - Palmovka - Hluboc&epy)
14 Strelnicna - Laurova
16 Spojovaci - Nadrazf Branik
17 Sidliste Déblice - Sidliste Modrany / Levského
18 Pettiny - Vozovna Pankrac
19 Lehovec - Kubanské nameésti
20 Divoka Séarka - Podbaba
21 Levského - Néarodnf tfida - Sidlisté Modrany
(polookruzni linka)
22 Bila hora - Nadrazi Hostivar
283 Malovanka - Kubanské namesti
24 Sidligte Dablice - Nadrazi Stragnice / Radogovicka
25 Podbaba - Vozovna Kobylisy
26 Divoka Séarka - Nadrazi Hostivar

Noé&ni provoz
571 Divokéa Sérka - Nadrazi Stragnice / RadoSovicka
52 Lehovec - Sidlisté Modrany / Levského
53 Sidligte Dablice - Vozovna Pankrac
54 Lehovec - Hlubocepy
55 Vozovna Kobylisy - Ustredni dilny DP
56 Petriny - Sporilov
57 Bila Hora - Nadrazi Hostivar

58 Sidliste Repy - Spojovact

Denni provoz
100 Zli¢in - Leti$té Ruzyné
(v provozu od 8. 7. 2002)
101 StraSnicka - Centrum Zahradni Mésto - Plynéarna Mécholupy
102 Néadrazi Holesovice - Staré Bohnice - Zamky
103 Palmovka - Déblice - Brezinéves
104 Na Knizeci - Slivenecka
106 Smichovské nadrazi - Filmové ateliéry - Smichovské nadrazi
(polookruzni linka, v provozu od 6. 3. 2002)
106 Kavkazska - Nadrazi Branik
107 Dejvicka - Suchdol
108 Spejchar - Sidliste Na Déding
109 Palmovka - Sidliste Rohoznik
111 Skalka - Sidlisté Petrovice - Pitkovice
112 Néadrazi Holesovice - Zoologicka zahrada - Podhoff
113 Kacerov - Pisnice
114 Kacerov - Seberék
1156 Chodov - Keblovska
116 Dejvicka - Borislavka
117 Kagerov - Poliklinlkka Modrany
118 Dvorce - Kolgje Jizni Mésto
119 Dejvické - Letisté Ruzyné
120 Na Knizecf - Klukovice
121 Roztyly - Nadrazi Branik
122 Chodov - Né&drazf Hostivar - LéCiva
123 Na Knizecf - Smukytka
124 Kavkazska - Dvorce
126 Smichovské nadrazi - Prazska Stvrt
127 Ceskomoravské - Sidligte Bohnice
128 Smichovské nadrazi - Klukovice
(do 30. 8. 2002 Smichovské nadrazi - Sidlisté Barrandov)
129 Smichovské nadraZi - Bané
130 Na Knizeci - Sidlisté Stodulky
131 HradCanska - Bofislavka
133 Florenc - Sidliste MaleSice
135 Florenc - Zelivského
136 Sidlists Déblice - Sidliste Sporilov
137 Na Knizeci - U Waltrovky
138 Skalka - Tolstého
139 Zelivského - Na Beranku
140 Ceskomoravska - Cakovice
141 Cerny Most - Generdla Janougka - Cerny Most
(polookruzni linka)
142 Nové Butovice - Nad Malou Ohradou
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143 Dejvicka - Stadion Strahov

144 Néadrazi HoleSovice - Poliklinika Mazurskéa

145 Poliklinika Prosek - Jesenicka

146 Cerny Most - Satalickd obora - Poliklinika Prosek

147 Dejvicka - Vyhledy

148 Podolskéa vodarna - Kavei hory - Budéjovicka

149 Dejvicka - Nové Butovice

150 Klobou¢nicka - Poliklinika Modrany
(do 1. 9. 2002 Kacerov - Nadrazi Branik)

151 Ceskomoravské - Poliklinika Prosek

152 Nadrazi HoleSovice - Sidliste Cimice

154 Skalka - Koleje Jizni Mésto

155 Zelivského - Sidliste Malesice

156 Nadrazi HoleSovice - Avia Letfiany - Nadrazi Holesovice
(polookruzni linka)

157 Na Beréanku - Kacerov (provoz jen v tomto smeéru)

158 Ceskomoravské - Cakovice - Migkovice

160 Dejvické - Lysolaje

161 Dejvicka - Nebusice

162 Ke Stirce - Dolni Chabry

168 Skalka - Stérboholy - Bezdékovska

164 Nové Butovice - Bila hora

166 Ceskomoravska - Treboradice - Teplérna Treboradice

167 Na Knizeci - Nemocnice Na Homolce

168 Palmovka - Dolni Po¢emnice

170 Vavrenova - Jizni Mésto

171 Kacerov - Sidlisté Pisnice

172 Smichovské nédrazi - Velka Chuchle - Smichovské nadrazf
(polookruzni linka)

174 Spejchar - Velka Ohrada

175 NadraZi Holesovice - Ke Stirce - Simtinkova

176 Karlovo ndaméstf - Stadion Strahov

177 Chodov - Poliklinika Mazurska

179 Nové Butovice - Letisté Ruzyné

180 Kafkova - Sidligté Repy

181 Sidligte Cimice - Nadrazi Hostivar

182 Klobouénické - Sidlisté Lhotka - Nadrazf Branik
(do 1. 9. 2002 Klobou¢nicka - Sidlisté Lhotka)

188 Vozovna Kobylisy - Sidliste Petrovice

184 Nové Butovice - Petfiny

185 Ceskomoravska - Letecké opravny

186 Cemy Most - Sidliste Bohnice

187 Néadrazi HoleSovice - Prosek - Palmovka

188 Zelivského - Kavéi hory

189 Kacerov - Sidliste Lhotka

191 Na KniZecf - Petfiny

192 Budgjovicka - Klukovice
(od 1. 6. 2002 prevzata od dopravce CSAD Praha-zéapad,
do 30. 8. 2002 Budéjovicka - Sidlisté Barrandov)

193 Namesti bratfi Synkd - Mikrobiologicky Ustav

194 Skalka - Léciva

195 Cakovice - Jesenicka

196 Smichovské nadrazi - Kagerov

197 Na Knfzecl - Haje

198 Smichovské nadraZi - Sidlisté Pisnice

199 Smichovské nadrazi - Nové dvory - Smichovské nadrazi
(polookruzni linka)

200 Nédrazi HoleSovice - Sidlisté Bohnice

202 Poliklinika Mazurska - Za Avii / Vinor

203 Vavienova - Kacerov - Jizni Mésto

204 Opatov - Léciva
(od 26. 1. 2002 zrusena)

205 Zeleny pruh - Komorany

207 Staromeéstska - Ohrada

208 Zelivského - Dolni Pocernice

210 Nédrazf HoleSovice - Cakovice

211 Nové Butovice - Velka Ohrada

212 Jizni Mésto - Tiskarska - Jizni Mésto
(polookruzni linka)

213 Zelivského - Jizni Mésto

215 Kacerov - Sidlisté Libus

216 Spejchar - Bofislavka - Nové Vokovice

217 Na Knizecf - Dejvicka

218 Dejvicka - Sidlisté Na Dédiné

219 Nove Butovice - Bavorska

221 Cerny Most - Certousy
(od 1. 6. 2002 predana dopravci Hotliner, s.r.0.)

222 Cerny Most - Wyzkumné Ustavy B&chovice

223 Cemny Most - Hornf Pogernice

224 Strasnické - Skalka

225 Nové Butovice - Sidligté Na Déding - Letigté Ruzyné

226 Opatov - Hncire

227 Jizni Mésto - Opatov - K Sukovu
(od 26. 1. 2002 zrusena)

228 Skalka - Dube¢

229 Skalka - Kolodéje

230 Sidlisté Stodalky - Reporyjské ndméstf

231 Na Knizeci - Divéi Hrady - Na Knizecf
(polookruzni linka)

233 Palmovka - Cerveny miyn

234 Habrova - Sidlisté Skalka

235 Nové Butovice - Velkd Ohrada - Nové Butovice
(polookruzni linka)

238 Zelivského - Léciva

239 Zelivského - Rektorska

240 Dube¢ - Sidliste Petrovice
(od 26. 1. 2002 zruSena)

241 Smichovské nadrazi - Lipence



242 Haje - Tovamy Hostivar

243 Smichovské nadrazf - Sidlisté Zbraslav

244 Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin

245 Nadrazi Radotin - Lahovska - NadraZi Radotin
(polookruzni linka)

246 Smichovské nadrazi - Nadrazi Radotin

247 Smichovské nadrazi - Lochkov

248 Smichovské nadrazi - Holyné

249 Sidliste Stodulky - Trebonice

250 Cerny Most - Sidligté RohoZnik

251 Nédrazi Kldnovice - Sidlisté Rohoznik

253 Smichovské nadrazi - Na Beranku

254 Dejvicka - Predni Kopanina - Letisté Ruzyné

256 Nové Butovice - Nadrazi Radotin

257 Zligin - Sobin

259 Ceskomoravska - Vinof

260 Jizni Mésto - Koh-i-noor (provoz jen v tomto sméru)

261 Cerny Most - Klanovice

262 Avia Letnany - Klanovice

263 Avia Letriany - Xaverov - Vyzkumné Ustavy Béchovice

264 Skalka / Nadrazi Uhiinéves - Krélovice

265 Skalka - Lipany - Tehovicky
(do 14. 12. 2002 Skalka - Lipany)

266 Skalka / Nadrazi Uhfinéves - Hajek

267 Haje - Uhfinéves

268 Skalka - Nedvezi

269 Avia Letany - Sidlisté Rohoznik

271 Skalka - Haje

272 Kagerov - Sidlisté Pisnice

273 Hloubétinska - Ve zlibku

274 Palmovka - Avia Letnany - Palmovka
(polookruzni linka)

277 Presticka - Skalka (provoz jen v tomto sméru)

280 Ceskomoravska - Vinof

Pfimeéstské linky

301 Sidlisté Stodulky - Chynice

305 Ceskomoravské - Cakovicky

306 Zli¢in - Jene¢

312 Dejvicka - Tuchoméfice, kultumni ddm - Tuchoméfice,
Stérbav miyn - Tuchoméice, Spejchar - Lichoceves
(do 14. 12. 2002 Dejvicka - Tuchomeérice, kulturni diim -
Lichoceves)

323 Cemny Most - Radonice
(od 1. 6. 2002 predana dopravci Hotliner, s.r.0.)

324 Opatov - Cestlice

325 Opatov - Cestlice

326 Opatov - Jesenice - Jesenice, Belnicka - Jesenice, Osnice

327 Opatov - Jesenice

329 Skalka - Skvorec, nam.

351 Ceskomoravska - Hovor¢ovice - Mésice, Agropodnik -
Cakovitky - Libig, Spolana 4

352 Sidliste Stodulky - Jino¢any, namésti

353 Cemny Most - Zelene&
(od 1. 6. 2002 predana dopravci Hotliner s.r. 0.)

354 Ceskomoravska - Podolanka

355 Dejvické - Horoméfice, V lipkdch - Unétice

356 Dejvicka - Horomérice, V lipkach - Statenice

357 Zli¢in - Hostivice, Staré Litovice - Chyné

358 Zi¢in - Chyné

359 Dejvicka - Unétice

364 Skalka / Nadrazi Uhfinéves - Doubek

365 Ceskomoravska - Mratin - Kostelec n. Lab., nam.

366 Ceskomoravska - Kostelec n. Lab., nam.

372 Dejvicka - Tuchoméfice, Stérbtv miyn - Tuchoméfice,

Spejchar - Lichoceves (od 15. 12. 2002 zruena)

No¢ni provoz
501 Smichovské nadrazf - Prazska Cturt
502 Vitézné nameésti - Suchdol
503 Lehovec - Sidlisté Rohoznik
504 Ohrada - Sidlisté Pisnice
(do 31. 8. 2002 Ohrada - Na Beranku)
506 Sidliste Cimice - Jizni Mésto

506 Sidliste Malesice - Uhtinéves

507 Smichovské nadrazi - Sidlisté Radotin - Sidlisté Zbraslav -

Smichovské nadrazf
(polookruzni linka, provoz jen v tomto sméru)
508 Andél - Sidliste StodUlky
509 Cakovice - Na Beranku
(do 31. 8. 2002 Florenc - Cakovice)
510 Divoka Sérka - Letisté Ruzyné
511 Florenc - Nadrazi Hostivar
512 Lehovec - Ve Zlibku
513 Jilemnické - Sidlisté Lhotka
(v provozu od 1. 9. 2002)

Skolni linky
551 Opatov - Brechtova (provoz jen v tomto sméru)
552 Namésti Miru - Karlov (provoz jen v tomto sméru)
553 Hostivarska - Zabéehlicka skola
(provoz jen v tomto sméru, od 10. 9. 2002 zruSena)
554 Ronesova - Sidlisté Lehovec (provoz jen v tomto sméru)
555 Jenerélka - Zakovska (provoz jen v tomto sméru)
556 Za horou - Skola Kyje (provoz jen v tomto sméru)
558 Bazovského - Nadrazi Veleslavin

(provoz jen v tomto sméru)

Provozné technické ukazatele
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559 Jahodnice Il - Zarské (provoz jen v tomto sméru)

(do 1. 9. 2002 Bezdrevskéa - Zérska)
560 Bila hora - Na okraji (provoz jen v tomto sméru)
561 Sidliste Zbraslav - Velka Chuchle
562 Sidliste Rohoznik - Hornf Pocernice
563 Divoké Sérka - Cerveny vrch (provoz jen v tomto sméru)
564 Sidlisté Rohoznik - Hulickd / Polesnd - Sfdlisté Rohoznik
565 Stadion Strahov - Weberova (provoz jen v tomto sméru)
566 Kolovraty - Picassova (provoz jen v tomto sméru)
567 Habrova - Olsanské namésti (provoz jen v tomto sméru)
568 Sidliste Zlicin - Za slanskou silnicf

(provoz jen v tomto sméru)
569 Klikovka / Podolské vodarna - Nad privozem

(od 22. 6. 2002 zrusena)
570 Sidlisté Petrovice - Picassova (provoz jen v tomto sméru)
571 Spréva soc. zabezpedeni - Skola Radlice

(provoz jen v tomto sméru)
572 Lipence - U Vcely

(v provozu od 1. 3. do 28. 6. 2002)
572 Lytkovo ndamésti - Trebenické / Simtinkova

(v provozu od 2. 10. 2002)
573 Moldkova - Na Korabé

(v provozu od 2. 10. 2002)

Zv1astni linkova doprava
103001 Bryksova - Florenc - Chodov
103003 U spojt - Sidlists Dablice - Florenc -
Sidlists Repy - Zlicin
(do 13. 1. 2002 Sidligte Dablice - Florenc -
Sidligte Repy - Zlicin)

Pozemni lanova draha

Ujezd - Petfin

Historicka tramvajova linka

91 Vozovna StreSovice - Vystavisté




Provozni vozové a mistové kilometry (v tis. km)* vozkm mistokm
Metro 35 581 6 443 280

@ Elektrické drahy 49 883 5733 222
z toho: lanovéa draha 22 2189
externi ndhradni autobusové doprava 850 59 523
Autobusy 65 653 5342 516
Celkem 151 117 17 519 018

* nezahmuiji nepravidelnou a rezijni dopravu

Pocet prepravenych osob na Gizemi hl. m. Prahy (P+0) a ve vnéjsich pasmech (v tis.)

celkem za rok

praméme za 1 den

Celkovy pocet prepravenych osob 1 115 609 3 056
7 toho: v pasmu (P +0) 1 096 384 3004
ve vngjsich pasmech 19 225 53
z toho: Metro 416 516 1141
Elektrické drahy 358 079 981
Autobusy 341 014 934
Pocéet pirepravenych osob podle druhu jizdniho dokladu (v tis.) celkem %
Casové jizdenky ob&anské zvyhodnéné s osobnimi udaji drzitele
- mésiénf 74 643 6,69
- Ctvrtletni 82 734 7,42
- roénf 197 871 17,74
Casové jizdenky zvyhodnéné
- mésienf 53 766 4,82
- Ctvriletnf 184 211 16,51
Casové jizdenky s volitelnym zagatkem doby platnosti
- 30denni 22 013 1,97
- 90dennf 39 531 3,54
Casové roéni jizdenky vydané bez osobnich tdajd drzitele 27 0,00
Bezplatna preprava 236 507 21,20
Jizdenky pro jednotlivou jizdu pfestupni véetné P+R 110 103 9,87
Neprestupni kratkodobé mistni jizdenky 30 876 2,77
Casové jizdenky ostatni 64 102 5,75
Celkem MHD (P +0) 1 096 384 98,28
- doplnkové kupony obcanské zvyhodnéné mésicéni 6 315 0,57
- doplnkoveé kupony zvyhodnéné pro déti od 6 do 15 let mésieni 2 413 0,21
- doplikové kupony ob&anské zvyhodnéné Ctvrtletni 7 449 0,67
- Gasoveé kratkodobé jizdenky platné ve vSech tarifnich pasmech PID 8 0,00
- jizdenky pro jednotlivou jizdu 3 045 0,27
Celkem vnéjsi pasma 19 225 1,72
Celkem MHD (P +0) + vnéj&i pasma 1 115 609 100,00

Udaje o dopravnich a piepravnich vykonech
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Poéet zaméstnancii (prumérny prepoéteny stav)

Metro

@ FElektrické drahy
Autobusy

O Reditelstvi
Celkem

4138
3 939
4 259
565
12 901

Pocéet zaméstnanct dle profesnich kategorii (priimérny prepocteny stav)

Profesni kategorie Metro El. dréhy Autobusy Reditelstvi Celkem
fidici MHD celkem 458 1208 2 334 0 3 995
z toho: strojvedoucl metra 458 458
ridi¢i tramvajf 1208 1208
ridici autobust 2 334 2 334
fidici nékladnich vozU 25 88 21 2 136
provozni a obsluzni pracovnici 177 254 366 15 812
délnici celkem 2112 1614 949 29 4704
z toho: opravafi, Udrzbéri 1070 830 619 24 2 543
provozni délnici 1042 388 137 1567
ostatnf délnici 0 396 193 5 594
THP celkem 1366 780 589 519 3254
z toho: dispeceri 123 91 99 19 332
mistri 132 163 46 2 333
provozni pracovnici 445 261 0 196 902
vychovni pracovnici 0 10 8 18
ostatnf 666 265 436 302 1669
zaméstnanci celkem 4138 3 939 4 259 565 12 901
z toho: muzd (%) 81,9 82,8 90,1 55,3 83,7
zen (%) 18,1 17,2 9,9 44,7 16,3
Vékova struktura zaméstnancu (evidenéni stav k 31. 12. 2002)
celkem do 20 let 21-30 31-40 41 - 50 51-54 55 - 60 nad 60 let
muzZi Zeny muzZi  Zeny muZi Zeny  muZi  Zeny muZi Zeny  muZi Zeny muzi Zeny muZi Zeny
délnici 4393 426 44 0 820 41 801 58 1059 118 6588 101 852 94 159 14
POP 4444 437 0 643 33 1088 741176 127 641 109 787 731 109 21
THP 2007 1247 5 240 104 3561 222 506 401 342 268 456 231 109 16
celkem 10 844 2110 47 5 1703 178 2240 354 2741 646 1641 478 2095 398 377 51
Uhrmem 12 954 52 1881 2 594 3387 2119 2493 428



Kryti nakladii na provoz MHD (v tis. K&)

%

Dotace (bez priméstskych linek) 7 229 071 70,97
® \/ynosy z hlavni ¢innosti 2 526 867 24,81
O Wnosy z vedlgjsi Cinnosti 429 969 4,22
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 185 907 100,00
Mimoradné povodriové vynosy 9056 352
Mimoradné povodrové néklady 3 062 574
Naklady MHD vé&etné povodnovych celkem 13 248 481
Podil jednotlivych druht nakladi na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢&) %
Primé naklady 7 348 414 72,14
Provozni rezie 962 161 9,45
@ Spravni rezie 429 868 4,22
Naklady na koordinaci a fizenf 929 557 9,13
O Ostatni néklady (muzeum, lanova draha, odlozeng dan) 515 907 5,06
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 185 907 100,00
Mimoradné povodriové néklady 3 062 574
z toho: IDS, a. s. 2 547 784
vlastni naklady 514 790
Naklady MHD v&etné povodnovych celkem 13 248 481
Struktura pfimych nékladt na MHD bez dopravnich cest (v tis. K¢) %
Opravy vozti MHD 1 395 563 29,22
Spotreba pohonnych hmot, materidlt a trakéni energie 1 006 106 21,06
® Personalni ndklady fidict MHD 1 567 975 32,82
® Néhradnf autobusové doprava 22 290 0,47
QOdpisy vozti MHD 761 619 15,94
O Ostatni pfimé naklady na provoz MHD 23 308 0,49
Primé naklady MHD celkem 4 776 861 100,00
Podil provoznich ndkladd MHD a nakladt na dopravni cesty na celkovych nékladech MHD (v tis. K¢) %
Provozni naklady MHD 7 614 354 74,75
® Néaklady na dopravni cesty 2 571 5583 25,25
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 185 907 100,00
Mimoradné povodriové néklady 3 062 574
Naklady MHD véetné povodiiovych celkem 13 248 481
Podil nakladovych druhi na celkovych nakladech MHD (v tis. K¢) %
Odpisy a odlozena dan 2 599 249 25,562
Mzdové néklady 2 891 707 28,39
® Spotreba nafty a elektrické energie 1 048 390 10,29
Opravy a udrzovani 3 039 633 29,84
O Zbyvajicl ndklady 606 928 5,96
Naklady MHD bez povodnovych celkem 10 185 907 100,00
Mimoradné povodriové naklady 3 062 574
Naklady MHD v&etné povodfiovych celkem 13 248 481

Ekonomické ukazatele

77



Ekonomické ukazatele | PREHLED DRUHU JiZDNICH DOKLADU V ROCE 2002

Jizdenky pro jednotlivou jizdu na uzemi hl. m. Prahy (pasmo P +0) cena jizdenky

Zakladni pfestupni plnocenna jizdenka

- 60 min. resp. 90 min 12,-
pri prodeji u fidi¢e autobusu 15,-
Zakladni prestupni zvyhodnénd jizdenka

- 60 min. resp. 90 min 6,-
pfi prodeji u fidice autobusu 9,-

Neprestupni kratkodobé mistni jizdenky

- plnocenné 8,-
- pro déti od 6 -15 let 4,-
Jizdenky v souvislosti se systémem P+R

- plnocenna prestupni zpatecni 20,-
- jednodenni 50,-
Casové predplatni jizdenky platné na uzemi hl. m. Prahy (pasmo P +0) cena jizdenky

Casové jizdenky kratkodobé

- 24 hodinova 70,-
- 24 hodinové pro déti od 6 do 15 let 35,-
- 3 denni 200, -
- 7 denni 250, -
- 15 denni 280, -
Casové jizdenky ob&anské zvyhodné&né

- mésicni 420,-

- Ctvrtletni 1 .150,-

- roénf 3 800,-

Casové jizdenky zvyhodnéné
Pro déti od 6 do 15 let

- mésicni 100,-

- Ctvrtletni 280, -
Pro Zéky ZS a SS starsi 15 let, studenty SS a VS do 26 let

- mésicni 210,-

- Ctvrtletni 570,-
Pro dichodce

- mésicni 210,-

- Ctvrtletni 570,-

Jizdenky v souvislosti se systémem P+R

- jednodenni 50,-




Casové predplatni jizdenky platné na tizemi hl. m. Prahy s volitelnym zaéatkem doby platnosti cena jizdenky

Casové jizdenky vydané bez osobnich udaju drzitele

- 30denni 560,-
- 90dennf 1 600,-
- ro¢ni 5 900,-
Casové jizdenky zvyhodnéné vydané na zakladé poskytnuti osobnich Udaju drzitele
obcanské
- 30dennf ¢asova jizdenka obcanska 420,-
- 90dennf ¢asova jizdenka obc¢anska 1 150,-
pro déti od 6 do 15 let
- 30dennf ¢asova jizdenka 100,-
- 90dennf ¢asova jizdenka 280, -
pro Zéky a studenty od 15 do 26 let, studenty VS do 26 let
- 30dennf ¢asova jizdenka 210,-
- 90dennf ¢asova jizdenka 570,-

pro dichodce (viz. znéni tarifu)

- 30dennf ¢asova jizdenka 210,-
- 90dennf ¢asova jizdenka 570,-
Jizdenky pro jednotlivou jizdu ve vnéjSich pasmech systému PID* cena jizdenky

Zakladni plnocenné jizdenky prestupni

- pro tfi navazujicl pasma 90 min. 18,-
- pro &tyfi navazujici pasma 120 min. 24, -
- pro pét navazujicich pasem 150 min. 30,-
- pro Sest navazujicich pasem 180 min. 36,-
- pro sedm navazuijicich pasem 210 min. 42,-

Zakladni zvyhodnéné jizdenky prestupni

- pro tfi navazujicl pasma 90 min. 9,-
- pro ¢tyri navazujici pasma 120 min. 13,-
- pro pét navazujicich pasem 150 min. 16,-
- pro Sest navazujicich pasem 180 min. 19,-
- pro sedm navazujich pasem 210 min. 22,-

Casové jizdenky kratkodobé pro vechna pasma
- 24hodinovéa 100, -
- 24hodinova pro déti od 6 do 15 let 50, -

* neplatf ve viacich Ceskych drah s vyjimkou trati: 171 v Useku Hlavni nadraZi Praha - Revnice, 221 v Useku Hlavni nadraZf Praha - Senohraby, 011 v Useku Praha -
Masarykovo nédrazi (Praha hl. n.) - Pori¢any, 231 v Useku Masarykovo nédrazi (Praha hl. n.) - Lysé nad Labem a 232 v Useku Lysé nad Labem - Milovice

Ekonomické ukazatele
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Casové predplatni jizdenky dopliikové pro vnéjsi pasma v systému PID

cena jizdenky

Kupony pro jedno vnéjsi pasmo

- obcanské zvyhodnéné mesicni

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni
Kupony pro dvé pasma

- obcanské zvyhodnéné mesicni

- obc¢anské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni
Kupony pro tfi pdsma

- obc¢anské zvyhodnéné mesicni

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni
Kupony pro &tyfi pasma

- obcanské zvyhodnéné mesicni

- obcanské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni
Kupony pro pét pasem

- obcanské zvyhodnéné mesicni

- obc¢anské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni
Kupony pro $est pasem

- obc¢anské zvyhodnéné mesicni

- obc¢anské zvyhodnéné Ctvrtletni

- zvyhodnéné pro déti 6 - 15 let mésicni

230,-
630,-
110,-

350,-
960,-
170,-

590,-
1 620,-
290,-

820,-
2 240,-
410,-

1 020,-
2 790,-
510,-

1 250,-
3 420,-
620,-



Trzby z jizdného dle druhu jizdnich dokladi (v tis. K¢)

MHD (pasmo P +0) (%)
trzby z Casovych jizdenek + pausalnf Uhrada + jizdenky MHD 1474 812 60,24
trzby z jednotlivého jizdného ve. USV strojkd 875 358 35,75
trzby za prirazky K jizdnému 98 097 4,01
Celkem MHD (pasmo P +0) 2 448 267 100,00
Vnéjsi pasma (%)
trzby z jednotlivého jizdného ve. USV strojkd 26 004 33,08
trzby z Casovych doplikovych kupont 52 596 66,92
Celkem vnéjsi pasma 78 600 100,00
Celkem MHD (P +0) + vnéjs$i pasma 2 526 867
Mzdové prostiredky vyplacené podle kategorii (v tis. K¢&)*

Metro Elektrické drahy Autobusy Reditelstvi Celkem
fidi¢i MHD 133 725 271 788 563 606 0 969 119
délnici 445 323 333 378 174 478 5 739 958 918
POP 37 572 37 025 66 190 2 821 143 608
THP 352 235 182 434 139 032 152 158 825 859
Celkem 968 855 824 625 943 306 160 718 2 897 504

* véetné vyplacenych mezd v souvislosti s odstrariovanim povodriovych Skod

Ekonomické ukazatele
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Objem celkovych investiénich zdroju (v tis. K¢&)

Vlastni zdroje
odpisy + odlozena dan
mimoradny vynos*

Celkové vlastni investi¢ni zdroje

Ostatni zdroje

dotace ze statniho rozpoctu

dotace z rozpoctu hl. m. Prahy

pljcka od Ceské sporitelny, a.s. a CSOB, a.s.**

prispévek z nadacniho fondu Nadgje 3. tisicilet

Celkové ostatni investi¢ni zdroje

Celkovy objem investi¢nich zdroju

* pfevod majetku hl. m. Praze uskutecnény pri vystavbé metra
** pljcka na nékup 2. série vlakovych souprav metra
*** rekonstrukce vytahu pro imobilnf cestuijici ve stanici metra Skalka

2 599 249
823 286
3 422 535

517 000
4 200 322
1217 811

1000
5936 133

9 358 668

Ucelové investiéni dotace (v tis. K¢)

nazev akce

IV. provoznf Usek trasy B metra

TT Hlubocepy - Barrandov

Nékup novych vozl metra - obnova a rozvoj
Obnova voz( metra - modernizace

Nékup nizkopodlaznich autobust

Vybaveni parkovist P+R - vydejni automaty
IV. provozni Usek trasy metra C - Il. etapa
Modemizace tramvaji

Rekonstrukce TT Karmelitska

Rekonstrukce zabezped. zafizeni na trase A metra
Névazna doprava k IV. C1

IV. provozni Usek trasy C - |. etapa

Depo Zli¢in - dostavba

Celkem

Cerpano z rozpoé&tu hl. m. Prahy

60
635
742
160

27

40
159
76
149
60

2 087
12

4 200

000
237
196
000
215
568
000
167
046
893
000
500
500
322

Cerpano ze statniho rozpodtu

22 000

495 000

517 000



OBJEM CELKOVYCH INVESTICNICH NAKLADU V ROCE 2002 (v tis. K&)

Investi€ni vystavba metra

Akce rozestavéné

Depo Zli¢in - dostavba 12 500
I\V. provoznf Usek trasy B 60 000
Technické centrum TC4 5 606
IV. provoznf Usek trasy C - |. etapa 2 582 500
Akce v pfipravé

IV. provoznf Usek trasy C - Il. etapa 118 236
|. provozni Usek trasy D 888
Celkem investi¢ni vystavba metra 2 779 730
Ostatni investi¢ni akce

Vymeéna eskalatort 6 450
Vystavba TT Hlubocepy - Barrandov 635 237
Rekonstrukce tramvajovych trat 227 955
Rekonstrukce kabelovych tras 430 368
Vlystavba a rekonstrukce méniren 151 250
Vozovny a Ustredni dilny 101 987
Garéze a odstavné plochy 120 476
Zabezpecovaci zarizeni na trase A 149 892
Zabezpecovaci zafizeni MATRA - nasazeni na nové vozy 9 497
Zabezpecovaci zarizeni MATRA - nasazeni na rekonstruované vozy 114 039
Celkem ostatni investi¢ni akce 1 947 151
Obnova vozového parku

Metro

Rekonstrukce vozl 650 949
Nékup novych vozl 2 025 667
Elektrické drahy

Technické zhodnoceni tramvaji 198 451
Autobusy

Rekonstrukce autobust 41 104
Nakup novych autobust 400 181
Celkem obnova vozového parku 3 316 352
Ostatni investice do technické zékladny 848 017
Rekonstrukce technické zakladny po povodnich 467 418
Celkovy objem investiénich nakladi 9 358 668

Ekonomické ukazatele
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
ke dni 31. 12, 2002

(v celych tisicich K&)

Rok Meésic IC Obchodnf firma nebo jiny nézev Gcetnf jednotky
2002 12 00005886 Dopravni podnik hl. m. Prahy,

akciova spole¢nost

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikan( lisi-li se od bydlisteé
Sokolovska 217/42

190 22 Praha 9

Oznaéeni TEXT Skuteénost v icetnim obdobi

bézném minulém predminulém

a b 1 2 3
|. Trzby za prodej zbozi 8 133 7 394 7224
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 7 302 6 717 6 500
+ Obchodni marze (I.-A.) 831 677 724
Il Wkony (II.1. aZ I1.3.) 3 311 894 3 343 356 3172771
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 2 779 073 2 899 253 2 798 290
2. /Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 827 -12 229 1445
3. Aktivace 531 994 456 332 373 036
Vkonova spotreba (B.1.+B.2.) 4 185 460 4 307 114 4 039 024
B. 1. Spotreba materidlu a energie 2 377 000 2 453 628 2 383 090
B. 2. Sluzby 1 808 460 1 853 486 1655 934
+ Pridané hodnota (I.-A.+Il.-B.) -872 735 -963 081 -865 529
C. Osobni ndklady (C.1. az C.4.) 4 118 957 3 738 928 3498 117
C. 1. Mzdové néklady 2 891 707 2 638 273 2 459 893
C. 2 Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 3 268 3 150 3171
C. g Néklady na sociélnl zabezpeceni 1 030 661 938 920 875 977
C. 4 Sociélni néklady 193 321 158 585 159 076
D. Dané a poplatky 49 753 53 414 69 959
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 100 776 1 906 918 1852 839
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 115 336 352 490 150 079
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 95 279 233 909 124 875
IV, ZUctovani rezerv a Gasového rozliSeni provoznich vynost 55 400 0 0
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladd 0 27 700 27 700
V. ZUctovani opravnych poloZek do provoznich vynost 5 862 50 586 11 536
H. ZUctovani opravnych poloZzek do provoznich nakladt 20 775 31 839 52 228
VI. Ostatni provozni vynosy 7 429 701 7 108 328 6732 276
Ostatni provozni naklady -104 452 77 641 36 205
VI Prevod provoznich vynosu 0 0 0
J. Prevod provoznich naklad( 0 0 0

Provozni vysledek hospodareni
(zohlednénf poloZek fimské I. az pismeno J.) 452 476 477 974 366 439



Oznacéeni TEXT Skutecnost v u¢etnim obdobi
bézném minulém predminulém
a b 1 2 3
VIII. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18 496 207 43 686 950 49 629 015
K. Prodané cenné papfry a podily 18 495 408 43 624 763 49 634 401
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (IX.1. az IX.3.) 3 645 2 612 0
IX. 1 Vynosy z cennych papirt a podilt v podnicich ve skupiné 3 645 2 612 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podil 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 30 320 76 361 81 459
L. Naklady z finanéniho majetku 0 0
Xl. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papird 0 0
M. Naklady z precenénf majetkovych cennych papirl 0 0
Xl ZUctovani rezerv do finanénich vynosu 47 888 15 815 0
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 47 888 15815
Xill. ZUctovani opravnych polozek do finanénich vynost 0 0
0. ZUctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladt 0 0
XIV. ynosové Uroky 46 505 26 451 28 389
= Nakladové uroky 0 0 1
XV. Ostatnf finanéni vynosy 145 110 7 859 19 299
Q. Ostatni finan¢ni naklady 228 175 188 484 114 510
XVI. Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0
R. Prevod financnich nakladd 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodarent
(zohlednénf polozek VIII. az R.) 46 092 -45 087 -6 565
S Dan z pffjimt za béZnou ¢innost (S.1.4S.2.) 498 473 467 914 384 626
S. 1 -splatna 0 0 0
2. -odloZena 498 473 467 914 384 626
- Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
(provozni vysl. hospodareni+financni vysl. hospodareni-S.) 95 -35 027 -24 752
XVII. Mimoradné vynosy 905 352 43 563 37 959
Mimoradné néklady 3 062 573 8 536 13 207
Dan z prijma z mimoradné ¢innosti (U.1.4U.2.) 0
1. -splatna 0
2. -odlozena 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (XVII.-T.-U.) -2 1567 221 35 027 24 752
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0 0
o Vysledek hospodareni za Uéetni obdobf (+/-)
(vysl. hospodareni za béznou cinnost+mimoradny vysl. hospodareni-W.) -2 157 126 0 0
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
(provozni vysl. hospodareni+financni vysl. hospodareni+XVIl.-T.) -1 658 653 467 914 384 626

Sestaveno dne:
10. 2. 2003

Podpisovy zdznam statutarniho organu Ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam

fyzické osoby, ktera je Ucetnf jednotkou

Pravni forma ucetnf jednotky:
akciova spole¢nost

Predmét podnikant:
Provozovani méstské
hromadné dopravy

a ostatni ¢innosti

Y fk
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ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2002

(v celych tisicich K&)

Rok Meésic IC Obchodnf firma nebo jiny nézev Gcetnf jednotky

2002 00005886 Dopravni podnik hl. m. Prahy,

akciova spole¢nost

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

a misto podnikan( lisi-li se od bydlisteé

Sokolovské 217/42

190 22 Praha 9

Oznaéeni AKTIVA Bézné uéetni obdobi Minulé u¢. obdobi| Pfedmin. ué. obd.

Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b 1 2 3 4 5

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 88 774 245 -17 687 842 71 086 408 64 446 353 58 439 442

A. Pohledavky za upsany vlastnf kapital 0 0 0 0 0

B. Stéla aktiva (B.1.+B.IL.+B.1II.) 84 342 128 -17 612 496 66 729 632 60 182 602 54 872 796

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (B.l.1. az B.l.7.) 309 971 -208 919 101 0562 96 749 61 615

B. I 1. Zrizovacl vydaje 0 0 0 0 0

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. Software 266 405 -205 197 61 208 80 261 53 488

4, Ocenitelna préava 6 482 -2 950 3 532 1 249 2082

5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 20 235 (12 19 463 13 241 1065

6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 10 657 0 10 657 347 900

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 6 192 0 6 192 1 6561 4 080

Il Dlouhodoby hmotny majetek (B.Il.1. az B.I1.9.) 83 757 640 -17 403 577 66 354 063 59 821 655 54 467 316

Il 1. Pozemky 3 442 874 0 3 442 874 3 126 217 3100 555

2. Stavby 42 851 459 -7 586 053 35 265 406 35 047 607 34 000 812

3. Samostatné movité veci a soubory movitych veci 21 593 946 -9 817 524 11 776 422 10 739 268 7 777 303

4, Pégstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0

&N Z&Kladni stéado a tazna zvirata 0 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 35 433 0 35 433 35 433 35 433

7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 12 969 214 0 12 969 214 9 167 303 7814 314

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 864 714 0 2 864 714 1 705 827 1738 899

9. Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek (B.NIl.1. az B.II.7.) 274 517 0 274 517 264 198 343 865
B. Il 1. Podilové cenné papiry a podily

v podnicich s rozhodujicim viivem 163 042 0 163 042 235 558 316 065
2. Podilové cenné papiry a podily

v podnicich s podstatnym vlivem 84 475 0 84 475 1 640 800

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 27 000 0 27 000 27 000 27 000

4, Pljcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0 0

B Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

0. Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0



Oznacéeni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi | Pfedmin. ué. obd.
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b 1 2 3 4 5
C. ObgZzna aktiva (C.I.+C.II.+C.lIL.+C.IV.) 4 278 880 -75 346 4 203 534 4 182 411 35625918
C. Z&soby (soucet C.I.1. az C.1.6.) 523 305 0 523 305 489 418 465 105
C. 1. Materiél 509 738 0 509 738 482 996 447 999
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 1 744 0 1 744 917 13 146
3. \yrobky 0 0 0 0 0
4, Zvirata 0 0 0 0 0
5. Zbozf 2 171 0 2 171 2 184 1986
6. Poskytnuté zélohy na zésoby 9 652 0 9 652 3 321 1974
C. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.II.1. az C.II.5.) 232 536 0 232 536 777 289 627 791
C. 1. Pohledavky z obchodniho styku 191 408 0 191 408 751 908 624 208
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 0 0 0 0
4, Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 0 0 0 0
5. Jiné pohledavky 41 133 0 41 133 25 381 35683
C. 1. Kratkodobé pohledavky (soucet C.lll.1. az C.III.7.) 1 365 907 -75 346 1 280 561 1167 962 706 993
C. . 1. Pohledavky z obchodniho styku 950 406 -75 072 875 334 554 753 460 722
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
3. Socidlni zabezpeceni 0 0 0 0 0
4, Stét - dariové pohledévky 393 731 0 393 731 590 624 235 948
5 Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 0 0 0 0 0
6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 11 770 -274 11 496 12 585 10 323
C. IV Finan¢ni majetek (soucet C.IV.1. az C.IV.4.) 2 167 132 0 2 167 132 1 757 742 1726 029
C. W 1. Penize 18 686 0 18 686 15 846 16 143
2. Uty v bankéch 2 148 446 0 2 148 446 588 247 132 943
8 Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 1 153 649 1576 943
4. Nedokon&eny kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv (D..+D.II.) 163 237 0 163 237 81 340 40 728
l. Casové rozligeni (D.1.1.+D.1.2.+D.1.3.) 50 892 0 50 892 52 429 21923
D. I 1. Naklady pristich obdobf 50 292 0 50 292 3 765 4910
Prjmy pristich obdobf 600 0 600 776 1198
8, Kursové rozdily aktivni 0 0 0 47 888 15 815
D. . Dohadné ucty aktivnf 102 345 0 102 345 28 911 18 805
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Oznaéeni PASIVA Stav v bézném Stav v minulém Stav v predmin.
ué. obdobi ué. obdobi ué. obdobi

a b 6 7 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.) 71 086 408 64 446 353 58 439 442
A. Viastnf kapital (A.L+AIL+ANL+AIV.+AV.) 59 070 102 60 910 791 55 470 791
A Z&kladnf kapital (A.l.1.+A.1.2.+A.1.3.) 30 726 125 30 726 125 30 726 125
A 1. Zakladnf kapital 30 726 125 30 726 125 30726 125
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0
3. Zmeény zékladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitélové fondy (soucet All.1. az A.ll.4.) 30 681 257 30 361 003 24 920 207
Al 4 Emisni azio 0 0 0
2. Ostatnf kapitdlové fondy 30 623 094 30 361 003 24 920 207
3. Ocerovaci rozdily z pfecenénfi majetku a zavazku 58 163 0 0
4, Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri preménach 0 0 0
Al Fondy ze zisku (soucet Alll.1. az Allll.3.) 6 663 6 687 7 483
A 1. Zakonny rezervni fond 1 682 1 682 15682
2. Nedélitelny fond 0 0 0
3. Statutérnf a ostatni fondy 5 081 5 105 5901
A IV Vlysledek hospodareni minulych let (soucet A.IV.1. az AIV.2.) -186 817 -183 024 -183 024
A IV 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let -186 817 -183 024 -183 024
AV Vysledek hospodareni 2 1567 126 0 0
B. Cizf zdroje (B.l.+B.I.+B.IIl.+B.IV.) 9 424 534 2 976 998 2 444 062
B. | Rezervy (soucet B.I.1. az B.l.5.) 2 347 627 103 288 43 515
B. I 1. Rezervy zékonné 55 400 27 700
2. Rezerva na dan z prfjmé 0
3. Ostatni rezervy 0
4, Odlozeny dariovy zdvazek (pohledévka) 2 347 627 0
B Rezerva na kurzové ztraty 0 47 888 15 815
Il Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il.1. aZ B.II.6.) 8 029 56 694 87 862
II. 1. Zavazky k podnikdm s rozhodujicim viivem 0 0 0
2. Zavazky k podnikdm s podstatnym vlivem 0 0 0
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 5 335 9 871 9871
4, Emitované dluhopisy 0 0 0
B Dlouhodobé smeénky k Uhradé 0 0 0
6. Jiné dlouhodobé zavazky 2 694 46 823 77 991



Oznaéeni PASIVA Stav v bézném Stav v minulém Stav v predmin.
ué¢. obdobi uc¢. obdobi ué. obdobi
a b 6 7 8
B. I Krétkodobé zavazky (soucet BIIlL1. az B.IIL.9.) 5 784 428 2 817 015 2 312 684
B. I 1. Z&vazky z obchodniho styku 1 585 653 634 911 605 901
2. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0
3. Zavazky k zameéstnanctim 40 115 38 561 42 701
4, Zavazky ze sociéalniho zabezpeceni 130 840 111 585 112 535
B Stét - dafové zavazky a dotace 3 836 771 25 285 22 232
6. Zavazky k podnikdm s rozhodujicim viivem 0 0 0
7. Zavazky k podnikdm s podstatnym viivem 0 0 0
8. Jiné zavazky 191 049 161 312 151 868
9. QOdlozeny danovy zavazek 0 1 845 361 1377 447
V. Bankovni Uvéry a vypomoci (soucet B.IV.1. az B.IV.3.) 1 284 450 1 1
V. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 1 284 450 0 0
Bézné bankovni uvéry 0 1 1
8 Kratkodobé finan¢ni vypomaoci 0 0 0
C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv (C.I.+C.I.) 2 591 767 558 564 524 589
C. | Casové rozliseni (C.I.1.+C.1.2+C.1.8.) 381 149 474 742 454 642
C. 1 1 Vydaje pristich obdobf 1 578 2 796 12
Wnosy prfstich obdobf 379 571 447 399 452 338
3. Kursové rozdily pasivni 0 24 547 2 292
C. 1 Dohadné ucty pasivni 2 210 618 83 822 69 947

Sestaveno dne:
10. 2. 2003

Podpisovy zdznam statutarniho organu Ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma ucetnf jednotky:
akciova spole¢nost

Predmét podnikant:
Provozovani méstské
hromadné dopravy

a ostatni ¢innosti

/ fk
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A. “f.rc E

fprava auditora
o auditu rofni Gfetni zivErky k 31.12.2002

Provedl jsme audit phickend ofetni zavirky spolefnosti Dopravei podnik BLm. Prahy,
akeiovd spolednsst k 31,12 2002, Za sestaveni odetni sivirky je odpovidny statugarni orgin
spolednosti Madi dbohou pe vydat na ziklade sudsiu vyrok o téo tbeini zhvirce

Audit jsme provedh v soulsdu se zikonem o suditorech a auditorskymi smérnscemi Komory
suditortt Ceskeé republiky. Tvio smémice podaduji, aby audit byl naplinovin a proveden tak,
aby auditor sskal plimdfenou jistom, ke wleanl savérka neobsahuje vwenamneé nesprivoosti
Audit zxhmmuje vibérovim zplhsobem provedend ovéfenl Opleosti a prikasnosis ddsiek a
informaci uvedenych v idetni zaviéree. Awdit rowndd zahrouje poscuzeni ppudiiych Géetnich
postupi o vyenamnych odhadd ufinénych spolebnosti a zhodnoceni celkové prezentace Géetni
sivirky Jsme plesvidieni, e provedeny audit poskyiuje pliméteny podklad pro vyjadben
nadeho vyroku

Yyrok auditors
Poille naleho ndzorn dletni zivirka podivi ve viech viznamnych shledech vimy a
poctivy obraz aktiv, zévazkd, visstnibo kapitilu o finanéni situace spolefnosti Dopravnd

podnik hlm. Prahy, akciovd spolednost k 31.12.2002 o vysledhu hospodaieni ra rok
2002 v souladu se rikonem o Gletnictvi a pHisduinymi predpisy Ceské republiky,

W Praze dne 17 biema 2003

2
Ing

A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. s r.o

suditar Praha 4, Bélehradsks 17
osvédbenl KA CR dislo 647 osvidieni KA CR Sislo 157
odpovidny za plediokeni zprivy Ing Fosuslav Onfisal C5

auditor & feditel spolednosi
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