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Uvod

Zamérem Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, akciova spolec¢nost (dale jen ,DP“)
je prezentovat se jako moderni zadavatel vefejnych zakazek. Vedle zasad vyplyvajicich ze zdkona
o zadavani verejnych zakdzek (dale jen ,ZZVZ") jako transparentnost, pfimérenost, rovné zachazeni
a nediskriminace, akcentuje strategicky a odpovédny pfistup k zadavani verejnych zakazek. DP neresi
jen nabidkovou cenu, ale i dalsi aspekty ekonomické vyhodnosti v SirSim slova smyslu, podporuje
environmentdlni a spolecenské aspekty a dbd o férovou soutéZ a dodavatelské vztahy v ramci
zaddvani verejnych zakdzek. V neposledni fadé akcentuje zaddvani prostrednictvim inovativnich
institut(. Obecné je zdmérem DP reprezentovat moderni trendy v zaddvani vefejnych zakazek, jak
je béiné v nékterych jinych ¢lenskych statech Evropské unie.!

Strategie je koncipovana na ttileté obdobi, tj. do konce roku 2028, kdy by méla byt aktualizovana
v souladu s novymi trendy a pfijata na dalsi tfileté obdobi. V roce 2028 bude vyhodnoceno plnéni
a fungovani této strategie.

Tato strategie DP navazuje na Narodni strategii vefejného zaddvani 2024-2028 (ddle jen ,,NSVZ“),
ktera je schvalena Vlddou CR a definuje hlavni pilite odpovédného a udrzitelného zadavani
ve verejném sektoru.

Strategie je strukturovana nasledovné:

1) Vychodiska odpovédného vefejného zadavani v CR

2) Pozice DP v oblasti odpovédného verejného zadavani

3) Strategické cile a priority DP v oblasti odpovédného/strategického verejného zadavani
4) Doporucené instituty pro zadavani verejnych zakazek

5) Vazba strategie na strategické dokumenty hlavniho mésta Prahy (dale jen ,HMP*)

Vychodiska odpovédného verejného zadavani v Ceské republice

Verejné zakazky jsou jednou z klicovych oblasti, kterymi verejni zadavatelé utvari a ovliviuji trh.
V Ceské republice touto cestou zadavatelé vynakladaji roéné pfes 919 mld. K¢, coz je pro CR kolem
12,5 % HDP?. Evropska unie i OECD dlouhodobé poukazuji na vyznam téchto finan¢nich prostfedk
a podporuji vefejné zadavatele, aby vyuzivali vefejné zadavani strategicky — tj. jako nastroj k ziskani
lepsi hodnoty za penize a pfispéli tak k inovativnéjsi a udrzitelnéjsi ekonomice podporujici socialni
zaclenéni a soutézni prostredi.

Odpovédné, resp. strategické® zadavani verejnych zakazek tak ziskava vétsi a vétsi podporu jak
na evropské urovni®, tak postupné i na urovni narodni. Cilem této snahy je vyuZivat verejné
prostiedky vynaloZzené v ndkupech vefejnych instituci pro naplnéni dalSich spolecenskych,

1/ Francie, Némecko, Nizozemsko, Velka Britanie atd.
2 / zdroj: Vyro&ni zprava o stavu vefejnych zakazek v CR za rok 2023 (MMR).

3 / Definice odpovédného a udrzitelného zadavani si je velice blizké a je kompatibilni s tim, jak Evropska komise nahlizi strategické zadavani vefejnych zakazek, které akcentuje
reflektovani socialnich, ekonomickych a environmentdlnich cilt do vefejnych nakupt. Z tohoto diivodu jsou pojmy ,odpovédné” a ,strategické” (resp. ,udrzitelné”) vefejné
zadavani pouzivany spolecné.

4/ Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. Ginora 2014, o zadavani vefejnych zakazek.

Sdéleni Evropské komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému ekonomickému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionu: ZvySovani dopadu vefejnych investic prostfednictvim
verejného zadavani (fijen 2017, COM(2017) 572 final.
Usneseni Evropského parlamentu o bali¢ku v oblasti strategie pro zadavani vefejnych zakazek (2017/2278(INI)). 2
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ekonomickych
a environmentdlnich cil(, ke kterym se stat, Uzemni samospravné celky ¢i obecné verejni zadavatelé
hlasi.

V Ceské republice se k odpovédnému vefejnému zadavani (dale jen ,0VZ“) hlasi vice a vice
zadavatel(l, ktefi po pocatecnich pilotnich krocich pfistupuji k implementaci OVZ v rdmci své
organizace a postupné i strategicky definuji své priority pro tuto oblast.

V roce 2022 bylo podle NSVZ 81,8 % verejnych zakazek v rezimu ZZVZ hodnoceno pouze podle
nejnizsi nabidkové ceny. Cilem strategie DP je posun k sofistikovanéjSimu hodnoceni, zohledrujicimu
environmentalni, socialni a inovacni kritéria.

Pozice DP v oblasti odpovédného verejného zadavani

DP navazuje na své zkusSenosti, aktivity a celkovy vyvoj a hlasi se k zakladnim principtim

odpovédného verejného zadavani:

e uvédomuje si odpovédnost za dopad svych verejnych zakdzek na spolecnost, Zivotni prostredi
a na trh, snazi se o hledani udrzitelnych reseni v ramci svych nakupd, strategicky propojuje svou
nakupni silu s cili v oblasti udrzitelnosti, ke kterym se DP hl3si,

* hledd pfi svych nakupech nejlepsi hodnotu za penize a odpovédné naklada se svérenymi
prostiedky jak z hlediska rddného hospodare’, tak i s ohledem na socidlni a environmentdlni
dopady;

* dba na socialni a lidskopravni aspekty souvisejici s vefejnymi ndkupy tak, aby v rdmci svych
verejnych zakazek ptispivalo k socidlnimu zaclefiovani znevyhodnénych osob a dbalo na zajisténi
dlstojnych pracovnich podminek a dodrzovani lidskych prav;

* vzdy dbd na férovou soutéZ, otevienou vsem relevantnim dodavatelim (v¢. malych a stfednich
podnik(l) a podporuje férové nastaveni vztah(i v dodavatelském retézci;

e zaddava ve velkém finanénim objemu a s principem ekonomické vyhodnosti dosahuje znaénych
environmentdlnich a socialnich pfinosa; a

e preferuje environmentdlné Setrnd feseni vsech svych nakupl

Strategické cile a priority DP v oblasti odpovédného/strategického vefejného zadavani

DP povaZuje za dulezité efektivné a strategicky vyuzivat verejné prostredky v rdmci verejnych zakazek
tak, aby dosdhlo maximalni hodnoty za penize a pfispivalo k naplnéni relevantnich cild v oblasti
ekonomické, environmentalni a socidlni. Prihlaseni se ke konceptu strategického zadavani verejnych
zakazek povazuje DP za dulezity krok pro napInéni lokdlnich i globdlnich cil(i udrzitelného rozvoje®.

V souladu se strategickymi dokumenty’ na ndrodni i evropské urovni, ke kterym se DP pfipadné HMP
prihlasily, a v souladu s predpisy v oblasti zadavani verejnych zakazek®, DP definuje tti strategické cile
pro oblast verejného zadavani:

5/ Viz. § 159 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik .
6/ Viz Strategicky ramec Ceska republika 2030 resp. Cile udrzitelného rozvoje OSN, ptedeviim cil 12.7 na podporu udrzitelného vefejného zadavani v souladu s narodnimi
politikami a prioritami
7/ Viz Plan udritelné mobility Prahy a okoli, pfipraveného v ramci projektu Polad Prahu.
8/ Zejm. Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. 3
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1) Diverzifikace dodavatelského retézce, komunikace a podpora udrzitelnosti
2) Realizace spolecensky odpovédného zadavani verejnych zakazek
3) Preference environmentalnich Setrnych reSeni

1) Diverzifikace dodavatelského retézce, komunikace a
podpora udrzitelnosti

S ohledem na dlouhodobou situaci v Ceské republice naleZi mezi dlleZité prvky v ramci strategie
verejnych zakdzek podpora transparentnosti celého procesu, kterd podnécuje dlvéru ve férové
podminky soutéZe ze strany vSech potencidlnich dodavatell. DP chce byt vniman jako zadavatel,
ktery je v souladu se zasadami zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni
pozdéjSich predpisli, otevieny dodavateliim, podporuje jejich rliznorodost a rovny pfistup
k vefejnym zakdzkam, oteviené a transparentné s (potencidlnimi) Gcastniky ¢i dodavateli komunikuje
a snazi se maximalné zachovavat soutézni prostredi. Soucasné pristup ke svym zakazkdm otevira
i tém, ktefi maji k vefejnym zakdzkdm ztizeny pristup — malym podnikiim, socidlnim podnik{m,
zaméstnavatelim osob se zdravotnim postiZzenim, nebot pravé tento segment trhu otevird Siroky
prostor pro podporu zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace a pro podporu socialniho
zaclenovani. Zdaraznit je nutné i fakt, Ze pravé tyto podniky funguji pfedevsim na mistni Urovni
a podporuji tak zaméstnanost a ekonomiku v dané lokalité ¢i regionu. Mnohdy s sebou nesou
i hodnoty v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

DP chce vyuzit své zkuSenosti s odpovédnym verejnym zaddvanim a dale analyzovat pfilezitosti, které
zakazky pfinaseji, véetné moznosti oslovit uvedené subjekty. Tento pfistup by mél byt uplatfiovan
zejména u zakazek malého rozsahu a sektorovych podlimitnich, a tam, kde je to vhodné a efektivni,
aktivné zapojovat tyto subjekty.

V neposledni fadé DP bude pfispivat k rozvoji férovych dodavatelskych vztah(, a to predevsim tam,
kde hrozi, Ze poddodavatelé maji horsi podminky (v¢. platebnich) nez hlavni dodavatel a kde mUze
dochazet v ramci poddodavatelského retézce k porusovani distojnych pracovnich podminek.

Povinné ukony pfi zadavani verejnych zakazek:

a) Provérit moznosti diverzifikace dodavatelského fetézce a, kde je to vhodné, vyuzivat nastroje pro
zajisténi pristupu malych podnik( k verejnym zakazkam (typicky adekvatnim délenim verejnych
zakazek na ¢asti, vyuzivanim dynamickych nakupnich systém, apod.).

b) Pfed vyhlasenim verejné zakdzky peclivé analyzovat trh a je-li to efektivni, vyuzivat predbéiné
trzni konzultace pro zajisténi aktudlnich a presnych informaci od potencidlnich Gcastnikd,
pripadné akce typu ,,Meet the buyer” pro informovani trhu o planovanych verejnych zakazkach
v uréitém segmentu.
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2) Realizace spolecensky odpovedného zadavani verejnych
zakazek

DP rovnéZ deklaruje svij zajem o realizaci spole¢ensky odpovédného zadavani, a to i ve spolupraci
s Platformou OVZ. Aktudlni pravni Uprava vice zadavatele nabada k tomu, aby pri zadavani verejnych
zakdzek zohlednovali pfilezitosti pro podporu:

* zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace,
ziskavani praxe ¢i kvalifikace,

e zajisténi dustojnych pracovnich podminek,

socialni inkluze.

Pro DP je dllezité, aby se na verejnych zakazkach nepodileli dodavatelé, ktefi nerespektuji zdkonna
pravidla, vyuZivaji nelegalni praci, nezajistuji svym pracovnikiim odpovidajici pracovni a bezpecnostni
podminky. Tyto aspekty budou ve verejnych zakazkach sledovany a jejich poruseni bude smluvné
oSetfeno.

DP si je rovnéz védom etického rozméru svych nakupl a povazuje za nevhodné, aby s ohledem na
zdvazky ucinéné prijetim umluv Mezindrodni organizace prace (ILO) uvedenych v pfiloze X smérnice
¢. 2014/24/EU akceptovalo zboZi, u néhoZ je pravdépodobné, Ze bylo vyrabéno v podminkach
v prikrém rozporu s uvedenymi Umluvami. Proto se zavazuje ucinit primérena opatreni, aby toto
riziko eliminovalo.

Povinné ukony pfi zadavani verejnych zakazek:

a) V ptipadé verejnych zakazek na stavebni prace, zajisténi uklidu ¢i ostrahy (pfipadné jinych
obdobnych plnéni) vénovat zvySenou pozornost riziku poruSovani pracovnépravnich
a bezpecnostnich predpisll, a toto vidy smluvné oSetfit v rdmci sankénich ujednani
Ci ujednanich k vypovédi smlouvy?®.

b) Je-li to pro dané plnéni vhodné, pozadovat, aby se na realizaci verejné zakazky mohly
podilet osoby znevyhodnéné na trhu prace (zdravotné znevyhodnéné ¢i se zdravotnim
postizenim, s trestni minulosti, apod.?)

c) V pripadé vhodnych komodit® vidy preferovat vyrobky, které zarucuji spravedlivy obchod
Ci etickou vyrobu daného zbozi''.

d) Ve vhodnych pfipadech podpofit pfimé nebo neptfimé zapojeni socialnich podnikd.

9/ Viz Metodika odpovédného vefejného zadavani — oddil distojné pracovni podminky.
10/ Viz definice cilovych skupin v Metodice odpovédného vefejného zadavani — oddil zaméstnanost.
1/ Nakup textilu, obuvi, kdvy, &aje, tokolady a podobnych pochutin.

12/ V piipadé kavy, &aje tokolady a daliich pochutin oznaceni Fair trade, v pfipadé textilu i GOTS & Elenstvi ve Fair wear foundation — viz Metodika odpovédného
vefejného zadavéni, oddil etické nakupovani. 5
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3) Preference environmentalnich setrnych reseni

Nedilnou soucasti strategického verejného zadavani je i zohledriovdni dopadu vsech nakupu
a stavebnich praci realizovanych zadavatelem na Zivotni prostfedi. DP si uvédomuje, Ze s ohledem
na velikost a povahu svych realizovanych nakupu a stavebnich praci se vzdy jednda o nepfehlédnutelny
dopad na Zivotni prostfedi. DP proto bude aktivné vyhleddvat environmentalné Setrné varianty
véetné aspektl cirkularni ekonomiky a upfednostriovat feseni, kterd jsou z dlouhodobého horizontu
udriitelna. VyuZivat pfitom bude jak dobrou praxi v rdmci CR (napt. metodiky MZP k zelenému
nakupovani, apod.), tak i Evropské unie (napf. kritéria pro zelené nakupovani, ktera byla definovana
pro rGzné typy komodit Evropskou komisi). Soucasné bude nadale dlsledné plnit limity vychazejici
ze zdkona €. 360/2022 Sb., o podpore nizkoemisnich vozidel pfi zadavani vefejnych zakazek. DP tento
zakonny ramec vnima jako pfilezitost k rozvoji udrzitelné méstské dopravy, k postupnému snizovani
emisi a k naplfiovani klimatickych cild hlavniho mésta.

Povinné ukony pfi zadavani verejnych zakazek:

a) V pripadé centralnich nakupl DP vidy analyzovat situaci na trhu a v nakupech preferovat
environmentalné Setrné varianty.

b) Pro zajistovani uklidovych sluzeb vyuZivat produkty Setrné k Zivotnimu prostredi.

c) V pripadé pofizovani propagacnich predmétd jsou opét preferovany environmentalné Setrné
varianty.

d) Pti dodavkdach usilovat o minimalizaci odpadd, zpétny odbér oball, pouzivani recyklovanych nebo
recyklovatelnych a optimalné jednoslozkovych obalt.

e) Pfi pripravé projektd a verejnych zakazek zohlednovat moZnosti a podporovat zapojeni
cirkuldrnich aspektd do zakazky (opétovné vyuziti material(, recyklace, predméty plnéni
z recyklovanych material).

f) Pfipripravé projektl a verejnych zakazek usilovat o efektivni a udrzitelné hospodareni s prirodnimi
zdroji a minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostredi

Doporucené instituty pro zadavani verejnych zakazek

Dynamicky nakupni systém

Dynamicky nakupni systém je jednim z institutl, které by mély pfispét k rozvoji elektronizace
zaddvani verejnych zakazek. Jeho pouziti je vhodné zejména v pripadech, kdy zadavatel pofizuje
opakované totéz zbozi a pfi vybéru konkrétniho zboZi jsou pro néj stéZzejnim faktorem pouze
kvantitativni kritéria, resp. kritéria vyjadritelnd matematickym vzorcem (zejména pak vyse ceny).
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Dynamicky nakupni systém je otevieny po celou dobu svého trvani a vstup do tohoto systému je tak
umoznén veskerym zdjemcum bud' v prvni fazi pti zavadéni systému nebo kdykoliv v pribéhu jeho
trvani (tedy i po provedeni zadavaciho fizeni na jeho zavedeni).

Pfedmétem verejnych zakdzek zadavanych v dynamickém nakupnim systému mohou byt verejné
zakazky na dodavky, sluzby Ci stavebni prace, které zadavatel poptava periodicky a jejichZz predmétem
jsou bézné dostupna plnéni, a nikoliv komplexni pInéni. Nejcastéjsim pripadem komodit vhodnych
k zarazeni do dynamického ndkupniho systému jsou plnéni, ktera zadavatel poptdva opakované
a u kterych navic dochazi v ¢ase k pohybu ceny (napf. pohonné hmoty, kancelarské potreby, bézné
dostupné zbozi z oblasti informacnich technologii, bézné stavebni vykony s obdobnym predmétem
apod.). Musi jit predevsim o plnéni, jez lze na trhu poptavat a jez je mozné bez spoluplsobeni
jakychkoliv zvlastnich podminek dodat. Musi tedy jit o takové plnéni, které nevykazuje Zadna
specifika, nevyZaduje si zvlastni proceduru pro pfipravu ani pro vlastni realizaci.

Ackoli dynamicky nakupni systém neni samostatnym druhem zadavaciho fizeni, je nutné jej
povaZovat za specificky postup (fizeni) zadavatele, ktery neodpovida postuplim v ramci standardnich
zadavacich fizeni. Dllezitym predpokladem zavedeni dynamického ndkupniho systému je dostatecné
urcita specifikace predmétu plnéni.

Systém kvalifikace

Jedna se o inovativni metodu zaddvani verejnych zakazek pro tzv. sektorové zadavatele (§ 165 ZZVZ),
pouzivanou Deutsche Bahn AG, resp. CEPS, a.s.

Jde o systém obdobny dynamickému nakupnimu systému, kdy zadavatel vytvari panel
kvalifikovanych dodavatel(, ktery se mliZze ¢asem postupné rozsifovat. Nasledné, pokud zadavatel
zaddava verejnou zakdzku odpovidajici dané kategorii systému kvalifikace, dodavatele jiz vyzyva pouze
k podani nabidek, a odpada tak cela kvalifika¢ni faze, ktera opakované v kazdém zaddvacim fizeni
,trapi“ malé a stfedni podniky.

Systém kvalifikace tedy vyrazné usnadnuje praci jak zadavateli, tak i jednotlivym dodavatellim.
Soucasné plati, Ze v praxi se v systému kvalifikace ¢asto bez problému pouZivaji inovativnéjsi aspekty
kvalifika¢nich pozadavkd, které vice mifi na skute¢nou kvalitu dodavatel(i, avSak které v béznych
zaddvacich fizenich byvaji rozporovany.

Best Value Approach

Jednd se o inovativni metodu hodnoceni kvality nabidek vyvinutou na Arizonské statni univerzité
a pouzivanou v Nizozemi, resp. v Norsku.

Tato metoda je zaloZena na velmi jednoduchém, netechnickém hodnoceni nabidek, které jsou
strucné a tim padem jednoduse vzajemné odlisitelné. Odpada tak napf. ,lusténi” kvality v nabizenych
metodikach dodavatell Citajicich mnohdy i 10 a vice stran. Stru¢nost nabidky je pak vyvazena jejim
rozpracovanim v rdmci soucinnosti pred podpisem smlouvy.
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Nabidky se hodnoti podle kritérii nabidkové ceny (napt. 30 %), odborné urovné (napf. 20 %),
identifikace a fizeni rizik (napf. 15 %), pfidané hodnoty (napt. 10 %) a schopnosti vybranych ¢len(
odborného personalu pfispét k naplnéni projektovych cill zadavatele (napf. 25 %).

Dle zahrani¢nich zkuSenosti tato metoda vedla k ziskdni novych dodavatell, ktefi o kontrakty
s vefejnym sektorem pfi hodnoceni pouze nabidkové ceny zajem nejevili.

V Ceské republice byla tato metoda Uspé$né pouZita jako prvni v nadlimitnim reZimu Spravou
Zelezniéni dopravni cesty pro zaddani verejné zakdzky Studie proveditelnosti vysokorychlostni trati
(Brno) — Prerov — Ostrava, viz www.szdc.cz/-/studie-proveditelnostivysokorychlostni-trati-brno-
prerov-ostrava.

Meet the buyer

Meet the buyer je formou institucionalizovaného setkavani zadavatele se stavajicimi i potencialnimi
dodavateli vefejnych zakazek.

Hlavnim Ucelem meet the buyer je informovani dodavatell o budoucich zamérech zadavatele, at jiz
se jedna o strategické vSeobecné otazky zadavani verejnych zakdzek (napf. zdmér pouzivat institut
zaddvani dosud nepouzivany), nebo o predstaveni zdméru zadat konkrétni skupinu verejnych zakdzek
v urcitém casovém horizontu.

Meet the buyer zvySuje dlvéru mezi zadavatelem a dodavateli a pfispiva k feSeni problematickych
bodU zadavani vefejnych zakazek. Jednd se o proces zdkonem neregulovany, plati vSak, Zze zadavatel
by zamérné nemél pfistupovat k nerovnému zachazeni (napf. vynechani konkrétnich vyznamnych
dodavatelll ze setkani, bezdlivodné).

Pfedbézna trzni konzultace

Jedna se o zdkonem regulovany proces (§ 33 ZZVZ), ktery zadavateli umozZniuje predstavit zamér
zadani konkrétni verejné zakazky, resp. prodiskutovat a ovéfit kritické body zaddvacich podminek.

S dodavateli se tradi¢né diskutuji otazky spravnosti stanoveni predpokladané hodnoty verejné
zakazky, primérenost zvazovanych kvalifikaénich predpokladli, zvazovany zplsob hodnoceni,
obchodni, platebni a zaru¢ni podminky, apod.

Predbéziné trini konzultace se mohou konat osobné i distancné, individualné i hromadné. Tyto
konzultace pfrispivaji ke kvalitnimu zadavani verejnych zakazek prostfednictvim eliminace
nerealnych, tézko splnitelnych ¢i zbytecné nakladnych poZzadavk(i zadavatele, a omezuji tim
i potencialitu podavani namitek.

Zadavani verejnych zakazek rozdélenych na vice ¢asti

Zadavani verejnych zakdazek rozdélenych na vice ¢asti (§ 35 ZZVZ) je vyznamnym nastrojem pro
rozsifeni portfolia dodavatell verejnych zakdzek. V ramci tohoto modelu se verejné zakazky pod

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost  adresa Sokolovska 42/217, Vysocany, 190 00 Praha 9 ﬂ/\ Dopralvnl pgdnlk
www.dpp.cz \ a hlavniho mésta Prahy

8



jednou procesni zastitou déli na vice ¢asti, a to podle okruhu moznych dodavateld, ktefi mohou mit
o dil¢i ¢asti verejné zakazky zajem.

U&inné je zejména déleni podle principu profesniho (napf. TDS a BOZP) a déleni podle principu
uzemniho.

KaZzdou cast verejné zakdzky mize ziskat jiny dodavatel, coZz podporuje malé a stfedni podniky,
hospodarskou soutéz, a mize vést ke snizeni nabidkovych cen.

BIM (Building Information Modelling / Management — , Informaéni modelovani staveb®)

Informacni databdze, kterd zahrnuje kompletni data ohledné stavby, a to ve vSech fazich jejiho
zZivotniho cyklu (ptiprava, vystavba, provoz i likvidace). BIM je postaven na predpokladu spoluprace
zainteresovanych osob, které do modelu pfidavaji aktudlni data a Cerpaji z modelu nezbytné
informace. BIM je souborem navzajem propojenych digitalnich informaci v chranénych i otevienych
formatech, zaznam grafickych (2D, 3D) a negrafickych dat o prvcich (elementech) modelu. Data slouzi
k modelovani, ptipravé a realizaci, provozu, udrzbé a obnové stavby. Propojené informace vytvareji
z jednotlivych prvka virtualni model stavby jak prostorovy, tak ¢asovy, nakladovy aj.

Vyhody BIM:

1. Snizeni nakladl v ramci celého Zivotniho cyklu stavby — Informace obsazené v modelu umoziuji
Iépe odhadnout ndklady na realizaci a provoz.

2. ZvySeni transparentnosti — Efektivni vyuziti BIM shromaZzduje vesSkeré informace, které jsou
pristupné viem zucastnénym.

3. Z lepSeni komunikace a vymény informaci mezi ucastniky stavebniho procesu — Diky BIM existuje
jedno misto, kde se nachazeji vSechny informace o stavbé a uzivatelé k nim maji pfistup,
o0 zménach modelu budou vzdy vSichni uzivatelé informovani.

4. Odstraniovani co nejvétsiho mnozstvi chyb v ramci podkladd pro stavbu a z toho vyplyvajici
zrychleni celého procesu stavby — Vytvarenim modelu vznikd automaticky 2D vykresova
dokumentace, Upravou vykresu se automaticky aktualizuje model.

5. Zjednodus$eni spravy stavby, v€etné moznosti modelovat a simulovat pfipadné dalsi upravy —
Po provedeni stavby je moziné model zpfesnit a vytvofit tak model skuteéného provedeni stavby.
Model stavby pak m{Ze obsahovat Udaje o revizi zatizeni, inventarizaci nebo druhu ploch pro
spravu a uklid.

Na zékladé Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice by méla existovat povinnost pouZiti
metody BIM pro nadlimitni verejné zakdzky na stavebni prace, financované z verejnych rozpoct(,
véetné zhotoveni jejich pfipravné a projektové dokumentace, od roku 2024.

FIDIC

FIDIC je vydavani vzorovych smluvnich podminek, které jsou v soucasné dobé nejrozsirengjSimi
smluvnimi standardy v oboru stavebnictvi pfi realizaci vystavbovych projekt(.
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Smluvnich podminek FIDIC je celad fada, za nejrozsifenéjsi vzorovy typ knihy je mozné povazovat
tzv. Red Book neboli Cervenou knihu. P¥i pouZivani tohoto typu se spolupracuje na zékladé
tzv. generdiniho dodavatelstvi, kdy projektovou dokumentaci zpracovdva objednatel, ktery
za ni v zavislosti na tom také odpovida. Z hlediska financovani se jedna o méreny kontrakt, tedy cena
je stanovena podle skuteéné provedenych praci. Cervend kniha také zavadi institut spravce stavby,
ktery vystupuje jako zadstupce objednatele a v ptipadé sporu jako arbitr.

Na druhém misté bychom zminili Green Book neboli Zelenou knihu, jez se ve svété sice pouziva méné
ne? Yellow Book &i Silver Book, nicméné v Ceské republice je tomu jinak. Zatimco Yellow a Silver Book
se zatim pro realizaci projektll na naSem Uzemi nepouZivaji, Zelend kniha je uréena pro mensi
stavebni zakazky (napf. drobnéjsi opravy silnic). Z ¢asti vychazi z Red Book, projektovou dokumentaci
zpravidla poskytuje objednatel, ale mlzZe byt opatfena i zhotovitelem. Neni zde institut spravce
stavby, ale misto néj je objednatel zastupovdn zastupcem objednatele.

Vyse zminéna Yellow Book se od Red Book v zdsadé liSi vtom, Ze zpracovani projektové dokumentace
spada do kompetence zhotovitele, ktery za to ndsledné nese odpovédnost, a cena se vyméruje
pausalné s moznosti odchylek z divodd claimi (smluvnich ndroku), pfipadné z divod( smlouvou
predvidanych zmén dila. Silver Book se shoduje s Yellow Book, jen pfendsi na zhotovitele vice rizik
souvisejicich napfiklad s projektovou dokumentaci ¢i prezkoumanim zakazky.

Stavebnictvi

I. design and build kontrakty

U&elem je vyuZivat ZZVZ pFipusténou metodu (§ 92 odst. 2 ZZVZ), kdy je vybran jediny dodavatel,
ktery stavbu navrhne, zajisti jak Uzemni tak stavebni povoleni, dokondi ptipravu projektové
dokumentace vcetné inZenyringu a ndsledné provede samotnou vystavbu.

Na jediného dodavatele jsou tak pfenesena vedle stavebnich rovnéz projekéni rizika a v souvislosti
s tim i rizika pfipadnych vicepraci, nebot s ohledem na to, Ze tento dodavatel je zarovern autorem
projektové dokumentace, bude garantovat pevnou cenu.

Hlavni vyhody tohoto zptlisobu zadani oproti realizaci stavebni vefejné zakazky klasickym
zplusobem jsou:

1) rychlost. oproti vice zaddvacim fizenim, které predvida klasicky zptsob, bude realizovano
jediné, ac¢ narocnéjsi, zadavaci fizeni, na jehoz konci bude jediny dodavatel, odpovédny
za vSechny zbylé ¢asti vystavbového procesu. Nehrozi pfipadné namitky v ramci zadavacich
fizeni na realizaci pfedchozich stupnl a tedy prodlouZeni procesu;

2) prenos rizika. Zadavatel je odpovédny pouze za informace, které poskytne do zadavaciho
fizeni a za vnéjsi vlivy, které dodavatel neni schopen ovlivnit. VSechna zbyl3 rizika, tedy
technologickd, financni, ale téz spravnosti jednotlivych stupnd projektové dokumentace
a tedy jeji projednatelnosti s prislusSnymi organy a zajisténi vydani potrebnych povoleni,
bude preneseno na dodavatele;

3) existence jediného dodavatele a tedy jasné odpovédnostni vztahy;
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4) fixni cena. Bude zaleZet pouze na vybraném dodavateli, na kolik celou svoji ¢innost oceni
a bude povinen tuto cenu, s ohledem na uvedené autorstvi projektové dokumentace,
dodrzet.

Il. mérené kontrakty s vysokou mirou variaci (moznosti zmén)

U&elem je nastavit klasické stavebni smlouvy tak, aby vyuZivaly co nejvy3si miru flexibility v ramci
ZZVZ pripusténych mozZnosti. Na jednu stranu se samoziejmé jednd o princip mérenych kontraktd,
kdy plati, Ze dodavateli je hrazeno to, co skute¢né za uplynuly ¢asovy Usek (zpravidla mésic) postavil.
Tento princip je vhodny u kontraktl na velké a naro¢né stavby, u kterych Ize ¢asto pouze stézi stanovit
fixni cenu. Obdobné dle principl FIDIC. Dale je vhodné do téchto smluv zakomponovat co nejvice
variaci a smluvné zakotvenych schvalovacich mechanism( téchto variaci, které ZZVZ umoziuje
(vyhrazend zména zavazku, opcni prdvo, nahrady polozek atp.) s ohledem na co nejvétsi
zjednoduseni Zivotniho cyklu smlouvy.

Elektronicky katalog

Elektronicky katalog (§ 215 ZZVZ) je zjednodusSenou formou predkladani nabidek, v dynamickém
nakupnim systému nebo na zadkladé rdmcové dohody.

Tento zpUsob podavani nabidek umoznuje pripustit predloZeni nabidky formou elektronického
katalogu. Predpokladem této mozinosti je ozndmeni této skutecnosti v oznameni o zahajeni
zadavaciho fizeni, ve vyzvé k podani Zadosti o Ucast v uzsim fizeni, ve vyzvé k poddni nabidek nebo
ve vyzvé k jedndni.

Podani nabidek formou elektronického katalogu Setfi zdroje a zvySuje efektivitu.

Elektronické podepisovani smluv

Jednd se o moderni nastroj zavrSujici povinné elektronicky proces zaddvani verejnych zakazek
povinné uplatiovany od 18. 10. 2018, ve vztahu k vybranym zadavatellm jiz dfive.

Ackoli uzavreni smlouvy v listinné podobé s sebou nenese Zadnou sankci v podobé neplatnosti
smlouvy, elektronické podepisovani smluv zvysuje dlvéru v Ukonech zadavatele, usnadniuje archivaci
a posiluje prvek transparentnosti v zadavacim fizeni.

PIné elektronicky archiv

Od 18. 10. 2018 DP realizuje komunikaci s dodavateli v zadavacich fizenich v souladu se zakonem
vyhradné v elektronické podobé. Nékteré interni dokumenty (Cestna prohlaseni, protokoly apod.)
jsou vyhotovovany v listinné podobé. Zdmérem DP je, aby vSechny dokumenty (véetné internich
dokument(l) byly archivovany (vedle archivace originalu dokumentu) vidy v elektronické podobé.
Ucelem systémového opatfeni ve vztahu k archivu je zvy$eni transparentnosti a operativnosti pfi
vyhledavani archivovanych dokumentu a informaci.
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ESG (Environmental, Social, Governance)

Princip ESG integruje environmentalni, socialni a spravni aspekty do celého Zivotniho cyklu verejnych
zakazek a stavebnich projekt(. V praxi to znamena dlraz na snizovani emisi, efektivni vyuzivani
zdroju, podporu lokalnich komunit, rovné pracovni podminky a transparentni fizeni.

ESG kritéria lze uplatnit v zadavacich podminkach, hodnoticich kritériich i smluvnich zavazcich.
Ptispivaji ke kvalité a udrzZitelnosti projektl, posiluji dlivéru verejnosti a podporuji dlouhodobou
hodnotu investic. VyuZiti ESG je v souladu s modernimi trendy odpovédného zadavani verejnych
zakazek.

Inovace

Inovace predstavuji zplsob zaddvani verejnych zakazek, ktery umoznuje zavadéni novych feseni
s vyssi pridanou hodnotou, efektivitou a udrZitelnosti. Podporu inovaci lze realizovat vybérem
vhodného zadavacich postupll, zejména jednaci Fizeni s uvefejnénim a soutézniho dialogu, které
umoznuji vedeni strukturovaného dialogu s Ucastniky fizeni za ucelem nalezeni nejvhodnéjsiho

inovativniho reseni.

Zadavatelem zvolena kritéria a podminky musi motivovat k podani kvalitnich a pokrokovych nabidek,
které odpovidaji potfebdm DP v oblasti moderni méstské dopravy. Tento ptistup umoznuje pfivést
na trh nova technologickd feseni, zvySuje konkurenci a pfispivd k napliovani strategickych cild
udrZitelného verejného zadavani.

Stycné body strategie se strategickymi dokumenty
HMP

Jiz v Usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy ze dne 20. 6. 2019 se Praha pfihldsila k zavériim zpravy
Mezivladniho panelu pro klimatickou zménu (IPCC) pfi OSN z fijna 2018 a v ndvaznosti na zvefejnéné
udaje vyhlasila vlastni Klimaticky zavazek. Tento zdvazek spociva v pfijeti cile snizit emise CO2
na uzemi HMP v hlavnim mésté o 45 % do roku 2030 (oproti roku 2010) a dosahnout nulovych emisi
CO, nejpozdéji do roku 2050.

Jednim z nastroju naplnéni Klimatického zdvazku je Plan udrzitelné mobility, obsahujici 242 opatieni,
ktera postupnym zavadénim ptispéji k celkovému zklidnéni dopravy ve mésté, rozvoji elektromobility
a snizovani uhlikové zatéze. Mezi opatfenimi je napfiklad zména pohoni vozidel méstské hromadné
dopravy, vyuzivani méstské hromadné dopravy na ukor osobnich automobill ¢i vystavba parkovist
P+R, metra D a novych tramvajovych trati.

Spolecnym zajmem HMP a DP je promyslené posileni a rozvoj metra, tramvaji a autobus(,
a nabidnout tak uzivateldm verejné dopravy rychlé a snadné cestovani po celém mésté s nizkym
dopadem na Zivotni prostfedi a vysokou ekonomickou i prostorovou efektivitou.
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- Metodika udrzitelné mobility Prahy ma zajistit, aby vSichni obyvatelé méli dostupné dopravni
moznosti pro pfistup ke klicovym destinacim a sluzbam, zvysit bezpecnost dopravy, snizit
znecisténi, hluk, emise sklenikovych plynli a spotfebu energie, zlepsit efektivitu prepravy
osob a podpofit atraktivitu a kvalitu méstského Zivota.
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